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Lokale Verantwortung und kommunale Koordinierung am Ubergang
von der Schule in den Beruf
2. Berufsintegrationsbericht fir Weinheim und die Badische Bergstral3e 2007

1. Einleitung

Mit dem vorliegenden 2. Berufsintegrationsbericht fir den Oberblrgermeister der
Stadt Weinheim und die Berufsintegrationskommission Weinheim wird die aktuelle
Situation von Jugendlichen an der Badischen BergstraRe beim Ubergang in den
Beruf einer kritischen Zwischenbilanz unterworfen. Als Vergleichsfolie dienen die
Analysen des 1. Berichts von 2005. Damit wird ein regionales Berichtssystem
etabliert, das kontinuierlich fortgefihrt werden soll.

Im Bericht 2007 fragen wir: Welche positiven Entwicklungen und neuen
Handlungsansatze gibt es? Welche Probleme bleiben ungeltst? Welche neuen
Herausforderungen kamen hinzu? Wo mussen Anstrengungen intensiviert werden?

Dabei werden ein Qualitatssprung bei der Entwicklung und Etablierung eines gut
vernetzten Spektrums von Forderinstrumenten und deutliche Fortschritte bei der
Koordinierung und Steuerung des lokalen Ubergangsmanagements sichtbar
werden. Seit 2005 wurde gerade im Bereich der Strukturentwicklung viel erreicht.
Diese Erfolge zahlen sich jedoch noch zu wenig in geminderten
Ubergangsproblemen aus. Die Ursachen hierfiir werden zu analysieren sein.

Der Bericht unterstitzt die in der Region geflhrte Diskussion um notwendige
strukturelle und konzeptionelle Weiterentwicklungen zur Verbesserung der
Berufsintegration junger Menschen mit Berufsstartschwierigkeiten. Er bereitet die
Strategieberatung und Handlungsempfehlungen der Berufsintegrationskommission
(BIK) vor.

Unsere empirischen Analysen in Teil | basieren, soweit méglich, auf lokalen bzw.
regionalen Daten aus eigenen Erhebungen (jahrliche Schulabgangerbefragungen)
und aus institutionellen Quellen. Die Bewertungen in Teil Il stitzen sich auf einige
Jahre Erfahrungen mit kommunalem Ubergangsmanagement sowie auf
unzéahlige Gesprache mit Partnerlnnen im Prozess einer lebendigen Netzwerkarbeit.
Die urspringliche Absicht, wesentliche Akteure aktiv in das Verfassen des Berichts
einzubeziehen, wurde als schwer realisierbar verworfen. So ist der vorliegende
Bericht ein Arbeitsergebnis der kommunalen Koordinierungsstelle Job Central. Eine
weiterfihrende Bewertung der skizzierten Problemlagen, Foérderkonzepte und
Strategievorschlage werden die Berufsintegrationskommission (BIK) sowie, im
Folgenden, weitere Fachgremien vornehmen.

Der 2. Berufsintegrationsbericht gliedert sich wie folgt:
Teil | analysiert die Problemlagen, Ubergangswege und -quoten von der Schule in
Ausbildung, Arbeit oder weiterfihrende (berufliche) Schulen auf Basis von
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quantitativen Daten zum Ubergangsverhalten der Absolventlnnen verschiedener
Schulen und Schulformen in der Region (Kap. 2 bis 3.6.). Der Berufsintegration
junger Migrantinnen widmen wir besondre Aufmerksamkeit (Kap. 3.5). AbschlieRend
untersuchen wir die Entwicklung von Angebot und Nachfrage auf dem regionalen
Ausbildungsmarkt und ordnen diese Befunde in bundesweite Entwicklungen ein
(Kap. 4).

Mit Teil 1l wird erstmals ein Review vorgelegt, das zunachst danach fragt, was aus
den Entwicklungen geworden ist, die 2005 als positive Handlungsansatze
beschrieben wurden (Kap. 5). Im nachsten Schritt werden die Empfehlungen der
Berufsintegrationskommission von 2005 sowie die zentralen
Handlungsempfehlungen des
1. Berichts rekapituliert, um zu priufen, welche Empfehlungen mit Erfolg umgesetzt
wurden (Kap.6).

Teil Il skizziert aktuelle Handlungsansatze und Entwicklungsaufgaben im
Ubergangsmanagement. Er untersucht neue gute Praxis, die seit 2005 entstand
(Kap. 7) und notiert Unerledigtes sowie neue Herausforderungen (Kap. 8).
Anschliel3end werden mit einer Zusammenfassung und einem Fazit (Kap. 9) die
Vorschlage fur Empfehlungen der Berufsintegrationskommission (Kap. 10)
vorbereitet.

Wie vor zwei Jahren fokussiert der Bericht auf Fragen der Berufsorientierung und
Berufsintegration von Jugendlichen mit besonderen Berufsstartschwierigkeiten.
Damit gilt unser besonderes Interesse den Ubergangswegen von
Hauptschulabsolventinnen, darunter ein  hoher Anteil Jugendlicher mit
Migrationshintergrund.

Im Februar 2008 hat die Berufsintegrationskommission unter Vorsitz von
Oberburgermeister Heiner Bernhard den 2. Berufsintegrationsbericht beraten und mit
konkreten Handlungsempfehlungen versehen (Kap. 11).

Diese Empfehlungen richten sich nicht nur an Einrichtungen, die unmittelbar mit
Fragen der Berufsbildung und Berufsintegration befasst sind, sondern an alle, die in
Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Jugendhilfe, Bildungssystem und Birgergesellschaft
Bedingungen fir den Berufsstart gestalten und daher Verantwortung tragen.

Die gelingende Berufsintegration junger Menschen geht uns alle an. Und dabei geht
es nicht alleine um das individuelle Lebensgliick der Jugendlichen — und das ware
schon viel —, sondern um die Zukunft der Stadtgesellschaft selbst. Denn Wirtschaft
und Gesellschaft brauchen heute und in Zukunft noch mehr, das Engagement und
die Kompetenzen aller Jugendlichen. Nur mit ihnen werden wir unseren Wohlstand,
den sozialen Frieden und eine lebendige Demokratie erhalten und starken kénnen.
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Teil I Problemlagen

2. Integrationsprobleme von Jugendlichen am Ubergang Schule-Beruf
2.1. Jugendarbeitslosigkeit an der Badischen BergstralRe

Zum Zeitpunkt, an dem die Jugendlichen des Absolventenjahrgangs 2007 die
Schulen verlassen hatten und unmittelbar vor dem Eintritt in eine Berufsausbildung
oder in eine weiterfihrende Schule standen, also im August 2007, waren in der
Geschéftsstelle Weinheim der Arbeitsagentur Mannheim, zu der die Badische
Bergstralle gehdrt, 306 Jugendliche im Alter von 15 bis 24 Jahren arbeitslos
gemeldet. Das waren 33 weniger als im Vorjahresmonat. Die Arbeitslosenquote der
unter 25-jahrigen lag mit 4,8% im August knapp uUber dem Durchschnitt der
Arbeitsagentur Mannheim.

Zum Ende des Vermittlungsjahres im September 2007 sank die Anzahl der unter 25-
jahrigen Arbeitslosen in der Geschaftsstelle Weinheim auf 259 Personen; die
Arbeitslosenquote lag bei 4,1%.

Bezogen auf die Lehrstellenbewerber im Gesamtbezirk Mannheim meldet die
Agentur fur Arbeit im Oktober stolz: ,Die Zahl der am 30. September noch nicht
versorgten Bewerber umfasst lediglich 36 Jugendliche (...) Fir dieses Jahr sind noch
135 freie Ausbildungsstellen in der Arbeitsagentur gemeldet, dies sind 15,4% mehr
als im Vorjahr.“® Diese positive Entwicklung geht auf den Riickgang der
Bewerberzahl bei gleichzeitig gewachsenem Ausbildungsangebot zuriick. Auch
haben ein Sonderprogramm zur Férderung aul3erbetrieblicher Berufsausbildung und
die Vermittlung von Ausbildungsplatz suchenden Jugendlichen in geférderte EQJ-
Langzeitpraktika® sehr geholfen.

Im Arbeitsagenturbezirk Mannheim kamen im Vermittlungsjahr 2006/2007 statistisch
1,19 Bewerberinnen auf eine gemeldete Ausbildungsstelle. Das war besser als im
Landesdurchschnitt Baden-Wiirttemberg (1,23).% Soweit die guten Nachrichten.

2.2. Schulabgangerinnen mit unklarer Berufsbildungsperspektive

Dem gegentber stehen die Befunde der jahrlich von Job Central durchgefiihrten
Schulabgangerbefragung. Sie zeigt, dass die Statistik der Arbeitsagentur in
Sachen beruflicher Ubergangsproblematik nur die Spitze des Eisbergs abbildet.
Obgleich auch ihre Befunde nur eine Momentaufnahme darstellen, gibt die
Schulabgéangerbefragung differenzierte  Hinweise auf Risikogruppen der
Berufsintegration, die in der Statistik der Arbeitsagentur nicht gefiihrt werden, weil

! Bundesagentur firr Arbeit (2007), Presse-Info Nr. 54
? Zur ,Einstiegsqualifizierung fiir Jugendliche* (EQJ) siehe Kap. 4 und 6
® Zu Kap. 2.1.: Bundesagentur fiir Arbeit, Agentur fiir Arbeit Mannheim (2007): Arbeitsmarktreporte
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sich diese Jugendlichen nicht ausbildungssuchend melden oder in schulischen
Angeboten ,alternativ verbleiben®.

Auf Nachfragen bei den Weinheimer Schulen zum Verbleib ihrer Absolventinnen
fanden wir im Sommer 2007 folgende Jugendliche, die unmittelbar vor ihrer
Schulentlassung keine klar qualifizierende Anschlussperspektive in Richtung
Berufsausbildung oder weiterfihrender Schule gefunden hatten [in Klammern die
Vergleichzahlen aus dem 1. Berufsintegrationsbericht]:

48  Absolventinnen der beiden Weinheimer Hauptschulen und Forderschulen, die
ins Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) oder ins Berufseinstiegsjahr (BEJ) wechseln
sollten [2004: 56]

56  Abgangerinnen aus dem  Berufsvorbereitungsjahr  (BVJ), deren
Anschlussperspektive ungeklart war [2004: 37]

25 weitere  BVJ-Absolventinnen, die als Anschluss MalRnahmen der
Arbeitsagentur, Langzeitpraktika, Freiwilliges soziales/6kologisches Jahr oder
»sonstiges” nannten [2004: 7]

38 Jugendliche aus der 2-jahrigen Berufsfachschule, deren Anschluss unklar war
oder die die Klasse wiederholen wollten [2004: 18]

14 Absolventinnen von Realschulen, deren Anschluss unklar war [2004: 11]

34  Absolventlnnen von Berufskollegs, deren Anschlussperspektive unklar war
[2004: 23].

Damit hatten 215 von 615 Absolventinnen (35%) aus den genannten Weinheimer
Schulformen eine unklare oder lediglich berufsvorbereitende Anschlussperspektive.
Die Plane dieser Jugendlichen waren diffus oder ihr nachster Schritt fihrte weder zu
einer beruflichen Ausbildung noch zu einer schulischen Hoherqualifizierung. Die
Berufsintegration dieser Jugendlichen muss als gefahrdet gelten.*

Das waren anteilig wie in absoluten Zahlen wesentlich mehr als im Jahr 2004.
Besonders fallt die starke Zunahme unversorgter Abgangerlnnen aus den
Schulformen Berufvorbereitungsjahr, 2-jahrige Berufsfachschule und Berufskolleg
auf. Diese Schulformen weisen stark gestiegene Schilerzahlen auf. Zugleich stieg
der Anteil derjenigen stark, die die Schule ohne klar qualifizierende
Anschlussperspektive verlassen.

Um die Gesamtzahl der Jugendlichen ohne klare schulische oder berufliche
Qualifizierungsperspektive an der Badischen Bergstrale naherungsweise
abzuschatzen, muss die Situation in Weinheims Nachbarstadten und -gemeinden
beriicksichtigt werden. An den Haupt-, Werkreal- und Realschulen der Region®

* Darunter befinden sich auch Jugendliche, die noch auf eine Zu- oder Absage einer Beruflichen
Schule oder eines Ausbildungsbetriebes warten. Ein groBer Teil von ihnen wird aber unversorgt
bleiben.

® Unberiicksichtigt bleibt die Langenbergschule Birkenau; von ihr lagen keine Angaben vor.
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fanden wir im Sommer 2007 folgende Jugendliche ohne Kklare
Qualifizierungsperspektive:

34

13

Absolventinnen der Hauptschulen in Heddesheim, Hemsbach und
Schriesheim, die ins BVJ oder in eine 1-jahrige Berufsfachschule wechseln

Realschulabsolventinnen aus Hemsbach und Schriesheim, deren
Anschlussperspektive unklar war

Absolventinnen der Werkrealschulen aus Heddesheim, Hirschberg und
Schriesheim ohne klare Perspektive.
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Zu den 215 Absolventinnen aus Weinheimer Schulen kamen im Juli 2007 also noch
53 Schulabgéngerinnen aus der Region, die ohne klare Qualifizierungsperspektive
waren.

Aus Erfahrung wissen wir, dass die Nachvermittlungsbemihungen der
Arbeitsagentur, der Kammern, von Jugendhilfe und Bildungstragern dem einen bzw.
der anderen dann doch noch einen Ausbildungsplatz oder eine alternative
Qualifizierungsmaoglichkeit verschafften Zugleich werden in den ersten Wochen
schon wieder Ausbildungsverhaltnisse geldst.

Da bisher aber keine Altbewerberlnnen aus den Vorjahren mitgezahlt wurden und
angesichts dessen, dass zahlreiche Schulabgangerinnen Zivildienst/Bundeswehr, ein
Freiwilliges soziales/6kologisches Jahr oder ,sonstiges als Anschlussperspektive
angaben, muss angenommen werden, dass kurz vor den Sommerferien 2007 an der
Badischen Bergstral3e mindestens 400 Jugendliche ohne geklarte berufliche oder
schulische Qualifizierungsperspektive waren.

Ein grol3er Teil von ihnen wird das Schul- bzw. Ausbildungsjahr 2007/2008 in mehr
oder weniger ertragreichen VorbereitungsmaRnahmen oder Warteschleifen
verbringen, um sich im Sommer 2008 als Altbewerberinnen erneut zu bewerben —
oder sich erfolglos =zurlckzuziehen. Alle zunéchst ,alternativ verbliebenen®
Lehrstellenbewerberinnen aus 2007 werden in der Statistik der Agentur flr Arbeit
nicht erfasst. Das erklart die grof3e Diskrepanz zwischen den Ausbildungsstatistiken
der Bundesagentur fir Arbeit und den Ergebnissen unserer eigenen
Schulabgéngerbefragung.®

3. Ubergangswege in Richtung Beruf
3.1. Direkte Ubergange in eine betriebliche Berufsausbildung

Trotz der vielféltigen schulischen Alternativen zur Berufsausbildung im Betrieb, stellt
der Ubergang in eine ,Lehre” fir die meisten Jugendlichen, die eine Ausbildung
anstreben, immer noch die erste Wahl dar. Schulische Berufsqualifizierungen sind
weniger bekannt und erscheinen manchen Jugendlichen und Eltern weniger attraktiv.

Reprasentative Studien im Bund wie regionale Daten zeigen allerdings, dass immer
weniger Jugendliche direkt nach der Schule in eine duale Ausbildung einminden. In
Reaktion auf die schwierige Ausbildungsmarktsituation suchen sie nach Alternativen.

® Hierzu siehe die Erlauterungen in Kap. 4.
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Die Ubergangsquoten an der Badischen Bergstrale in eine duale Ausbildung
zeigen fir den Zeitraum 2004 bis 2007 folgende Entwicklungen’:

Immer weniger Absolventinnen von allgemein bildenden Schulen beginnen
direkt eine duale Ausbildung; das gilt fur alle untersuchten Schulformen.
Offenbar orientieren sich viele Jugendliche ,vorsorglich® in Richtung
weiterfihrender Schulen, schulischer Berufsqualifizierung oder
Berufsvorbereitung.

Mit 12% bei den Hauptschulabsolventinnen haben die Ubergange in eine
Lehre 2007 einen neuen Tiefstand erreicht. In dieser Schulform, die friher
einen Grol3teil der Lehrlinge stellte, ist dieser Anschluss heute die Ausnahme.

Im Juli 2007 hatte erstmals kein einziger mannlicher Haupschulabsolvent
turkischer Nationalitat eine betriebliche oder schulische Ausbildungsstelle.

Etwas besser sieht es mit 17% bei den BVJ-Absolventinnen aus; hier stieg
der Ubergang in betriebliche Ausbildung gegeniiber dem Vorjahr leicht an. 4%
der BVJ-Absolventinnen hatten die Chance auf eine geforderte
Uberbetriebliche Ausbildung.

Viele ehemalige Hauptschilerinnen realisieren nach dem Besuch der
Werkrealschule oder einer 2-jahrigen Berufsfachschule doch noch eine
betriebliche  Ausbildung. Der Umweg (Uber einen  mittleren
Bildungsabschluss zahlte sich fiir rund ein Drittel ihrer Absolventinnen aus.®

Gegenilber dem Vorjahr fast unverandert gute Ubergangsquoten in
betriebliche Ausbildung erreichen die Werkrealschulen und die Realschulen
(31% bzw. 26%). Seit 2004 gab es hier aber einen Rickgang um mehr als
10%.

Die 2-jahrigen Berufsfachschulen lagen 2007 beim Ubergang in eine
betriebliche Ausbildung an der Spitze (38%). Sie konnten ihre Quote deutlich
steigern. Allerdings hat sich die Anzahl der Befragten hier gegenuber dem
Vorjahr fast halbiert; das verzerrt moglicherweise den Befund.

Die Forderschulen haben 2007 den deutlichsten Einbruch beim Ubergang in
eine Lehre zu beklagen. Ihre ehemals gute Quote ist auf 13% gesunken.

Berufsausbildungen jenseits des dualen Systems spielen in unserem Sample
nur eine untergeordnete Rolle: 4% bzw. 7% der Absolventinnen von
Realschulen und Werkrealschulen und 12% der Berufskolleg-Absolventinnen
planen eine schulische Ausbildung.

Die Ubergangsquote aus dem Berufskolleg in eine Lehre war seit 2006 stabil
(185). Gegenuiber 2004 hat sie sich aber mehr als halbiert.

’ Alle folgenden Angaben basieren auf Ergebnissen der regionalen Schulabgangerbefragungen.

® Ahnliche Befunde weist auch das DJI-Ubergangspanal aus. Bundesministerium fir Bildung und

Forschung (2007): Berufsbildungsbericht
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Schulabgangerbefragungen 2007 mit Vergleichszahlen aus den Vorjahren:
Direkte Ubergange in betriebliche Ausbildung

Schulform Ubergangsquote in Anzahl der befragten
betriebliche Ausbildung Abgangerinnen (= 100%)
Hauptschule 2007 12% 235
(HS) 2006 15% 256
2005 17% 254
2004 20% 235
Werkrealschule 2007 31% 67
(WRS) 2006 32% 64
2005 39% 51
2004 41% 68
Realschule 2007 26% 281
(RS)..coovven s 2006 28% 119
2005 31% 210
2004 39% 230
Forderschule 2007 13% 15
(FoS) 2006 24% 21
2005 20% 20
2004 22% 9
Berufsvorbe- 2007 17% 138
reitungsjahr 2006 13% 142
(BVJ) 2005 25% 112
2004 20% 120
2-jahrige 2007 38% 77
Berufsfach- 2006 24% 122
Schule 2005 28% 93
(2BFS) 2004 25% 53
Berufskolleg 2007 18% 121
(BK) 2006 19% 160
2005 34% 77
2004 40% 127

Unsere Schulabgéangerbefragungen beleuchten die Ubergangswege direkt nach der
Schulentlassung. Aus Langzeitstudien wissen wir jedoch, dass sich die Chancen von
Haupt- und Realschulabsolventinnen auf eine Berufsausbildung immer mehr
annahern, je langer der Schulabschluss zuriick liegt — vorausgesetzt, sie haben
wirklich nach einer Lehrstelle gesucht. Nach funf Jahren haben 83% bzw. 82% der
Jugendlichen mit mittlerem oder geringerem Schulabschluss mindestens einmal eine
Ausbildung begonnen. Hauptschilerinnen brauchen also langer, um bei der
Lehrstellensuche mindestens einmal erfolgreich zu sein. Sie sind eher gezwungen,
berufsvorbereitende Schleifen zu ziehen. Sie bendétigen ,zweite Chancen” und sind
oft erst als Altbewerberlnnen erfolgreich.® Trotzdem ist die Einmiindungsquote von

® Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 2007, S. 120ff
14
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Realschilerinnen in eine Ausbildung wesentlich hoéher, weil ihnen mehr
Qualifizierungswege offenstehen.

3.2. Ubergange zu weiterfiihrenden Schulen und die Anschlussperspektiven

Waéhrend immer weniger Jugendliche nach Ende der 9. bzw. 10. Klasse den direkten
Weg in eine Berufsausbildung finden, verstarkt sich seit Jahren der Trend zum
Besuch weiterfilhrender Schulen.*® Diese Entwicklung lasst sich bei Absolventinnen
fast aller Schulformen beobachten; bei den Hauptschilerinnen ist sie besonders
ausgepragt. Grunde dafur liegen in den Schwierigkeiten, mit diesem Abschluss einen
at-traktiven  Ausbildungsplatz  zu finden und der Vorwegnahme dieser
Schwierigkeiten durch die Jugendlichen und ihre Eltern. Viele ziehen schon
frihzeitig, teils noch vor einer intensiven Suche, alternativ einen weiterfuhrenden
Schulbesuch in Betracht — sei es in berufsfeldbezogenen Schulformen, die zu
hoheren Schulabschliissen und/oder beruflichen (Teil-)Qualifikationen fihren (2-
jahrige Berufsfachschule, Berufskolleg) oder in der allgemein bildenden
Werkrealschule.

Far alle, die die Voraussetzungen fir solche weiterfihrenden Bildungsangebote nicht
erfullen konnen, bleibt das 1-jahrige Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) bzw. neuerdings
das ebenfalls 1-jahrige Berufseinstiegsjahr (BEJ). Hierzu siehe Kap. 3.4. Selbst diese
Alternativen, die bei Jugendlichen wie Eltern wenig beliebt sind, werden als
gesellschaftlich anerkannte Option ,weiter zur Schule gehen” interpretiert, halten sie
doch die Aussicht auf soziale und berufliche Integration durch Weiterqualifizierung —
wenn auch mihsam — aufrecht.

Die, leider recht unubersichtliche, Vielfalt (berufs-)schulischer Qualifizierungs-
wege erfullt heute mehrere wichtige Funktionen: Sie erganzt das zunehmend knappe
Angebot betrieblicher Ausbildung um schulische Alternativen. Das deutsche System
der Berufsausbildung wird statt eines dualen Systems immer deutlicher zu einem
pluralen Berufsbildungssystem. Die jeweilige Qualitat  schulischer
Qualifizierungswege muss sich allerdings durch anerkannte und am Arbeitsmarkt
verwertbare Abschlisse und Teilqualifikationen, durch vertikale Durchlassigkeit
(Aufstiegswege) und durch das Vermeiden von Warteschleifen und Sackgassen
beweisen.

1% Soweit nicht anders ausgewiesen basieren alle folgenden empirischen Angaben auf den Daten der
Schulabgéangerbefragungen von Job Central an der Badischen Bergstralie.
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Individuell bieten weiterfihrende (berufliche) Schulformen nicht nur planmaRig
nutzbare Wege zur beruflichen Qualifizierung, sondern auch die Mdglichkeit, doch
noch einen mittleren Bildungsabschluss'* oder eine Fachhochschulreife zu
erreichen. Bei Bezug auf ein Berufsfeld kdnnen mitunter auch berufliche
Teilqualifikationen erworben werden.?

Schulabgangerbefragung 2007 mit Vergleichszahlen aus den Vorjahren:
Ubergéange aus Haupt- und (Werk-)Realschulen in weiterfiihrende Schulformen

Schulform g = Anzahl
(abgebend) 2 é <n cn Ll o cBierf t
z : 3 efra
o) G2 L e ok > < J
L 35 < £ o o o) o= c =
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2% |353|2 |& |5 |Bg |g |w0W
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2007 12% 23% 2% 26% - 3% 3% 235
Hauptschule 2006 15% 21% 2% 28% - 2% 1% 256
(HS) 2005 17% 28% 4% 22% - 2% 6% 254
2004 20% 23% 6% 14% - 0% 1% 235
2007 31% 10% 4% 1% 33% 0% 10% 67
Werkrealschule 2006 32% 14% 2% 0% 31% 11% 9% 64
(WRS) 2005 39% 22% 4% 4% 24% 4% 4% 51
2004 41% 8% 4% 2% 27% 0% 12% 49
2007 26% 21% 1% 1% 33% 4% 8% 281
Realschule 2006 28% 29% 0% 0% 22% 5% 18% 119
(RS) 2005 31% 35% 0% 1% 21% 2% 9% 210
2004 39% 17% 0% 0% 31% 3% 10% 230

' von den nicht in eine Lehrstelle vermittelten und laut Bundesagentur fir Arbeit ,alternativ

verbliebenen“ Lehrstellenbewerberinnen sind bundesweit 38,8% weiter zur Schule gegangen (siehe
Bundesministerium fr Bildung und Forschung 2006, S. 80)

12 Ahnliche Chancen bietet im besten Falle auch das BVJ fur Hauptschilerinnen, die ihre Schulzeit
ohne oder mit sehr schlechtem Hauptschulabschluss abgeschlossen haben.

® In dieser Kategorie werden jene Absolventinnen erfasst, die explizit angeben, ihr Anschluss sei
noch unklar oder deren Angaben vollig unklar sind.
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Wie sehen an der Badischen BergstraBe nun die Ubergangsquoten aus Haupt-
und Werk-/Realschulen in weiterfihrende Schulen aus? Folgende Entwicklungen
lassen sich im Zeitraum 2004 bis 2007 beobachten®*:

. Der Besuch weiterfiihrender (beruflicher) Schulen ist inzwischen die
meistgenutzte Anschlussperspektive nach der Haupt- und Werk-
/Realschule. Damit ist ein Qualifizierungsweg, den vor Jahren nur die
leistungsstarken  Schilerlnnen  einschlugen, heute zum Normalweg
geworden.

. Den  Dberuflichen Schulformen kommt beim Erwerb  hdherer
Bildungsabschlisse inzwischen eine grofRe, teils sogar eine grofRRere
Bedeutung zu als den weiterfiihrenden allgemein bildenden Schulen.

. Die Hauptschulabsolventinnen der Badischen Bergstral3e favorisieren zum
Erreichen der Mittleren Reife die 2-jahrige Berufsfachschule. Der Anteil dieser
Ubergange hat sich von 2004 bis 2007 auf 26% fast verdoppelt. Seit 2006
streben 49% aller Hauptschul-Absolventinnen einen Mittleren Abschluss an.

= Fir ein Drittel aller Absolventinnen von Real- und Werkrealschulen fihrt
der Weg zum Berufskolleg. Knapp die Halfte aller Jugendlichen mit Mittlerem
Abschluss besucht anschlieRend eine weiterfihrende Schule.

Und welche Anschlussperspektiven finden die Absolventinnen weiterfiihrender
beruflicher Schulen?

Zunachst zu den 2-jahrigen Berufsfachschulen (2BFS), die von der Helen-Keller-
Schule und der Hans-Freudenberg-Schule in mehreren Berufsfeldern angeboten
werden: Diese Schulform, die berufsfeldbezogenes Wissen und einen mittleren
Bildungsabschluss vermittelt, war neben dem berufsvorbereitenden BVJ die ,Boom-
Schulform* der vergangenen Jahre. Wechselte 2004 nur jede/r siebte Absolventin
einer Hauptschule in diese Schulform, so war es zwei Jahre spater mehr als jede/r
Vierte. Im gleichen Zeitraum hat sich der Anteil der Absolventinnen, der die 2BFS mit
unklarer Anschlussperspektive verliel3, auf 35% (2006) mehr als verdoppelt. Auch
stieg der Anteil derjenigen, die keinen mittleren Abschluss erreichten oder vorzeitig
abbrachen. 2007 hatten 29% aller Absolventinnen keine klare Anschlussperspektive.
— 18% der befragten Absolventinnen hatten 2007 eine andere als die deutsche
Staatsbiirgerschaft. Beim Ubergang in eine Ausbildung waren aber nur 6% der Nicht-
Deutschen erfolgreich.

Die Beobachtungen von Haupt- und BFS-Lehrerinnen legen den Schluss nahe, dass
die 2-jahrige Berufsfachschule fur Schulerinnen, die die Eingangsvoraussetzungen
(nur) knapp erfullen, immer starker zur BVJ- bzw. BEJ-Alternative wird. Allerdings
ohne dass damit immer Kklare Qualifizierungsziele und ausreichende
Leistungspotenziale verbunden wéren. Lehrerlnnen berichten, dass sich im Verlauf

Y Soweit nicht anders ausgewiesen basiert das Folgende auf den Befunden der

Schulabgéangerbefragungen, die Job Central seit Jahren an der Badischen Bergstral3e durchfiihrt.
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der 2 Jahre nicht selten Leistungs- und Disziplinprobleme einstellen. Ein Teil der
Berufsfachschulen reagiert hierauf inzwischen mit strengen Zulassungsregeln und
Versetzungsauflagen ins 2. Schuljahr. 8% der befragten Absolventinnen geben an,
das 2. Jahr wiederholen zu wollen (2007).

Jugendliche, die die 2-jahrige BFS vorzeitig oder ohne Schulabschluss verlassen
(missen) gelten bei der Beratungsstelle Job Central inzwischen als ,Sorgenkinder*.
Ihre Motivation und ihr Selbstvertrauen haben durch den Misserfolg gelitten. Zudem
weisen sie ein bis zwei Jahre ergebnisloser Qualifizierungszeit auf. Wenn die
Entscheidung dann gefallen ist, die Schule zu verlassen, sind sie oft (zu) spat dran
fur eine erfolgreiche Lehrstellensuche zum nachstmdéglichen Ausbildungsstart oder
fur einen raschen Einstieg in andere Qualifizierungswege. So droht ein weiteres Jahr
verloren zu gehen. — Trotz dieser Probleme darf nicht verkannt werden, dass die
2-jahrige Berufsfachschule, neben der (Werk-)Realschule, beim Ubergang in eine
Ausbildung seit Jahren die erfolgreichste weiterfihrende Schulform ist. Junge
Migrantinnen wahlen seltener diesen Weg als junge Deutsche.

Obwohl die Schilerzahlen in den verschiedenen Berufskollegs (BK), die zu
anspruchsvollen  Berufsqualifizierungen  und/oder  zur  berufsfeldbezogen
Fachhochschulreife fiihren, seit 2004 stiegen, sank die Ubergangsquote ihrer
Absolventinnen in eine duale Ausbildung. Der Anteil derjenigen, die danach in eine
betriebliche Ausbildung starten, hat sich zwischen 2004 und 2007 halbiert (von 40%
auf 18%). Auch hier bezeichnet fast ein Drittel der Absolventen seine
Anschlussperspektive als unklar. Thr Anteil lag 2006 auf einem Rekordniveau von
37% und sank 2007 auf 28%. Hinzukamen 2007 9% Jugendliche, deren Verbleib der
diffusen Restkategorie ,sonstiges’ zugerechnet werden muss. Auch die Berufskollegs
scheinen einen groRBeren Anteil Schilerlnnen aufzuweisen, der diese Schulform
wenig zielgerichtet besucht bzw. der die neu erworbenen Qualifikationen wenig
zielstrebig verwendet.

Unter den befragten BK-Absolventinnen waren nur 12% Jugendliche mit nicht-
deutscher Staatsburgerschaft. Von ihnen hat im Anschluss keine/r eine Ausbildung
begonnen.

Trotz aller Chancen, die mit den beruflichen Schulformen im einem pluralen
Berufsbildungssystem verbunden sind, haben sich unsere 2005 formulierten
Bedenken erhartet: Es muss Sorge machen, dass viele Jugendliche durch den
Besuch von weiterfihrenden Schulen kaum hoherwertige und fir ihre beruflichen
Ziele verwertbare (Teil-)Qualifikationen erwerben. Die Anteile derjenigen, die
scheitern oder die Schule wieder mit unklarer Perspektive verlassen, sind zu hoch.
Dies kommt individuell einer Verschwendung von Lebenszeit und
gesamtgesellschaftlich einer Vergeudung von Bildungsressourcen gleich.

Dabei entscheiden die Jugendlichen, ihre Eltern und Beraterinnen im Rahmen
gegebener Handlungsmoglichkeiten durchaus rational, wenn sie auf die angespannte
Ausbildungssituation und den geringen Marktwert des Hauptschulabschlusses mit
verlangertem Schulbesuch reagieren. Allerdings drangt sich der Eindruck auf, es
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ginge immer Ofter nur noch darum, ,rgendeinen Anschluss® zu finden und die
Jugendlichen ,irgendwie zu versorgen®, und immer seltener darum, einen Weg zu
realisieren, der ihren individuellen Fahigkeiten, Interessen und Leistungspotenzialen
entspricht. Oder anders formuliert: Es scheint, angesichts der quantitativen
Dimension drohender beruflicher Desintegration, der notwendige
Qualitatsanspruch beim politischen Ausgestalten des Ubergangs von der Schule in
den Beruf immer mehr ausgehdhlt. Dies ware eine gesamtgesellschaftlich riskante
und volkswirtschatftlich teuere Entwicklung, der — soweit mdglich — regional und lokal
begegnet werden muss.

Schulabgangerbefragung 2007 mit Vergleichszahlen aus den Vorjahren:
Ubergange der Absolventinnen weiterfiihrender beruflicher Schulformen

Schulform g Anzahl
(abgebend) o5 0 der
T T 0 7 5 Befragt
25 | 53 |% i 2 5 .
< hd m m 2 = en
o5 £ £ o o o @ =
55 20| 2 2 % S 5
23 853 | £ b= = = s (100%)
23 TG | & <, o S S
m < S TO| « Q m o S
2007 | 38% 0% 0% 0% 18% 10% 29% 121
2-jahrige 2006 24% 0% 0% - 29% | 14% *° | 35% 122
Berufsfach- 2005 28% 8% 2% - 24% 18% 20% 93
schule (2BFS) 2004 | 25% 9% 0% - 2% 33% 15% 53
2007 | 18% 2% - 2% 30% 9% 28% 121
Berufs- 2006 | 19% 0% - - 28% 15% 37% 160
kolleg (BK) 2005 | 34% 1% - - 43% 9% 14% 77
2004 | 40% 6% - - 25% 5% 18% 127

Auch die Schulstatistk des Rhein-Neckar-Kreises!’ bestatigt wesentliche
Entwicklungen, die in der Schulabgéngerbefragung sichtbar wurden: Im letzten
Jahrzehnt sind die Schiilerzahlen an den beruflichen Schulen des Kreises um
20% auf 10.338 im Schuljahr 2005/2006 gestiegen; ein weiterer Beleg fur die
Bedeutung beruflicher Schulen im pluralen Berufsbildungssystem. Wesentlichen
Anteil daran hatten 2005/2006 die weiterfihrenden beruflichen Schulformen in
Vollzeit. Die Prognosen erwarten hier einen weiteren Schileranstieg. Diese
Entwicklung hat bei den Schilerzahlen die jahrelang rucklaufige duale Ausbildung

> In dieser Kategorie werden jene Absolventinnen erfasst, die explizit angeben, ihr Anschluss sei
noch unklar oder deren Angaben véllig diffus oder unklar sind.

'® Unter ,sonstiges* werden bei Absolventinnen der 2-jahrigen Berufsfachschule auch die Wiederho-
lerinnen der Schulform erfasst. Ihr Anteil lag in den Jahren 2004 bis 2006 mit fallender Tendenz bei
23%, 13% und 6%.

" Rhein-Neckar-Kreis (2006)
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kompensiert. Erst 2005/2006 hat sich der Rickgang der Teilzeitschiler an den
Berufsschulen, die von Auszubildenden besucht werden, nicht mehr fortgesetzt.

3.3. Ubergangswege der Hauptschulabsolventinnen, nach Einzelschulen

Wenn im vorliegenden Bericht die schwierige Ubergangssituation von Hauptschiiler-
Innen diskutiert wird, mag sich der eine oder die andere Leserin fragen, ob
Hauptschulerinnen denn seit Jahren immer leistungsschwacher werden. Diese Frage
fuhrt uns dazu, zunachst nachzuprifen, wie sich die Kinder eines Altersjahrgangs auf
die weiterfihrenden Schulen verteilen: Der Anteil derjenigen, der nach der
Grundschule die Hauptschule besucht, sinkt bundesweit seit Jahren. Besonders in
Kommunen mit budrgerlich gepragter Sozialstruktur und guter Schul- und
Verkehrsstruktur gibt es ,eine Abstimmung mit den FuRen“ gegen die Schulform
Hauptschule.'® Von Schuljahr 2002/2003 bis 2006/2007 sank die Ubergangsquote
von der Grundschule in die Hauptschule im hiesigen Landkreis von 30,1% auf
23,0%." Dass dies zu einer Konzentration von Schiilerinnen in schwierigen sozialen
Lebenslagen und mit besonderem Unterstlitzungs- und Forderbedarf fuhrt, liegt auf
der Hand. Das heil3t aber nicht, dass alle Hauptschilerinnen heute per se
leistungsschwécher sind als noch vor Jahren. Die Herausforderungen fir die Schulen
haben sich aber verscharft. Und diese Anforderungen konnen sich an den
Schulstandorten sehr unterschiedlich darstellen. Der jeweilige Schileranteil mit
Migrationshintergrund ware hier nur ein moglicher Indikator.

Vergleicht man nun die Befunde der Schulabgangerbefragung aus sieben
Hauptschulen der Badischen BergstralRe, die sich zwischen 2004 bis 2007 an
unserer Erhebung beteiligt haben, so springen — auch jenseits von
jahrgangsspezifischen  Schwankungen — grof3e Unterschiede bei den
Ubergangswegen und -quoten ihrer Absolventinnen ins Auge. Die Anteile bei den
Einmindungen in eine Berufsausbildung, in weiterfihrende (berufliche) Schulen und
ins BVJ bzw. BEJ differieren ganz erheblich. Darin werden nicht nur unterschiedliche
ortliche Rahmenbedingungen (z.B. Vorhandensein einer Werkrealschule vor Ort) und
Differenzen in der Sozialstruktur von Wohnbevdlkerung und Schilerschaft sichtbar,
sondern vor allem auch unterschiedliche Handlungsstrategien der Schulen. Ganz
erhebliche Gestaltungsspielrdume ergeben sich unter anderem beim Schulprofil,
beim padagogischen (Forder-)Konzept, bei Art und Umfang von Kooperationen mit
aul3erschulischen Partnern sowie insgesamt bei der Konsequenz und professionellen
Systematik, mit der die Berufsvorbereitung der Schiilerinnen vorangetrieben wird.?
Auch die neue DJI-Ubergangsstudie zu Stuttgarter Hauptschulen bilanziert: Nicht die
soziale Zusammensetzung ihrer Schilerschaft, sondern die Qualitat der

'8 Siehe dazu Felger (2005): 1. Berufsintegrationsbericht, S. 47
9 Im Kreis ist die Hauptschule auf dem absteigenden Ast...“ (2007)

20 7u den unterschiedlichen Handlungsstrategien der Schulen siehe auch 1. Berufsintegrationsbericht
2005, Kap. 7, S. 38ff.
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schulischen Handlungsstrategie, macht den Unterschied.?! Natiirlich ist das
auch eine Frage der Ressourcen.

! Deutsches Jugendinstitut/Landeshauptstadt Stuttgart (2007), S. 64ff
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Zunachst zur Entwicklung der Ubergangswege zwischen 2004 und 2007 an den
Weinheimer Hauptschulen: An beiden Hauptschulen halt der starke Trend zum
Besuch weiterfihrender Schulen an. An der Dietrich-Bonhoeffer-Schule ist der
Zustrom zum Erwerb eines mittleren Bildungsabschluss seit Jahren sehr viel starker
ausgepragt als an der Karrillonschule (2006: 51% vs. 28%). Die Ubergangsquote zur
hauseigenen Werkrealschule aber auch zur 2-jahrigen Berufsfachschule liegt hier
weit Uber denen der Karrillonschule. An der Bonhoeffer-Schule haben sich die
Ubergange ins BVJ bzw. BEJ von 2004 zu 2005 mehr als halbiert, steigen seither
aber wieder kontinuierlich an. Die Ubergange in Berufsausbildung haben sich seit
2004 auf 13% halbiert. Insgesamt liegen die Ubergangsquoten der Bonhoeffer-
Hauptschule 2007 ganz nahe am Durchschnitt aller Hauptschulen.

2005 lag die Ubergangsquote in Ausbildung an der Karrillonschule, entgegen dem
unginstigen Trend, etwas tUber dem Durchschnitt aller Hauptschulen. In den anderen
Jahren lag sie, zum Teil deutlich, unter dem Durchschnitt aller Hauptschulen. 2007
war schlief3lich ein ,schwarzes Jahr“: die Schule verzeichnet keine/n Absolventin mit
Ubergang in Ausbildung. Zugleich finden sich in allen Jahren vergleichsweise wenige
Wechsel in weiterfihrende Schulen; und wenn, dann eher zur 2-jahrigen
Berufsfachschule als zur Werkrealschule. Die bittere Kehrseite der wenigen
Ubergéange in weiterfiihrende Schulen und Ausbildung ist die seit Jahren hoéchste
Ubergangsquote ins BVJ bzw. BEJ. (2007: 56% vs. alle Hauptschulen: 30%).

Hier macht sich die Sozialstruktur der Schulerschaft, insbesondere der erhohte
Forderbedarf von Kindern aus Zuwandererfamilien, bemerkbar. Je nach Jahrgang
haben zwei Drittel bis drei Viertel der Karrillon-Schilerinnen einen
Migrationshintergrund; das ist die htéchste Quote an der Badischen Bergstrale.
Offenbar kann die Schule die notwendige Forderung bislang nicht ausreichend
bieten. Dass dies bei angemessener Ressourcenausstattung der Schulen méglich
ist, zeigen internationale Vergleiche z.B. mit den Niederlanden.?? Auch die neue
Stuttgarter Hauptschulstudie kommt zu dem Ergebnis, dass die Art und Weise wie
die Schule Forderung organisiert den entscheidenden Unterschied macht und
ausdriicklich nicht die Zusammensetzung der Schiilerschaft.?®

Wie sieht es nun an den Hauptschulen der Badischen Bergstrafl3e aus? Auch hier
gibt es einen starken Trend zu weiterfihrenden Schulen, zulasten direkter
Ubergange in Ausbildung. Ob eher die Werkrealschule oder die 2-jahrige
Berufsfachschule besucht wird, entscheidet sich offenbar daran, welche Schulen vor
Ort oder verkehrsgiinstig erreichbar sind. Zwischen 2004 und 2007 fallen folgende
Entwicklungen auf:

Die Johannes-Kepler-Schule in Heddesheim zeigt Uber die Jahre hinweg eine
auffallend hohe Ubergangsquote in Ausbildung. Diese konnte, nach einem Einbruch
in 2005, in den Folgejahren gegen den Gesamttrend wieder gesteigert werden

22 schonwalder (2007) und die FuRnote zu Schénwalder in Kap. 6
2 Deutsches Jugendinstitut/Landeshauptstadt Stuttgart (2007), S. 64
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(2007: 19%). 2006 gab es vergleichsweise wenige Ubergange in eine weiterfiihrende
Schule, deshalb hat der Zustrom zum BVJ erstmals den hohen Durchschnitt aller
Hauptschulen erreicht.

Die Martin-Stohr-Schule in Hirschberg-Leutershausen, von der fur 2006 keine
Daten vorliegen, hat nur einen kleinen einztigigen Hauptschulzweig. Prozentuale
Angaben sind daher mit Vorsicht zu behandeln; die Ubergangsquoten sind hier stark
schwankend. Der ,Trend“ hoher Ubergangsquoten in weiterfilhrende Schulen bei
wenigen Ubergangen in Ausbildung hat sich in 2007 nicht fortgesetzt. Die
Ubergangsquoten in Ausbildung waren bis 2005 vergleichsweise niedrig, 2007 sind
sie deutlich gestiegen. Bisher strebten die meisten Absolventinnen einen mittleren
Bildungsabschluss an, was sich wohl auch aus der burgerlichen Sozialstruktur
Hirschbergs erklart.

Die Friedrich-Schiller-Schule in Hemsbach ist seit Jahren Spitzenreiter in Sachen
Schulbesuch zum mittleren Abschluss. 2004 und 2005 besuchte hier jede/r Zweite
Hauptschulabsolvent eine weiterfihrende Schule, seit 2006 sind es mehr als 60%.
Das ist die hochste Ubergangsquote in weiterfiihrende Schulen aller Hauptschulen.
Gleichzeitig ist seit 2006 der Anteil Jugendlicher, die eine Ausbildung begannen,
leicht gestiegen. Gegen den Gesamt-Trend lag er 2007 Uber dem (insgesamt
gesunkenen) Wert aller Hauptschulen. Dank dessen hatte die Schiller-Schule in den
letzten beiden Jahren eine der niedrigsten Ubergangsquoten ins BVJ und BEJ.

An der Kurpfalz-Schule in Schriesheim lag die Verteilung der Ubergangswege 2006
nahe am Durchschnitt aller Hauptschulen. 2007 war der Ubergang in weiterfiihrende
Schulen stark uberdurchschnittlich und der Ubergang ins BVJ/BEJ weit
unterdurchschnittlich. Die Schilerinnen, die einen mittleren Abschluss anstrebten,
orientierten sich 2006 noch ganz stark auf die Werkrealschule vor Ort (45%). 2007
bevorzugten diese nur noch 18%. Dafir gingen 53% zur 2-jahrigen
Berufsfachschule.

Von der Langenberg-Schule in Birkenau liegen leider nur fir 2005 Daten vor. Diese
sind aber umso interessanter: Die Schule wies damals die mit Abstand hochste
Ubergangsquote in Ausbildung aus (32%). Zugleich war die Ubergangsquote in
weiterfihrende Schule mit 40% hoch. Daraus resultierte 2005 eine spektakular
niedrige BVJ-Ubergangsquote von nur 11%. Ob diese Indikatoren fiir eine
erfolgreiche Berufsvorbereitungsarbeit Uber die Jahre stabil bleiben und
beispielsweise auf das engagierte Praktikumskonzept der Schule zurtickgehen, ware
zu prifen.

Die vergleichende Analyse der Ubergangssituation an Einzelschulen, die fir die
ortlichen Akteure ohne Zweifel interessant ist, soll jedoch keiner unproduktiven
Konkurrenzen Vorschub leisten. Sie macht nur Sinn, wenn sie dazu anregt, nach
erfolgreichen Handlungsstrategien zu forschen und voneinander zu lernen. Letztlich
kann es nicht darum gehen, Konkurrenzvorteile einzelner Schulen bzw. ihrer
Absolventinnen zu fordern. Ziel muss vielmehr die Chancengleichheit aller
Hauptschulerinnen sein. Das verweist auf die Notwendigkeit einer abgestimmten
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Hauptschulentwicklung in der Region; erst recht bei insgesamt ricklaufigen

Schilerzahlen.

Schulabgangerbefragung 2007 mit Vergleichszahlen aus den Vorjahren:

Ubergéange der Absolventinnen aus Hauptschulen nach Einzelschulen

& Anzahl
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2007 13% 23% 2% 28% 28% 7% 61
Dietrich-Bonhoeffer- 2006 14% 16% 0% 37% 26% 5% 69
Schule, Weinheim 2005 13% 25% 3% 40% 20% 0% 40
2004 25% 17% 0% 11% 42% 5% 71
2007 0% 10% 0% 18% 56% 15% 39
Karrillonschule, 2006 13% 6% 9% 28% 43% 1% 47
Weinheim 2005 19% 12% 7% 12% 48% 2% 42
2004 14% 7% 12% 21% 44% 2% 43
2007 17% 40% 2% 21% 19% 0% 42
Friedrich-Schiller- 2006 12% 30% 0% 33% 25% 0% 67
Schule, Hemsbach 2005 9% 33% 6% 20% 30% 2% 54
2004 9% 35% 9% 17% 30% 0% 66
2007 19% 28% 3% 9% 38% 3% 32
Johannes-Kepler- 2006 24% 6% 6% 30% 30% 3% 33
Schule, Heddesheim 2005 | 16% 35% 0% 19% 0% | 28% * 28
2004 36% 31% 5% 8% 15% 5% 39
2007 22% 17% 4% 22% 26% 9% 23
Martin-Stohr- 2006 - - - - - - -
Schule, Hirschberg 2005 13% 60% 7% 7% 7% 7% 15
2004 13% 31% 0% 13% 44% 0% 16
2007 13% 18% 0% 53% 13% 3% 38
Kurpfalz-Schule, 2006 18% 45% 0% 0% 35% 3% 40
Schriesheim 2005 8% 40% 0% 24% 12% 16% 25
Langenberg-Schule, 2005 32% 19% 6% 21% 11% 11% 47
Birkenau
2007 13% 23% 2% 26% 30% 6% 235
Gesamt 2006 15% 21% 2% 28% 31% 3% 256
2005 17% 28% 4% 22% 21% 8% 254
* \Vom Hauptschulzweig der Martin-Stohr-Schule liegen fiir 2006 keine Daten vor. Der

Hauptschulzweig der Kurpfalz-Schule hat sich 2005 erstmals, die Langenberg-Schule in Birkenau

hat sich nur 2005 beteiligt.

 Hierin enthalten: Ubergange in MaBnahmen der Arbeitsagentur, in Zivildienst/Bundeswehr, ins

Freiwillige soziale/6kologische Jahr, Wiederholerlnnen, ,sonstiges” und uneindeutige Antworten.

2 Abweichungen zu 100% erklaren sich hier ggf. als Rundungsfehler.

?" Darunter 19% ,unklare Perspektive®, die vermutlich ins BVJ gehen werden.
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2004 | 20% | 23% | 6% | 14% | 35% | 2% | 235

3.4. Das Berufsvorbereitungsjahr und die Anschlussperspektiven

Das Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) gehort, zusammen mit der neuen Schulform BEJ
(sieche Kap. 7), den Dbetrieblichen EQJ-Langzeitpraktika und den
BerufsvorbereitungsmalRnahmen der Arbeitsagentur und den Arbeitsgelegenheiten
fur arbeitslose Jugendliche (Zusatzjobs), zum Ubergangssystem zwischen
allgemein bildender Schule und Berufsausbildung. Dieses berufsvorbereitende
Segment gehort rechtlich teils zum (Berufs-)Bildungssystem, teils zum System der
sozialen Grundsicherung. Die Zustandigkeiten hierfir sind stark zersplittert. Es wurde
in den letzten
10 Jahren stark ausgebaut. Doch zunéchst zum BVJ.

In Baden-Wirttemberg wie im Rhein-Neckar-Kreis war das BVJ jahrelang eine der
Schulformen mit sehr starkem Schilerwachstum. Offenbar eine Folge der
begrenzten Aufnahmefahigkeit des Ausbildungsmarktes fir weniger leistungsstarke
Jugendliche und des Antizipierens dieser Schwierigkeiten seitens der Jugendlichen
und ihrer Eltern. Der BVJ- bzw. BEJ-Besuch ist eine Alternative zur
Ausbildung(splatzsuche), wenn auch eine unbeliebte. Die zumeist minderjahrigen
Hauptschul-Absolventinnen sind noch berufschulpflichtig. Wenn sie weder einen
Ausbildungsplatz haben noch zu weiterfiihrenden (beruflichen) Schulen gehen,
missen sie das 1-jahrige BVJ bzw. BEJ als Pflichtschule besuchen.

Im Schuljahr 2005/2006 war die Anzahl der BVJ-Schulerlnnen im Rhein-Neckar-
Kreis erstmals seit Jahren leicht riicklaufig.?® Ursache dafiir ist wohl, dass viele
Jugendliche bei der Berufswahl bzw. Lehrstellensuche nicht mehr so wahlerisch
waren. Der Ausbildungsmarkt wurde viel besser abgeschdpft als in den Vorjahren.

Im Schuljahr 2006/2007 gab es in Weinheim, inkl. der 2-jahrigen BVJ-Koope-
rationsklassen mit Foérderschulen, neun BVJ- bzw. BEJ-Klassen. Die
Schulabgéngerbefragung hat im Juli 2007 138 BVJ- bzw. BEJ-Absolventinnen
erfasst.

Seit dem Schuljahr 2005/2006 gab es zusatzlich zu den Angeboten an der Hans-
Freudenberg- und der Helen-Keller-Schule einen privaten BVJ-Anbieter im Auftrag
des Landes. Trager der Carlo-Schmid-Schule, die in der alten Uhlandschule ein BVJ
.Handel und Verwaltung“ unterrichtet, ist der Internationale Bund.

Seit Jahren wird der Reformbedarf des BVJ diskutiert. Auf Landesebene hat dies nun
zu einer neuen berufsvorbereitenden Schulform gefuhrt, die seit 2006/2007
landesweit erprobt wird: zum 1-jahrigen Berufseinstiegsjahr (BEJ). Vorreiterin war

?® Die Schulstatistik des Rhein-Neckar-Kreises weist fiir die beiden BVJ-Kreisschulen in Weinheim im
Schuljahr 2005/2006 gegeniuber dem Vorjahr einen Rickgang um 23 BVJ-Schiiler aus. Zwei Drittel
gingen auf die gewerbliche, ein Drittel auf die hauswirtschaftlich-pflegerische Schule zurtick. (Rhein-
Neckar-Kreis, 2006)
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in Weinheim die Helen-Keller-Schule; seit Schuljahr 2007/2008 bietet auch die Hans-
Freudenberg-Schule ein BEJ an.

Das BEJ soll alle Hauptschul-Absolventinnen aufnehmen, die einen Schulabschluss
erreicht haben. Anders als beim BVJ mussen sich die Jugendlichen im BEJ fur ein
Berufsfeld entscheiden; das breite Berufsfeldspektrum des BVJ fallt hier weg.
Stattdessen soll das BEJ eine systematische Kompetenzanalyse und eine gezielte
Kompetenzforderung bieten, verbunden mit berufspraktischen (Praktika) wie
fachtheoretischen Einblicken in das ausgewahlte Berufsfeld. Das Nachholen oder
Verbessern des Hauptschulabschlusses ist nicht mehr mdglich. Ein
bildungspolitisches Ziel der Landesregierung ist es, den Hauptschulabschluss wieder
an die Hauptschule zuriickzuverlagern. Daher wird die bisherige Mdglichkeit, im BVJ
den Hauptschulabschluss zu verbessern oder nachzuholen, hart begrenzt. Man
verspricht sich davon eine Aufwertung der Hauptschule.?

Solange das BEJ im Versuchstadium arbeitet, bleibt daneben die alte BVJ-Form
erhalten. Perspektivisch soll das BVJ als Kooperationsklassen zwischen Haupt- und
Beruflichen Schulen weiterentwickelt werden. Diese Schulform stiinde dann
voraussichtlich den leistungsschwéchsten Hauptschilerinnen offen, bei denen sich
bereits in der 8. Klasse abzeichnet, dass sie Schwierigkeiten haben werden, einen
Schulabschluss zu erreichen. Sie sollen in eigenen Klassen zusammengefasst und
besonders gefordert werden.

Wie gezeigt, muss der BVJ- bzw. BEJ-Besuch inzwischen fast als Normalweg der
leistungsschwacheren Hauptschul-Absolventinnen gelten. An der Badischen
Bergstrale gingen 2006 und 2007 rund 30% diesen Weg. Diese Ubergangsquote
streute in 2007, je nach Hauptschule, zwischen 13% und 56%. Damit ist die Schere
zwischen den Hauptschulen noch weiter aufgegangen.

Wie sehen nun die Anschlussperspektiven fur die BVJ- und BEJ-Absolvent-
Innen aus? Eroffnet die 1-jahrige Berufsvorbereitung neue Integrationschancen oder
erweist sie sich eher als Warteschleife oder Sackgasse?

Von 2004 bis 2006 haben sich die Berufsstartchancen nach dem BVJ bzw. BEJ
deutlich verschlechtert. Alle BVJ- und BEJ-Schulen weisen bis 2006 einen starken
Ruckgang der Ubergéange in eine betriebliche Ausbildung auf; gleichzeitig waren die
Ubergange in weiterfihrende Schulen riucklaufig. Die einzigen Kategorien mit
deutlichem Wachstum waren ,sonstiges” und ,Anschluss unklar‘. Im Jahr 2006
blieben drei von vier BVJ-Absolventinnen (73%) ohne Qualifizierungsperspektive. Sie
hatten nach einem weiteren Jahr Berufsvorbereitung ihre Anschlussperspektive nicht
geklart oder wenigstens eine teilqualifizierende (Berufs-)Bildungsperspektive
gefunden; nicht wenige dieser Jugendlichen missen nach landlaufigen Kriterien wohl

?% 2005 hatten wir gezeigt, dass (iber die Halfte der Weinheimer BVJ-Schiilerinnen bereits beim BVJ-
Eintritt einen Hauptschulabschluss besalRen (Schuljahr 2003/2004). Gut ein Drittel konnte seinen
Abschluss im BVJ verbessern. (siehe 1. Berufsintegrationsbericht 2005, Kap. 3.4, S. 20ff)
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als (noch) nicht ausbildungsreif gelten®. Das waren 103 junge Manner und Frauen
von der Badischen Bergstral3e und aus angrenzenden Odenwald-Gemeinden, deren
Berufsintegration akut geféahrdet ist. Besonders geféhrdet sind nicht in Deutschland
geborene Jugendliche tlurkischer Herkunft. Ihr Risiko, nach der Berufsvorbereitung
erwerbslos zu werden und dies Uber einen langeren Zeitraum zu bleiben, ist
besonders groR.%!

Die Ubergangsdaten vom Sommer 2007 machen, im Vergleich zum Vorjahr,
vorsichtige Hoffnung auf Besserung, allerdings von einer miserablen
Ausgangslage aus. Erstmals seit 2004 gab es aus BVJ und BEJ wieder mehr
Ubergéange in eine betriebliche Ausbildung (+ 4%) und mehr Ubergéange in die 2-
jahrige Berufsfachschule (+ 4%). Der Anteil der Absolventinnen mit ,sonstigen* oder
~unklaren* Anschlussperspektiven sank um 14% auf noch immer 59%.

Die Ubergangsquoten machen weitere Unterschiede zwischen den Schulen
erkennbar: An den beiden Ooffentlichen Schulen gab 2007 rund 40% der
Absolventinnen an, ihr Anschluss sei unklar; an der Schule in privater Tragerschaft
waren es ein Drittel. Die groften Unterschiede gibt es bei den Ubergangen in
Ausbildung. lhre Quote lag 2007 — addiert man betriebliche, schulische und
Uberbetriebliche Ausbildung auf — an der Helen-Keller-Schule bei 23%, an der Hans-
Freudenberg-Schule bei 15% und an der Carlo-Schmid-Schule bei 47%. Die
Ergebnisse des privat gefuhrten BVJs basieren allerdings auf einer Klasse mit nur 15
Schulerinnen. Durch die niedrige Schuilerzahl kdnnen sich prozentuale Verzerrungen
ergeben. Dennoch gibt dieses erstaunlich gute Ubergangsergebnis einen Hinweis
darauf, was ein BVJ unter guten Rahmenbedingungen, zu denen kleine Klassen,
eine ergdnzende sozialpadagogische Begleitung und eine intensive und individuelle
Berufswegeplanung gehdoren, leisten kann.

Die leichte Verbesserung der insgesamt schlechten Situation darf nicht darliber
hinwegtauschen, dass immer noch 60% der Absolventinnen das BVJ bzw. BEJ
ohne qualifizierende Anschlussperspektive verlassen. Ob sich wenigstens dieses
Ergebnis stabilisiert, bleibt zu beobachten.

Sehr interessant ist die Binnendifferenzierung der erfolgreichen Ubergdnge: An den
beiden Kreis-Berufsschulen, die ja den Grof3teil der BVJ- und BEJ-Schilerinnen
unterrichten, waren die auslandischen Jugendlichen beim Ubergang in Ausbildung
insgesamt erfolgreicher als deutsche Jugendliche. 2007 am erfolgreichsten waren
die auslandischen Manner ,anderer Nationalitaten“ und die tirkischen Frauen.*?
Letztere profitierten besonders von geférderter tGberbetrieblicher Ausbildung.

%0 Zur Expertendiskussion um Ausbildungsreife siehe Berufshildungsbericht 2006, S. 165 und 171
(Bundesministerium fir Bildung und Forschung 2007)

*! Siehe die reprasentative Langsschnittstudie des Deutschen Jugendinstituts (2006), S. 19

%2 20% der tirkischen Manner, 30% der Manner anderer Nationalititen, aber nur 11,5% der deutschen
Ménner hatten einen Ausbildungsplatz. Bei den Frauen waren es nur 17% der Deutschen, aber
445% der Tuarkinnen und 28,5% der Frauen anderer Nationalitdten. — Trotz eventueller
Verzerrungen, die sich aus kleinen Grundgesamtheiten ergeben, ist das ein interessantes Ergebnis.
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Im Vorjahresvergleich lasst sich vielleicht mit aller Vorsicht sagen: Wahrend die
auslandischen Mannern und Frauen seit 2005 ihre Ubergangsquote in Ausbildung
steigern konnten, ist sie bei den Deutschen weiter zuriickgegangen. Im BVJ/BEJ
sammeln sich bei den Deutschen offenbar deutlicher als bei den jungen
Migrantinnen Jugendliche mit vielfachen und ganz massiven Schwierigkeiten beim
Berufsstart. Vielleicht bendtigen Jugendliche aus Einwanderfamilien das Angebot
auch eher als weiteres Forderjahr. Oder aufgrund ihrer, auf den Altersjahrgang
bezogenen, hohen
Ubergangsquote von der Hauptschule ins BVJ/BEJ schlummern bei ihnen mehr
unentdeckte Potenziale.

Schulabgéngerbefragung 2007 mit Vergleichszahlen aus den Vorjahren:
Ubergangswege der BVJ-Absolventinnen

Schule und Schulort Anzahl
o der
o g % » ) 558 Befragte
% g’ E a1] m L ~ n
= 3 S (O] (O] ] [
=235 £ o 2 2 o S 35
2z | g3 | = £ % 5 (100%)
53 |85 |2 = 5 g
m < =0 - Q a S
2007 13% 0% 2% 19% 13% 44% 62
BVJ 2006 5% 0% 0% 15% 28% 53% 80
Helen-Keller- 2005 17% 2% 0% 29% 15% 37% 59
Schule 2004 20% 6% 0% 35% 5% 35% 66
2007 15% 0% 3% 16% 26% 39% 61
BVJ Hans- 2006 25% 0% 2% 5% 21% 46% 44
Freudenberg- 2005 33% 0% 0% 9% 22% 36% 55
Schule 2004 20% 0% 6% 15% 31% 26% 54
2007 47% 7% 0% 7% 7% 33% 15
BVJ 2006 16% 0% 0% 26% 5% 50% 18
Carlo-Schmid- 2005 - - - - - - -
Schule® 2004 - - - - - . -
2007 17% 1% 2% 17% 18% 41% 138
Gesamt 2006 13% 0% 1% 13% 24% 49% 142
BVJ 2005 25% 1% 0% 19% 19% 37% 112
2004 20% 3% 3% 26% 17% 33% 120

% Hierzu gehéren Jugendliche mit den Anschlissen MaRnahmen der Arbeitsagentur,

Zivildienst/Bundeswehr, Freiwilliges soziales/ 06kologisches Jahr oder andere Praktika,
Wiederholerinnen sowie die Rest-Kategorie ,sonstiges".

% Diese Jugendlichen geben an, ihr Anschluss sei unklar oder ihre Angaben waren diffus oder unklar.
% Abweichungen zu 100% erklaren sich hier als Rundungsfehler.
% Diese Schule gibt es erst seit dem Schuljahr 2005/2006.
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3.5. Altbewerberinnen auf dem Ausbildungsmarkt

Bislang haben wir — auf Basis unserer Schulabgangerbefragung - die
Ubergangswege von Jugendlichen im direkten Anschluss an ihre Schulentlassung
verfolgt. Damit wurde nur ein Teil der Ausbildung suchenden Jugendlichen erfasst.
Obwohl hierzu kaum regionalisierte Daten vorliegen und wir deshalb auf
Untersuchungsergebnisse des Bundesinstituts  fur  Berufsbildung (BIBB)
zuriickgreifen miissen®’, soll nun die Situation der Altbewerberinnen und Altbewerber
kurz skizziert werden.

Als Altbewerberinnen gezahlt werden alle Personen, die sich bereits einmal fir einen
friheren Ausbildungsbeginn als den jeweils aktuellen beworben haben. Dazu
gehoren Jugendliche, die sich schon einmal um einen Ausbildungsplatz bemiht
hatten, aber zunachst erfolglos waren und nun eine Wartezeit Uberbriicken, und
solche, die sich zunéchst anders orientiert haben, ihre Ausbildungsplatzsuche aber
aufrechterhalten. Sie befinden sich z.B. in (berufs-)schulischen Angeboten (BVJ,
BEJ, Berufsfachschulen u.a.), in Praktika, Jobs, in Mallnahmen der Arbeitsagentur
oder in Arbeitslosigkeit.>®

Aus reprasentativen Untersuchungen des BIBB wissen wir, dass Altbewerberinnen
ganz uberwiegend volljahrig sind (85%). Jugendliche mit Migrationshintergrund und
Frauen, Jugendliche mit Hauptschulabschluss, aber auch solche mit
Fachhochschulreife sind in dieser Gruppe etwas Uberreprasentiert.

.Die Gesamtzahl der Lehrstellenbewerber, die in Alternativen zu einer
Ausbildungsstelle (...) einminden, ist hoch. 2006 betrug sie 348.000. Das war fast
jeder zweite gemeldete Bewerber.” (S. 7) Das zukunftige Altbewerberpotenzial wurde
vom BIBB Anfang 2007 bundesweit auf rund 325.100 Personen geschatzt. Hierzu
gehoren bei der Bewerbung erfolglose Schulabsolventinnen 2008 und die
Jugendlichen mit Ausbildungsinteresse, die derzeit alternativ verblieben sind oder
Wartezeiten tberbricken.

.Der Anteil der Altbewerber unter den Lehrstellenbewerbern ist in den letzten Jahren
kontinuierlich gestiegen. Aber gerade diese Gruppe hat es besonders schwer, einen
Ausbildungsplatz zu finden. Im Vergleich zu den Bewerbern, die erstmals auf
Lehrstellensuche sind, verfigen Altbewerber zwar nicht 0(ber schlechtere
Schulabschlisse, dennoch sind ihre Chancen, tatsachlich in eine Berufsausbildung
einzuminden, geringer. lhre Einmindungschancen verschlechtern sich noch weiter,
je langer ihre erstmalige Bewerbung zurlckliegt.” (S. 1) Soweit zentrale Befunde
einer reprasentativen Befragung von bei der Arbeitsagentur gemeldeten
Altbewerberinnen.

37 Ulrich/Krekel (2007)

% Offizielle Statistiken der Bundesagentur fiir Arbeit zahlen — anders als in zitierter Studie des BIBB —
erfolglose Altbewerberinnen, die zunéchst alternativ verblieben sind, nicht zu den
Ausbildungsnachfragern. Dazu werden nur Jugendliche gezéhlt, ,die sich zu keiner Uberbriickungs-
oder sonstigen Alternative fur eine Berufsausbildung entschlossen haben.” (S. 7)
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Auch in der Beratungsstelle von Job Central ist der Altbewerberanteil in den letzten
Jahren weiter gestiegen. 2006 lag der Anteil Jugendlicher, die bereits im Vorjahr
betreut wurden, bei 30%; der Altbewerberanteil war sicher noch héher.

Welche Merkmale fordern nun — laut BIBB-Untersuchung — den Ubergang von
Altbewerberinnen in eine Ausbildung? Zur Einmindung in eine Lehre tragen im
Zusammenspiel vieler Faktoren primar ein guter Schulabschluss und gute Noten bei.
Besonders wichtig sind die Hohe des Schulabschlusses und die schulischen
Leistungen in Mathematik und Deutsch. Férdernd wirken auch ein erfolgreich
absolviertes EQJ-Langzeitpraktikum oder der Abschluss einer (h6heren)
Handelsschule.

Ein moglicher Migrationshintergrund spielt nach dieser Studie keine entscheidende
Rolle. Anders die Beschéaftigungssituation vor Ort: Wohnregionen mit hoher
Arbeitslosigkeit mindern die Erfolgschancen.

Negative Effekte haben auch vorangegangene Ausbildungsabbriche, regional eng
begrenzte  Bewerbungen und ,mangelnde Anstrengungsbereitschaft der
Jugendlichen®. (S. 4) ,Aufféllig ist der stark negative Effekt, den der Status eines
Altbewerbers ausibt, der sich bereits vor mehr als zwei Jahren erstmalig um einen
betrieblichen Ausbildungsplatz beworben hat. Es ist nicht auszuschliel3en, dass ein
fortgeschrittenes Lebensalter, verbunden mit andauernder Erfolglosigkeit, zum
Stigma wird und alleine deshalb den Bewerbungserfolg hemmt.“ (S. 4)

Dieser Befund zeigt, wie wichtig zweite (und dritte) Qualifizierungschancen sind.
Dass diese zum Erfolg fihren kdnnen, zeigt die DJI-Langzeitstudie: Nach funf Jahren
waren 83% bzw. 82% der Jugendlichen mit mittlerem oder geringerem
Schulabschluss mindestens einmal erfolgreich bei der Suche nach einer dualen
Ausbildung; sie hatten mindestens einmal eine Ausbildung begonnen. Viele
Hauptschulerinnen brauchen also langer, um bei der Lehrstellensuche erfolgreich zu
sein. Oft sind sie erst als Altbewerberlinnen erfolgreich.

3.6. Die Berufsintegration junger Migrantinnen und Migranten

Bereits 2005 hatten wir auf die risikoreiche Berufsintegration junger Migrantinnen
und Migranten hingewiesen. Bei den Schul- und Berufsabschlissen, die sie
erreichen, gab es in den letzten Jahrzehnten zwar deutliche Verbesserungen, der
Abstand zu den Gleichaltrigen deutscher Herkunft hat sich aber nicht verringert. Fir
Jugendliche mit Migrationshintergrund ist der Ubergang in den Beruf in den letzten
Jahren noch schwieriger geworden. Ihr Anteil an den betrieblichen
Berufsausbildungen sinkt seit Jahren.*

Doch zunéchst ist zu klaren, von welcher Personengruppe wir eigentlich sprechen.
Mehr als ein Viertel aller 25-Jahrigen (27,2%), das sind 6 Mio. Personen, haben in

% Berufshildungsbericht 2007, S.432 (Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft 2007)
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Deutschland einen Migrationshintergrund, das heif3t: sie selbst oder mindestens ein
Elternteil ist eingewandert, sie selbst oder mindestens ein Elternteil sind/ist nicht in
Deutschland geboren oder sie haben nicht (oder nicht ausschlief3lich) die deutsche
Staatsburgerschaft. Auch viele nominell Deutsche gehdren zu dieser Gruppe. ,Fast
die Halfte der jungen Menschen mit Migrationshintergrund besitzt die deutsche
Staatsangehérigkeit und ist nicht selbst zugewandert.“*> In Baden-Wirttemberg
haben mehr als ein Drittel der Jugendlichen einen Migrationshintergrund. Im
Schuljahr 2005/2006 besuchten in Weinheim 250 ausléndische Schilerlnnen* die
Hauptschule und 326 die Grundschule.*?

Wie steht es nun um die Integration junger Migrantinnen und Migranten in eine
Berufsausbildung? Zunachst fallt auf:

. Uberproportional viele junge Auslanderinnen verlassen die allgemein
bildenden Schulen bzw. die Beruflichen Schulen mit ungeklarten
Anschlussperspektiven oder ohne berufliche oder schulische
Qualifizierungsperspektive.*®

. Junge Migrantinnen besuchen weit haufiger das BVJ als deutsche
Jugendliche. Im Schuljahr 2004/2005 waren in Baden-Wurttemberg mehr als
ein  Drittel aller BVJ-Schilerinnen  junge  Auslanderinnen  oder
Aussiedlerlnnen.*

. Junge Migrantinnen minden weit seltener in eine Berufsausbildung ein, als
Jugendliche deutscher Herkunft; dies hat sich in den letzten Jahren noch
einmal  verscharft.”®> Die hiesige IHK verzeichnete bei den
Vertragsabschlissen fur auslandische Azubis im Zeitraum 2004 bis 2006
einen Rickgang um 0,8% auf 6,4%. Im Juli 2007 hat an der Badischen
Bergstralle erstmals kein mannlicher Hauptschulabsolvent tlrkischer
Nationalitét eine Berufsausbildung.*®

“0 Konsortium (2006), S. 142

“L Problematisch ist, dass Analysen, die Deutsche und Migrantinnen aufgrund ihrer

Staatsangehdrigkeit unterscheiden, die Zahl der Menschen mit Migrationshintergrund, den Einfluss
von Migrationserfahrung und des sozialen/kulturellen Kontextes von Migration systematisch
unterschatzten. ,Der Anteil der jungen Menschen mit Migrationshintergrund (unter 25 Jahren), die
das deutsche Bildungssystem durchlaufen, ist mit 27% mehr als doppelt so hoch, als bislang nach
dem Auslanderkonzept ausgewiesen.” (Konsortium 2006, S. 149) Weil ein Grof3teil der verfligbaren
Daten noch immer auf dem alten ,Auslanderkonzept” basiert, ist es aber unvermeidlich, darauf
zurtickzugreifen.

*2 Statistisches Landesamt (2007)

43 Unversorgte Jugendliche mit Migrationshintergrund machten 2006 rund 45% aller Hilfesuchenden in
der Beratungsstelle von Job Central aus; ihr Anteil ist seit Jahren hoch. In die gleiche Richtung
weisen Beobachtungen an der Wirtschaftsschule der Johann-Philipp-Reis-Schule, Weinheim vom
Juli 2007: Von 42 befragten Abgangschilerinnen hatten nur 6 einen Ausbildungsplatz, darunter kein
auslandische/r Schilerln, dabei waren 21 Schilerlnnen Ausléanderinnen. (Hermann 2007)

“ Statistisches Landesamt (2006)
“5 Konsortium (2006), S. 153ff; Bommes u.a. (2006), auch Deutsches Jugendinstitut (2006), S. 154
8 Schulabgangerbefragung von Job Central, Momentaufnahme vom Juli 2007
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Der Anteil der Auszubildenden an allen auslandischen Jugendlichen der
Wohnbevolkerung lag 2005 mit 23,7% nur halb so hoch wie bei den
gleichaltrigen Deutschen.*” Dabei streben junge Migrantlnnen genauso stark
eine betriebliche Ausbildung an wie Jugendliche ohne
Migrationshintergrund.“®

*" Berufshildungsbericht 2007, S.182 (Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft 2007)
*® ebenda, S.104 (Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft 2007)
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Bei aller notwendigen Binnendifferenzierung missen junge Migrantinnen als die
Risikogruppe des deutschen Ausbildungs- und Arbeitsmarkts gelten. Insbesondere
bei den Nachkommen der Arbeitsmigranten verweist vieles auf eine verfestigte
strukturelle Benachteiligung am Ubergang Schule-Beruf. Als wesentlicher Grund
dafir gilt, neben fehlender Sprachkompetenz und knappen ©6konomischen
Ressourcen, die doppelte Benachteiligung eines grof3en Teils dieser Jugendlichen:

Zum einem verfigen ihre Familien oft Gber weniger ressourcenreiche soziale
Netzwerke und tber weniger kulturelles Kapital als deutsche Familien. Dabei kénnen
soziale Netzwerke (Berufs-)Bildungschancen offnen und die Bildungsprozesse
unterstitzende Ressourcen mobilisieren. Kulturelles Kapital meint hier vor allem die
im Einwanderungsland relevanten Denk- und Handlungsschemata, gefordertes
Wissen, unterstellte Erfahrungen, Wertorientierungen und Verhaltensmerkmale etc.,
aber auch den Zugang zu Kkulturellen Guitern wie Buchern oder Nachweise
institutionalisierter Bildung wie z.B. (Berufs-)Bildungsabschliisse.*’

Die Bevolkerung mit Migrationshintergrund weist (im Bundesdurchschnitt) ein
deutlich  niedrigeres formales Bildungsniveau auf als Deutsche ohne
Migrationshintergrund: 41% der 25- bis 35-jdhrigen Migrantinnen haben keinen
beruflichen Bildungsabschluss; bei den Nicht-Migrantinnen sind es nur 15%.*°
Migrantinnen aus den ehemaligen Anwerbestaaten flr Gastarbeiter, insbesondere
aus der Turkei, verfigen Uber das niedrigste formale Qualifikationsniveau.

Zum anderen besuchen weitaus mehr Jugendliche aus Migrantenfamilien nur eine
Hauptschule oder eine Sonderschule. Damit erwerben sie eine schlechte
Ausgangsposition fur den Wettbewerb um Ausbildungsplatze. Auch die
Voraussetzungen fur schulische Berufsbildungswege kdnnen sie so oft nicht erfullen.
Dabei ware es gerade fiur diese Jugendlichen wichtig, Licken der familiaren
Forderung durch geeignete frihkindliche, schulische und berufliche Bildung zu
kompensieren.>!

Ursachen fur den hohen Migrantenanteil in Hauptschulen gibt es viele. Sie finden
sich nicht zuletzt in der Benotungspraxis der Grundschulen und deren
Ubergangsempfehlungen. Die Chance, eine Gymnasialempfehlung zu bekommen ist
fur Kinder, deren Eltern beide aus Deutschland kommen, 1,66 mal héher als fur
Kinder, deren Eltern im Ausland geboren sind. Nicht nur Leistung, sondern auch
soziale Herkunft beeinflussen die Bildungswege in Deutschland.>

49 Bommes u.a. (2006), die sich auf Bourdieu (1983) stiitzen
%0 Konsortium (2006), S. 146f

°! Dass das maglich ist, zeigt Schonwalder (2007) in ihrem Landervergleich mit den Niederlanden.
Dort gibt es keinen linearen Zusammenhang zwischen ethnischer Verdichtung in bestimmten
Wohnbezirken bzw. ethnischer Zusammensetzung der Schiilerschaft mit den Schilerleistungen.
Deutlich héhere Zuwendungen an Schulen mit héherem Integrationsaufwand gleichen die zu
erwartenden Nachteile, die sich aus eingeschrankten Kenntnissen der Landessprache ergeben, aus.

2 ebenda, S. 165
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Etwa jedes sechste Schulkind ist derzeit in Baden-Wurttemberg ausléndischer
Nationalitdt oder Aussiedlerin. Diese Kinder bzw. Jugendliche verteilen sich hochst
ungleich auf die Schulformen. Wahrend sie in den Grundschulen entsprechend
ihrem Anteil am Geburtenjahrgang 16,4% der Schuilerlnnen stellen, sind es in
Hauptschulen gut 32% und in den Sonderschulen 27% (Schuljahr 2004/2005).°3

.Die PISA-Befunde zeigen: Wahrend Schiler ohne Migrationshintergrund sowie
Schiler aus den Herkunftsgruppen der sonstigen Staaten vor allem in Realschulen
und am Gymnasium anzutreffen sind, besuchen Schiler mit mindestens einem
Elternteil aus der Turkei, sonstigen Anwerbestaaten und der ehemaligen Sowjetunion
vornehmlich Haupt- und Realschulen. Innerhalb der zuletzt genannten
Herkunftsgruppe zeigen sich dabei erhebliche Differenzen: So ist fast jeder zweite
turkische Schiler an einer Hauptschule und nur jeder achte am Gymnasium. Von
den Schilern aus den sonstigen Anwerbestaaten ist ein Drittel an der Hauptschule
und ein Viertel an einem Gymnasium.“ *>* Das Konsortium Bildungsberichterstattung
kommt zum Ergebnis: ,Dem deutschen Bildungssystem gelingt es, qualifizierte
Migrantinnen zu férdern, nicht jedoch die Bildungshemmnisse bei den
Problemgruppen auszugleichen.“*®

Eine weitere Herausforderung ist die Konzentration junger Migrantinnen in
bestimmten Schulen: In Deutschland besucht etwa jeder vierte Jugendliche mit, aber
nur jeder zwanzigste Jugendliche ohne Migrationshintergrund eine Schule, in der die
Migrantinnen die Mehrheit stellen. An den Schulen mit hohem Migrantenanteil
konzentrieren sich v.a. Schiilerinnen, die zuhause kein Deutsch sprechen.®®

Der Ubergang in eine Berufsausbildung ist fir junge Migrantinnen noch
schwieriger als fur Gleichaltrige deutscher Herkunft. Und wie unterscheiden sich die
Berufsintegrationswege von Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund?

. Innerhalb der Gruppe junger Migrantinnen gilt: ,Nach Herkunftsmerkmalen
weisen die Turken der 1. und 2. Generation die niedrigste Ausbildungsquote,
(Spat-)Aussiedler die hdchste auf. Offensichtlich gelingt auch die Integration
der in Deutschland geborenen Tiirken ins Berufsbildungssystem nicht.“>’

. Obwohl die traditionelle Abfolge ,auf Pflichtschule folgt Berufsausbildung“ als
gesellschaftliche Norm noch wirksam ist, kbnnen Hauptschilerinnen diese
kaum mehr realisieren — schon gar nicht ohne Bruche und Schleifen.
Besonders weibliche  Hauptschul-Absolventinnen und  solche  mit

® Und an Realschulen 10,2% und Gymnasien 5,4%. Statistisches Landesamt (2006)
Zur schulischen Segregation in der Sekundarstufe I, d.h. zum Zusammenhang zwischen Schulart,
sozialer Herkunft der Schilerschaft und ihrem Migrantenanteil; siehe: Konsortium (2006), S. 161

> Konsortium (2006), 151
°® Konsortium (2006), 148
*® Konsortium (2006), 162

*" Konsortium (2006), S. 155 in Bezug auf die Ergebnisse des DJI-Langsschnittpanals zum Ubergang
Schule-Beruf; siehe dazu u.a. Deutsches Jugendinstitut (2006)
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Migrationshintergrund verfolgen inzwischen mehrheitlich andere Praferenzen.
«58

Sie bemuhen sich um eine Strategie des ,Chancen Optimierens*>™ und
orientieren sich starker und friihzeitig an einem weiteren Schulbesuch.
. Der Ubergangsprozess in Richtung Beruf verlangt von Hauptschiilerinnen ein

hohes Mal3 an Flexibilitat; das gilt besonders fir junge Migrantinnen. Dazu
gehort auch, sich zunachst einmal mit der ungeliebten Alternative
Berufsvorbereitung zu arrangieren. Fir in der Turkei geborene Jugendliche ist
das Risiko besonders hoch, auch nach dem BVJ zunachst oder fur langere
Zeit erwerbslos zu sein.*®

. Bei gleichem Niveau der Fachleistungen ist fur deutsche Jugendliche ohne
Migrationshintergrund die Chance, eine vollqualifizierende Berufsfachschule
oder Berufsschule zu besuchen, mehr als doppelt so gro3 wie fir
auslandische Jugendliche. Ohne Berucksichtigung der Fachleistungen ist sie
mehr als fiinf Mal gréRer.°

. Die Chance eines auslandischen Realschulabsolventen auf einen
Ausbildungsplatz lag bis vor kurzem nicht hoher als bei einem
Hauptschulabsolventen. Bei deutschen lag sie 18% hoher.®® Auf dem
Ausbildungsmarkt werden auslandische Jugendliche ganz offensichtlich
systematisch diskriminiert.

. Auslandische Jugendliche verlassen berufliche Schulen deutlich 6fter ohne
Abschluss als deutsche Jugendliche.®?

. Auch der Ubergang ins Beschaftigungssystem ist in den letzten Jahren
schwieriger geworden. Unter den 20- bis 25-J&hrigen mit deutscher Herkunft
liegt sowohl der Anteil derjenigen, die noch in Ausbildung sind, als auch
derjenigen, die in Beschaftigung sind, deutlich hdher als bei den gleichaltrigen
Migrantinnen. Diese sind haufiger arbeitslos. Zugleich ist der Anteil der
Personen, die weder Arbeit suchen noch beschaftigt sind mehr als doppelt so
hoch.®®

. Der Anteil junger Frauen in Ausbildung oder Erwerbsarbeit ist bei den
Migrantinnen deutlich niedriger als bei den Einheimischen. Unter den 20- bis
25-Jahrigen ohne Migrationshintergrund liegt er bei rund 10%, bei der
Gesamtgruppe junger Migrantinnen bei 23%, unter den Turkinnen bei 37%

% Indem sie Bildungsabschliisse erwerben, wollen sie ihre Chancen auf Zugang zu einer
Berufsausbildung — sei sie schulisch oder betrieblich — verbessern.” Deutsches Jugendinstitut (2006)
% Deutsches Jugendinstitut (2006), 18f

% Konsortium (2006), S. 156

® Sechster Bericht... (2005); die Daten stammen allerdings aus dem Erhebungszeitraum September
2002 bis Dezember 2004

®2 Bommes u.a. 2006, S. 11 mit Bezug auf Daten des Statistischen Bundesamtes von 2003.
%% Konsortium (2006), S. 159
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(bei den Turken gleichen Alters bei 6%). Ganz offensichtlich verhindern hier
kulturell verankerte Rollenbilder eine starkere Berufsorientierung und
Erwerbsbeteiligung junger Frauen.®*

. ,unter den Altbewerbern sind die Jugendlichen mit Migrationshintergrund
etwas haufiger vertreten. 29% der Altbewerber haben einen
Migrationshintergrund, aber nur 21% der sonstigen Bewerber.“®

4. Angebot und Nachfrage auf dem regionalen Ausbildungsmarkt

Bislang haben wir die Nachfragerseite des Ausbildungsmarkts untersucht, wir haben
gefragt, welche Ubergangswege die Jugendlichen einschlagen. Nun wollen wir die
Entwicklung des Angebots auf dem regionalen Ausbildungsmarkt mit einbeziehen®®.
Ein géngiger, wenn auch nicht unumstrittener Indikator dafur, ist das Verhaltnis von
Angebot und Nachfrage nach Ausbildungsplatzen im jeweiligen Arbeitsagenturbezirk,
die so genannte Angebots-Nachfrage-Relation.®’

Im vergleichsweise wirtschaftsstarken Agenturbezirk Mannheim, zu dem die
Badische Bergstral3e gehort, gab es 2005 und 2006 eine relativ glnstige Relation.
Kamen 2005 aber auf 100 registrierte Nachfragerinnen noch knapp 104 gemeldete
Ausbildungsplatze, so waren es 2006 nur noch 98 Platze. Damit galt das Angebot
rechnerisch zwar noch als ausgeglichen®, fir ein auswahlfdhiges Angebot wére
allerdings ein Stellentiberhang von 12 bis 15% nétig. Nur so finden individuelle
Neigungen und Voraussetzungen beim Ubergang in eine Berufsausbildung
ausreichend Berucksichtigung.

Sah es 2005 also noch so aus, als naherte sich der regionale Ausbildungsmarkt
langsam wieder der ehemals ginstigen Situation, so musste 2006 wieder ein
Ruckschlag verzeichnet werden: dem Rickgang von 2,1% bei den
Ausbildungsplatzen stand ein Plus von 3,8 bei den Bewerberinnen gegenuber.

Wahrend der Ausbildungsmarkt im Agenturbezirk Mannheim seit 2005 wieder als
»-ausgeglichen“ galt, wurde dies im Agenturbezirk Heidelberg erst 2006 wieder

% Konsortium (2006), S. 160
% Bundesinstitut fir Berufshildung (2007)

® Hierbei behindert allerdings eine unubersichtliche und liickenhafte Datenlage: Weder regional noch
auf Landesebene bilden Statistiken das Gesamtgeschehen bei der Berufsintegration differenziert ab.
Die Statistiken der Kammern und Arbeitsagenturen beziehen sich auf jeweils unterschiedliche
Regionen; sie bilden bestenfalls die Entwicklung in ihrem Teilsegment ab.

®" Die Grenzen dieses Indikators liegen u.a. darin, dass bundesweit nur noch rund 60% aller zu
besetzenden Ausbildungsstellen der Arbeitsagentur gemeldet werden und sich in den
Agenturbezirken Mannheim, Heidelberg und Darmstadt von allen Schulabgéngerinnen nur ca. 67%,
45% bzw. 78% bei der Berufsberatung melden. (Bundesministerium fir Bildung und Forschung
2006, S. 58 und
S. 393ff)

% Soweit nicht anders ausgewiesen, basieren die Angaben auf den Berufsbildungsberichten 2006 und
2007 (Bundesministerium fur Bildung und Forschung 2006, S. 393ff und 2007, 521ff)
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erreicht. Die Situation im Bezirk Darmstadt gilt seit Jahren als ,unginstig“ und hat
sich seit 2004 jahrlich verschlechtert.

In den Agenturbezirken Mannheim, Heidelberg und Darmstadt bildeten 2005 und
2006 jeweils rund 23 von 100 Betrieben aus; das waren weniger als im
Bundesschnitt.®

Angebots-Nachfrage-Relation auf den Ausbildungsmaérkten der Region

Anzahl der registrierten Ausbildungsplatze auf 100 Nachfragerinnen "

Bezirk der 2002 2003 2004 2005 2006
Arbeitsagentur

Mannheim 106,7 100,3 98,9 103,9 98,0

Heidelberg 102,2 102,2 98,0 97,4 98,2

Darmstadt 99,9 91,9 95,6 95,4 89,9

BRD gesamt 99,1 96,6 95,0 95,2 94,6

Ende des Vermittlungsjahres 2006 (Stichtag 30.09.06) war in der Geschaftsstelle
Weinheim der Arbeitsagentur die Bewerberzahl gegenuber dem Vorjahr um 10%
gesunken und die Anzahl gemeldeter Stellen um fast ein Drittel gestiegen. Damit
kamen hier 1,63 Bewerberinnen auf eine gemeldete Stelle — ein etwas schlechteres
Verhaltnis als im gesamten Agenturbezirk Mannheim (dort 1,43)."*

Ende des Vermittlungsjahres 2007 hatte sich die Situation weiter verbessert. In der
Arbeitsagentur Mannheim kamen auf lediglich 36 unversorgte Jugendliche 135 freie
Ausbildungsstellen. Das waren 15,4% mehr als im Vorjahr.”> Damit kamen im
Agenturbezirk Mannheim im Vermittlungsjahr 2006/2007 statistisch 1,19
Bewerberlnnen auf eine gemeldete Ausbildungsstelle. Das war besser als im
Landesdurchschnitt Baden-Wiirttemberg (1,23).”

Ausgewiesene Experten halten die Aussagekraft des Indikators Angebots-Nach-
frage-Relation allerdings fur begrenzt. So argumentiert Ulrich (2006) vom
Bundesinstitut fir Berufsbildung: ,2005 fiel die Zahl der neuen Ausbildungsvertrage
auf den niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung. Gleichzeitig gab es bei den
Absolventen aus den allgemein bildenden Schulen einen erneuten Ho6chststand.
Dennoch verkiinden die Partner des Ausbildungspaktes eine ,leichte Entspannung
auf dem Ausbildungsmarkt®. Tatsachlich nahm der Umfang der noch nicht

% ebenda, S. 393ff

" otatistk der Bundesagentur fir Arbeit und des Bundesinstituts fur Berufshildung

http://www.pub.arbeitsamt.de/hst/services/statistik/ausbildungsmarkt/2004/tab_d.pdf  (11.06.2005)
und Berufsbildungsbericht 2006, S. 295 (Bundesministerium fir Bildung und Forschung 2006)

" Statistische Angaben der Arbeitsagentur Mannheim, auf Anfrage.
2 Bundesagentur firr Arbeit (2007), Presse-Info Nr. 54

® Zu Kap. 2.1. siehe Bundesagentur fir Arbeit, Agentur fiir Arbeit Mannheim (2007):
Arbeitsmarktreporte
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vermittelten Bewerber ab, und die Angebots-Nachfrage-Relation verbesserte sich
2005 wieder ein wenig. Untersuchungen deuten allerdings darauf hin, dass die
offizielle Statistik zur Transparenz auf dem Ausbildungsmarkt immer weniger
beizutragen vermag und sich von den realen Gegebenheiten zunehmend entfernt.“”
Eine wesentliche Ursache dafir ist, dass Teile des Lehrstellenangebots wie auch der
Ausbildungsnachfrager von der Arbeitsagentur nicht erfasst werden; ihre Dienste
werden freiwillig in  Anspruch genommen (oder eben nicht). Erfolgreiche
Ausbildungsabschliisse ohne Beteiligung der Bundesagentur fur Arbeit (BA) werden
Uber die Kammerstatistik erfasst, die in die bundesweiten Totalerhebungen
eingehen. Problematisch sind die nicht erfassten erfolglosen Angebote und
Nachfragen. In der Kritik steht vor allem die Praxis der BA, unversorgte, aber
weiterhin als Ausbildung suchend gemeldete Bewerberinnen, die zwischenzeitig
alternativ verblieben sind (Schule, Job, Praktikum etc.), aus den unversorgten
Nachfragern herauszunehmen. Experten schatzen die Gesamtzahl der Personen, die
in der offiziellen Nachfragestatistik der BA nicht beriicksichtigt wurden fur 2005 auf
gut 110.000 Personen bundesweit. Beim Lehrstellenangebot ware zu
bertcksichtigen, dass ein Teil der Ausbildungsplatze nicht bei der Bundesagentur fur
Arbeit gemeldet wird und rund 9,5% der Platze unbesetzt bleiben.

FUr den bundesweiten Ausbildungsmarkt bilanziert Ulrich (2006): ,Nach den
durchgefiihrten Berechnungen hétte es demnach im Jahr 2005 bundesweit rund
608.000 Ausbildungsplatzangebote gegeben und nicht nur, wie in der offiziellen
Statistik ausgewiesen, 562.800. Und die Zahl der Nachfrager hatte mindestens
750.000 betragen und nicht nur, wie offiziell ausgewiesen, 591.100 (...). Danach lage
die rechnerische Licke bei mindestens 142.000 (und nicht bei 28.300), und die
Angebots-Nachfrage-Relation wirde gerade einmal 81,1 betragen (und nicht, wie
offiziell errechnet, 95,2).“ ™ Ahnliche Neuberechnungen wéren fiir den regionalen
Arbeitsmarkt anzustellen.

Welche Lehrstellen-Bewerberinnen profitieren nun von den offenbar positiven
Entwicklungen auf dem Ausbildungsmarkt und welche haben das Nachsehen?
Die Vermittlungsstatistik der Arbeitsagentur zeigt fur die Geschéftsstelle Weinheim
wie fur andere Regionen, dass Frauen, schwache Hauptschilerinnen und junge
Auslanderinnen auch bei verbessertem Angebot nur unterproportional in Ausbildung
einminden. Weil Férdermalinahmen wie z.B. die Berufsvorbereitungsmal3nahmen
der Arbeitsagentur, Uberbetriebliche Ausbildung oder das EQJ-Langzeitpraktikum auf
diese Zielgruppen ausgerichtet sind, liegt der offizielle ausgewiesene Anteil
unversorgter Frauen und Hauptschulabsolventinnen unter ithrem Anteil an den
Bewerberlnnen. Gleiches gilt aber nicht fir junge Auslanderinnen.

Bertcksichtigt man die zahllosen Jugendlichen in schulischen Weiterqualifikationen
und in Warteschleifen, so muss davon ausgegangen werden, dass die
Problemgruppen am Ausbildungsmarkt von der vorsichtigen Erholung der A-N-

™ Ulrich (2006), S. 12
® Ebenda, S. 14f
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Relation bisher kaum profitieren kénnen. Dennoch hat die subjektive Wahrnehmung
des Angebots an Ausbildungsplatzen groRe Bedeutung firr die Ubergangswege der
Absolventinnen von  Hauptschulen: In  Regionen mit ausgeglichenem
Ausbildungsmarkt suchen wesentlich mehr Hauptschilerinnen nach einer Lehrstelle
als in Regionen, in denen die A-N-Relation weniger gut ist. Gilt der Ausbildungsmarkt
als schwierig, melden sich viele Hauptschul-Absolventinnen erst gar nicht als
Lehrstellen suchend:; sie schlagen gleich alternative Wege ein.®

In Baden-Wirttemberg wurden 2006 rund 3% mehr Ausbildungsvertrage
abgeschlossen als im Vorjahr. Starke Zuwachse gab es (Bundestrend) im IHK-
Bereich in Berufen im Bereich Gastgewerbe, Einzelhandel und Grof3- und
AulRenhandel, Lager und Logistik, Maschinen-/Anlagenfinhrer,
Zerspannungsmechanikerin sowie in den 2-jahrigen Ausbildungsberufen. Auch im
HWK-Bereich lie3 sich eine Steigerung der Neuabschlisse in den modernisierten
Handwerksberufen und den 2-jahrigen Ausbildungsberufen verzeichnen. Weiter
eingebrochen sind die fur junge Frauen so wichtigen Neuabschliisse bei den
Ausbildungsvertragen im Bereich der Freien Berufe
(-3,5%); das betrifft v.a. die Lehrstellen in Apotheken, Zahnarzt- und Arztpraxen.’’

Immer noch kommen Absolventinnen von Hauptschule und Berufsvorbreitungsjahr
bundesweit am ehesten in Handwerksberufen unter. 2005 hatten 30,8% aller Azubis
mit neu abgeschlossenem Vertrag einen Hauptschulabschluss; nur 2,1% hatten
keinen Abschluss. Jugendliche mit oder ohne Hauptschulabschluss, aus dem BVJ
oder dem Berufsgrundbildungsjahr (das es im Baden-Wurttemberg nicht gibt) stellen
bundesweit noch immer 60% aller Auszubildenden im Handwerk.®

Nach Auskunft der IHK stieg die Anzahl der neu eingetragenen Ausbildungsvertrage
zum 31.Dezember von 2004 bis 2006 um 280 auf 4282. Im gleichen Zeitraum sank
der Anteil von auslandischen Auszubildenden von 6,4% auf 5,6%.

Zusatzliche Angebote zur betrieblichen Vorbereitung auf eine duale Ausbildung
wurden seit 1.10.2004 mit dem ,Nationalen Pakt fur Ausbildung und
Fachkraftenachwuchs in  Deutschland® geschaffen. Im Rahmen des
Sonderprogramms ,Einstiegsqualifizierung far Jugendliche — EQJ" entstanden,
vor allem Dank der Bemihungen der Kammern, zahlreiche Stellen fur 6- bis 12-
monatige Langzeitpraktika in Betrieben. Ende Dezember 2006 waren im Bezirk der
Arbeitsagentur Mannheim 626 EQJ-Stellen gemeldet, davon noch 424 freie Stellen.

Das EQJ hat sich inzwischen als vergleichsweise erfolgreiches Foérderinstrument fir
Jugendliche ohne Ausbildungsplatz erwiesen. Die Ubergangsquote erfolgreicher
EQJ-Absolventinnen in eine Ausbildung betrug 2006 im Agenturbezirk Mannheim
64%; die IHK wies fiir ihren Bezirk sogar gut 69% aus.’® Allerdings gab es auch

’® Berufsbildungsbericht 2006, Bundesministerium fir Bildung und Forschung 2006, S. 77
" Berufsbildungsbericht 2007, Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft 2007)
8 Berufsbildungsbericht 2007, S.168f (Bundesministerium fur Bildung und Wissenschaft 2007)

" Auskunft der Arbeitsagentur Mannheim bzw. der IHK Rhein-Neckar-Odenwald auf Anfrage.
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zahlreiche Abbriche, und die Kritik, das EQJ verfehle wegen tiberzogener Bewerber-
Anforderungen der Betriebe seine eigentliche Zielgruppe, halt an.

Teil Il: Review

5. Positive Handlungsansatze 2005 — Was ist daraus geworden?

Positive Handlungsansatze und Beispiele guter Praxis fanden sich 2005 vor allem
bei der Berufsvorbereitung und Unterstitzung der Jugendlichen sowie bei der
Koordinierung und Weiterentwicklung des Gesamtsystems. Diese Bereiche waren
besser entwickelt, als die Aktivitdten zur Verbesserung des Qualifizierungsangebots
und die Zusammenarbeit mit den Betrieben. Hierauf reagierte die
Berufsintegrationskommission schliel3lich mit ihren Empfehlungen (siehe Kap. 6)

Doch zunéachst zu den positiven Handlungsansatzen aus 2005: Was ist aus ihnen
geworden? Welche Entwicklungen wurden vorangetrieben? Welche Initiativen sind
stecken geblieben?®

Individuelle Begleitungs- und Coachingangebote:

Sie gehoren inzwischen zum Grundkanon des regionalen Unterstiitzungssystems;
ihre Notwendigkeit steht auRer Frage. Die Zahl der Jugendlichen, die von solchen
Angeboten der Jugend(berufs)hilfe erreicht wird, ist seit 2005 deutlich gestiegen.
Gleichwohl kann der Bedarf noch nicht gedeckt werden. Das liegt auch daran, dass
diese Unterstitzung zum Teil sehr arbeitsintensiv ist. Zudem ist auch bei der
Lernférderung, also im Vorfeld der eigentlichen Berufsintegration, ein hoher
individueller Foérderbedarf sichtbar geworden. Job Central reagiert darauf seit 2006
mit dem Aufbau einer individuellen Lernbegleitung durch Ehrenamtliche®!. Dazu
gehoren Nachhilfe und kleine Lerngruppen, die dazu beitragen sollen, schulische
Leistungen zu stabilisieren und Noten und Abschliisse zu verbessern. Der hier
sichtbare Bedarf an Hauptschulen, BVJs bzw. BEJs kann bisher nicht gedeckt
werden. Entwickelt wird dieses Forderangebot derzeit als Arbeitsfeld des
~Weinheimer Unterstitzerkreises Berufsstart* (WUB) vor allem an zwei Weinheimer
Schulen sowie, als eigenstdndige Aktivitdt, in Heddesheim unter der
Schirmherrschaft von Biurgermeister Kessler an der drtlichen Hauptschule.

2005 war festgestellt worden, dass sich ein Teil der Eltern aus der individuellen
Unterstitzung ihrer Kinder faktisch zuriickgezogen hat. Um hier gegenzusteuern,
wurde seit 2006 von Job Central und Integration Central ein interkulturelles
Elternmentorentraining entwickelt und erprobt. (Siehe Kap. 6)

% Dabei beziehen wir uns unmittelbar auf den Text des 1. Berufsintegrationsberichts von 2005 (S.
61ff). Interessierte Leserlnnen finden ihn auf unserer Homepage unter www.jobcentral.de

8 Das Kultusministerium Baden-Wirttemberg fordert den Aufbau einer solchen ehrenamtlichen
Arbeitsstruktur an der Badischen Bergstral3e derzeit mit der Finanzierung einer Teilzeitstelle bei Job
Central.
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Ehrenamtliches Engagement fir Jugendliche:

Die 2005 skizzierte positive Entwicklung burgerschaftlichen Engagements hat sich in
der Region weiter intensiviert. Das gilt fur die Arbeit des WUB in Weinheim genauso
wie fiur die Patengruppe an der Langenberg-Hauptschule in Birkenau, fur das
Engagement der neu gegrindeten Burgerstiftung Weinheim oder einzelner
Serviceclubs, wie dem Lions Club in Weinheim oder dem Rotary Club in
Heddesheim. In Kooperation mit der Johannes-Kepler-Hauptschule Heddesheim
startete 2006 zudem eine neue Ehrenamtsinitiative zur individuellen Lernbegleitung
(siehe Kap. 7); in Schriesheim ist eine solche Arbeit in Vorbereitung. Die
Zusammenarbeit von Kommunen und Birgerschaft, um aktiv Verantwortung fir die
Berufsintegration junger Menschen zu tibernehmen, kommt gut voran.

Uberregional politischen Riickenwind erhélt sie auch durch die ,Weinheimer Initiative
2007. Lokale Verantwortung fur Bildung und Ausbildung. Eine 6ffentliche Erklarung®,
die im Mai 2007 unter Federfiihrung der Freudenberg Stiftung an die Offentlichkeit
getreten ist und inzwischen von rund 40 Kommunen unterzeichnet wurde.

.Hand in Hand" von Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen:

Das Engagement von Ehrenamtlichen und padagogischen Profis im gleichen
Arbeitsfeld birgt das Risiko von Konkurrenzen und erhéhtem Koordinierungsaufwand.
Die Weinheimer Akteure haben diese Erfahrung der Anfangsjahre inzwischen
produktiv bearbeitet. Heute arbeiten die P&adagoginnen von Job Central, die
Mitglieder des WUB sowie Schulleitungen und Lehrerinnen von vier Weinheimer
Schulen vertrauensvoll und konstruktiv zusammen.®? Gleichwohl sind diese Erfolge
keine Selbstlaufer. Eine gute Zusammenarbeit bedarf fortwahrenden Engagements
in Sachen Kommunikation, Aufgaben- und Rollenklarung, gegenseitigen Respekts
und Anerkennung sowie einer Verstandigung tUber gemeinsame Qualitatsstandards
und gut abgestimmte Arbeitsprozesse. Das bindet auf allen Seiten Arbeitskraft, aber
es lohnt sich! — Klar ist auch, dass ehrenamtliche Arbeit eine gewisse administrativ-
organisatorische und fachliche Unterstitzung braucht. Diese hauptamtliche
Ressource ist notig, um ehrenamtliche Arbeit zu stiutzen und zu vernetzen. Uber
Projektforderung ist es bislang gut gelungen, solche Arbeitskapazitat zu mobilisieren.

Vernetzung der Vielfalt von Aktivitaten an Schulen:

Mit der politisch gewollten Offnung von Schulen und dem Einbezug auRerschulischer
Partner aus Wirtschaft, Jugendhilfe, Vereinen und Ehrenamt wachsen die
Mdglichkeiten einer der Lebenswelt zugewandten Schule. Zugleich entsteht aber die
Notwendigkeit, Kooperationen auszugestalten und im Alltag zu steuern. Sehr deutlich
wird das an Ganztagsschulen, die sich auf neue Weise aul3erschulischen Partnern
zuwenden. Fir die Intensivierung von Berufsvorbereitung an Hauptschulen
entstehen hier neue Zeitfenster und Kooperationschancen. Aus der Zusammenarbeit
mit Hauptschulen wissen wir, dass fir die Schulen aber auch neue
Koordinierungsaufgaben entstehen. Von Jugendhilfe getragene Entwicklungsprojekte

8 Siehe hierzu, wie zur Arbeit der Weinheimer Ehrenamtlicheninitiative WUB insgesamt,

entsprechende Kapitel in den Jahresberichten von Job Central unter www.jobcentral.de
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konnen die Schule bei der Konzeptentwicklung, beim Aufbau von Arbeitsstrukturen
oder durch zusatzliche Angebote fir Jugendliche unterstitzen. Sie kénnen der
Schulleitung notwendige Steuerungsaufgaben aber nicht abnehmen. In dem Mal3e
wie Unterstltzungsnetzwerke um Schulen herum entwickelt werden, muss die
jeweilige Schule eigenaktiv und kontinuierlich Verantwortung fur die Qualitat und
Nachhaltigkeit dieser Kooperationen Udbernehmen. Hier sehen wir noch
Entwicklungsbedarf.

Betriebspraktika 6ffnen Turen in die Arbeitswelt:

Sie gelten an Haupt, Real- und BVJ-Schulen als Kernbestandteil der
Berufsvorbereitung. Das ambitionierteste Praktikumskonzept an Hauptschulen der
Region wird seit 2001 an der Langenberg-Schule in Birkenau umgesetzt.®* — Von
Praktika werden Motivationsschibe, authentische Berufs- und Arbeitwelterfahrungen
und letztlich Lehrstellen auch fir schwachere Schilerinnen erwartet. Ahnliches gilt
bei betrieblichen Langzeitpraktika fur arbeitslose oder wenig ausbildungsreife
Jugendliche. Seit einigen Jahren bemuhen sich fast alle Akteure der
Berufsintegration, noch mehr Praktika in die Berufsvorbereitung einzubauen. Und
tatsachlich: wenn es benachteiligten Jugendlichen gelingt, einen Ausbildungsplatz zu
finden, dann am ehesten Uber schulische Betriebspraktika oder mehrmonatige
betriebliche Langzeitpraktika (z.B. EQJ). Trotzdem klaffen Erwartungen, Anspruch
und Ergebnisse gerade bei den Schilerpraktika oft weit auseinander. Erfahrungen
aus der Region, aber auch wissenschaftliche Befunde (Berufsbildungsbericht 2007,
S. 232) zeigen, dass es bei Schilerbetriebspraktika oft an der Effizienz der
Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung mangelt. Auch die individuelle
Entscheidung fur eine Praktikumsstelle und die betriebliche Betreuungsqualitat sind
vielerorts verbesserungsbedurftig. Je mehr das Praktikum zum ,Wundermittel* der
Berufsorientierung avanciert, desto wichtiger ist es, die Qualitat seiner Bestandteile
wie des Gesamtprozesses zu sichern. Im regionalen Netzwerk finden sich einige
gute Ansatze dafir; ihnen fehlt bisher jedoch die Verbreitung. Eher schwach
entwickelt ist fast Uberall ein aktiver Dialog mit den Betrieben zu Fragen der
Praktikumsqualitat.

Gute Zusammenarbeit von Schulen und ortlicher Wirtschaft:

Die 2005 skizzierten guten Beispiele bestehen fort; das Kooperationsfeld scheint sich
aber nicht wirklich dynamisch weiterzuentwickeln. Es sind eher einzelne
Unternehmen, die sich Uber das Aufnehmen von Praktikanten hinaus regelmafiig
engagieren. Im Ortliche Bund der Selbststandigen finden viele Hauptschulen der
Region hilfreiche Partner. Erfreulich sind Einzelinitiativen von Betriebsinhabern, die
auf Schulen oder Job Central zugingen, um ihrerseits Zusammenarbeit anzubieten.

8 Die Hauptschiilerinnen des 8. Jahrgangs durchlaufen hier neben dem reguldaren Unterricht

wochentlich einen Praxistag an Arbeitsplatzen in Betrieben der ndheren Umgebung. Jede/r
Schilerln besucht fir jeweils 3 Praxistage sechs verschiedene Betriebe. Ende des Schuljahres
schliet ein Blockpraktikum in einem Wunschbetrieb an. Auf diese Weise lernen sie ein breites
Spektrum beruflicher Tatigkeiten kennen, lernen Betriebe kennen und stellen sich dort persénlich
vor. Die Betriebe lernen zahlreiche potenzielle Ausbildungsbewerberinnen kennen und kdénnen die
Anforderungen ihres Berufes deutlich machen — so entsteht eine win-win-Situation.
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Offenbar machen schon heute Unternehmen die Erfahrung, nicht genug
ausbildungsreife Lehrstellen-Bewerberinnen zu bekommen. — Erstaunlich ist, dass es
trotz der Zunahme von Praktika bislang zu keinen gréReren Angebotsengpassen
gekommen ist. Allerdings kritisieren manche Betriebe die vielen Anfragen oder die
Uberschneidungen schulischer Praktikumszeiten. Durch bessere Koordinierung
seitens der Schulleitungen konnte die Anzahl und Qualitat von Praktikumsplatzen
deutlich vermehrt werden.

Annaherung an die Arbeitswelt durch Projektarbeit:

Die 2005 skizzierten Moglichkeiten, im Rahmen von Projektarbeit der Arbeitswelt
ahnliche Erfahrung zu sammeln (z.B. die von Jugendhausern angebotene Mitarbeit
in Schilercafés oder bei der Durchfihrung von Veranstaltungen) bestehen fort.
Potenziell neue Chancen fur solche Projekte entstehen durch die Umstellung auf
Ganztagsschulen. So wurden beispielsweise vom Stadtjugendring Weinheim an der
Karrillon-Schule im Schilercafé und beim Mittagstisch Mdglichkeiten zur
Projektarbeit geschaffen. Insgesamt entfalten solche Projekte aber keine
Breitenwirkung; sie bleiben Nischen von denen (zu) wenige Jugendliche profitieren
konnen. Wiunschenswert sind mehr Projekte mit Ernstcharakter, in denen
Jugendliche erleben kdnnen, dass miteinander arbeiten, praktisch tatig zu sein und
Verantwortung zu tbernehmen Spald machen kann. Solche Erfahrungen férdern und
stabilisieren die Leistungsbereitschaft und die Berufsmotivation auch schwécherer
Schulerlnnen.

Stringentes Fordern von Arbeitshaltungen und sozialen Kompetenzen:

Eine motivierte und disziplinierte Arbeitshaltung, Eigeninitiative und andere soziale
Kompetenzen sind Schlisselqualifikationen, die heute jeder Betrieb erwartet.
Schulen, die diese Erziehungsaufgabe besonders ernst nehmen, haben damit
erkennbaren Erfolg. Die meisten Hauptschuilerinnen wissen heute, dass sie sich
anstrengen missen, um den Ubergang in einen Beruf zu schaffen. Wenn diese
Einsicht folgenlos bleibt, hat das viele Grinde. Nicht selten stemmen sich Schulen
dabei gegen den Einfluss des familiaren Umfelds, der Medien und manchmal auch
der peer group. Diese Beobachtung verweist zum einen auf die Notwendigkeit einer
aktiven Elternarbeit — wo die Ressourcen dafir aber herkommen sollen ist ungeklart.
— Oft werden Anstrengungen, in der Berufswelt notwendige Kompetenzen zu
vermitteln, jedoch untergraben, wenn die Jugendlichen fur sich keine reale Chance
auf dem Lehrstellenmarkt sehen.

Konsequentes Orientieren auf eine Berufsausbildung:

Beim Ubergang in die Berufswelt miussen sich Jugendliche orientieren, initiativ
werden, Entscheidungen treffen und Verantwortung tGbernehmen. Das verunsichert
viele Jugendliche und ihre Eltern. So wundert es nicht, dass sie eine verlangerte
Schulzeit gerne als Berufswahlmoratorium nutzen. Die fur Hauptschulerinnen
angespannte Situation auf dem Ausbildungsmarkt férdert und rechtfertigt solche
Entscheidungen. Tatsachlich war der Anteil von Absolventinnen beruflicher
Schulformen, die anschlieBend keinen Einstieg in Berufsausbildung fanden, im
Sommer 2006 sprunghaft gestiegen, um 2007 wieder etwas zurlickzugehen (siehe
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Kap. 3.2.). Gegen individuell wenig zielorientierte oder aussichtsreiche
Schulzeitverlangerungen  helfen  nur ein  konsequentes Orientieren  auf
Berufsausbildung und tatsachlich verfigbare Berufsausbildungen. Schulen, die sich
darum seit Jahren konsequent bemihen, wie z.B. die Hauptschulen in Heddesheim
oder Birkenau, erreichen im Mehrjahresvergleich héhere Ubergangsquoten in
Ausbildung als andere Schulen. — Flankierend scheinen jedoch weitere ,Aktivitaten
pro Ausbildung“ nétig. Die positiven Seiten von Berufsausbildung und Facharbeit
missen heute aktiv beworben werden; in manchen Sozialmilieus und peer groups
gelten sie nicht mehr als attraktiv. Hier setzte u.a. eine gemeinsame Presseaktion
von Job Central und Diesbach-Medien an (siehe Kap. 7).

Ganztagsschule schafft neue Spielraume fir Berufsorientierung:

Mit Fantasie und Engagement lassen sich an Schulen viele Wege finden, um
Berufsorientierung zu fordern. Besonders Ganztagsschulen haben einen erheblichen
Gestaltungsspielraum. Gleichwohl zeigt die Erfahrung, dass diese Chancen aktiv
gestaltet werden miussen. Ein Mehr an Lehrerstunden und eine neue Zeitstruktur
fuhren nicht automatisch zu mehr oder besserer Berufsvorbereitung, aber sie
schaffen neue Spielraume fur Bildungspartnerschaften zwischen Hauptschulen und
Jugendhilfe, Ehrenamtlichen, Betrieben oder Vereinen. Diese ,unbegrenzten
Moglichkeiten® missen mutig erprobt werden. So wird Schule nicht nur
lebensweltn&her, sondern auch arbeitsweltnaher. Hier bleibt noch viel zu tun.

Gute Anséatze einer koordinierten Weiterentwicklung des Ubergangssystems:
Mit Job Central gibt es seit Jahren eine regionale Einrichtung deren Kernauftrag die
Koordinierung, Vernetzung und Strukturentwicklung im Arbeitsfeld
Ubergangsmanagement/Berufsintegration ist. Die guten Erfolge konnten seit 2005
stabilisiert und ausgebaut werden. Abstimmungsprozesse und der Informationsfluss
innerhalb des Netzwerks wurden verbessert. Als Erfolg darf auch gelten, dass sich
Bargerlnnen nicht mehr allein in der direkten Arbeit mit Jugendlichen, sondern
zunehmend auch bei der Konzept- und Strategieentwicklung engagieren. Das ist ein
Ausdruck gelebter Verantwortungsgemeinschatt.

Gute Ansétze gibt es auch bei der Vernetzung der Handlungsfelder
.Berufsorientierung/Berufsintegration“ und ,Bildung/Sprachférderung/Interkulturelle
Verstandigung“. Seit 2006 ziehen die beiden Koordinierungsstellen Job Central und
Integration Central hier an einem Strang.®* Ohne Zweifel ausbaufahig ist dagegen
die Zusammenarbeit mit Unternehmen, regionalen Wirtschaftsorganisationen und der
Arbeitsagentur.

Die 2005 eher unsichere Ressourcenausstattung von Job Central konnte seither
stabilisiert werden. Gleichwohl bedarf es einer kontinuierlichen Projektentwicklung
und der erfolgreichen Akquise von Fordergeldern, um den Status quo zu halten.
Notwendige Initiativen missen nicht selten wegen fehlender Ressourcen
zuruckgestellt werden. Beispiele hierfir sind das Elternmentorentraining oder der
Aufbau einer ,Assistierten Ausbildung®.

% Siehe hierzu Jahresbericht 2006 der Regionalen Jugendagentur Job Central
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6. Handlungsempfehlungen 2005 — Was wurde umgesetzt?

Zur Erinnerung: Die vielleicht wichtigste Empfehlung des 1.
Berufsintegrationsberichts bezog sich auf die Verbesserung des
Qualifizierungsangebots fur Jugendliche mit Berufsstartschwierigkeiten. Der
Angebotsentwicklung miusse genau so viel Aufmerksamkeit zukommen wie der
Berufsvorbereitung und der individuellen Beratung und Begleitung. Zur
Operationalisierung dieser Aufgabe sowie erganzend dazu wurden im 1. Bericht
sieben neue Initiativen bzw. substanzielle Weiterentwicklungen des regionalen
Ubergangssystems  vorgeschlagen. Prioritaten sollte die  Weinheimer
Berufsintegrationskommission (BIK) unter Vorsitz von Oberblrgermeister Heiner
Bernhard entscheiden. Folgende Aktivitaten wurden damals genannt:

Berufsvorbereitung als substanzieller Teil der Schulentwicklung
Elternbeteiligung starken

Individuelle Begleitung weiter ausbauen

Migrantinnen und Migranten férdern

Arbeitswelt und Betriebspraxis kennenlernen, Praktika anerkennen

Betriebliches Vorbereitungsjahr schaffen

N o o0 bk~ 0w DdPRE

Freie Ausbildungsplatze recherchieren und publizieren

Als Ergebnis ihrer Beratung stellte die Kommission schlieflich fur die nachsten zwei
Jahre drei Handlungsfelder in den Mittelpunk:

» die Verbesserung des Angebot betrieblicher Qualifizierung fur Jugendliche
mit Berufsstartschwierigkeiten,

» der Ausbau des Systems einer kontinuierlichen und individuellen Begleitung
und Unterstitzung von Jugendlichen mit Berufsstartschwierigkeiten,

» Initiativen zur Starkung von Elternbeteiligung und -qualifizierung, damit diese
ihren Kindern am Ubergang Schule-Beruf besser zur Seite stehen kdnnen.

Zentrale Ergebnisse des 1. Berichts und die Empfehlungen der Kommission wurden
in der regionalen Presse, im Jugendhilfeausschuss Weinheim und im
.Koordinierungskreis zur Integration der Auslander in Weinheim* vorgestellt und
diskutiert.

Nach der Beratung des 1. Berichts hat sich die Kommission unter Vorsitz des
Oberburgermeisters in funf Sitzungen mit der Elternaktivierung, der Forderung junger
Migranten/innen, der Berufsvorbereitung an Hauptschulen, der Verbesserung des
betrieblichen Angebots und der Weiterentwicklung des BVJs befasst.

Verbesserung des betrieblichen Qualifizierungsangebots
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Die Federfuihrung fir solche Initiativen hatte die Kommission im Herbst 2005 ihrem
neu gegrundeten Arbeitskreis Wirtschaftsgesprache (AK WiG) ubertragen. Ihm
gehdren wirtschaftsnahe Kommissionsmitglieder und hinzugewonnene Mitstreiter an.
Gegenstand seiner zeitweise sehr intensiven Arbeit waren zunéchst zahlreiche
Gesprache mit Branchenkennern und Betriebsinhaber/innen, in denen das
betriebliche Ausbildungsengagement, Ausbildungshemmnisse und ggf. der
Unterstitzungsbedarf von Betrieben erfragt wurde, dabei wurde auch Uber Hilfen fur
Ausbildungsbetriebe informiert. Im Zuge dieser Gesprache wurden zwar nicht
unmittelbar Ausbildungsplatze mobilisiert, aber Einschatzungen gewonnen, welche
Rahmenbedingungen und Hilfen Betriebe motivieren, sich mehr fur benachteiligte
Jugendliche zu engagieren. Dabei wurden vielfaltige Vorbehalte gegeniiber wenig
ausbildungsreifen Schulabgangerinnen deutlich. Die Betriebe wiinschten sich, neben
finanziellen Hilfen, vor allem Bewerberinnen mit besseren Schulleistungen, mit
besseren Sozialkompetenzen sowie eine flankierende sozialpadagogische
Begleitung, wenn sie ,schwierige” Jugendliche ausbilden sollen.

Parallel zu den Wirtschaftsgesprachen hat der AK WiG in Heidelberg, Bensheim,
Mannheim und Heilbronn erprobte erfolgreiche Projekte zur Mobilisierung
betrieblicher Berufsbildung recherchiert und bewertet. Gemeinsam mit dem Vorstand
von Job Central wurden dann mit der Geschaftsleitung der Arbeitsagentur Mannheim
die Realisierungschancen fur die favorisierte ,Assistierte Ausbildung® bzw.
alternativ fur einen Jugendhilfebetrieb besprochen. Weil die Finanzierung beider

Projekte bislang nicht realisierbar erscheint — die Arbeitsagentur sieht sich
aul3erstande dazu beizutragen — wurde die weitere Ausarbeitung der Konzepte
zunachst zurlckgestellt.

Aus der Arbeit von AK WiG und Kommission sind schlieRlich zwei konkrete Initiativen
entstanden:

. die Artikelserie ,Ausbildung jetzt!* in regionalen Zeitungen, die fuir mehr
Berufausbildungsengagement von Betrieben und Jugendlichen wirbt; hierfur
konnten die Weinheimer Diesbach Medien als Partner gewonnen werden sowie

. Impulse fur eine Weiterentwicklung des BVJ, mit der die Chancen seiner
Absolventinnen auf eine Berufsausbildung verbessert werden sollen, indem
diese konsequenter an die betriebliche Praxis herangefihrt und schulisch
intensiver geférdert werden sollen. (Zu beiden Initiativen siehe Kap. 7)

Individuelle Begleitung und Unterstiitzung von Jugendlichen

Diese Empfehlung war ein Pladoyer dafir, die fur Arbeit notwendigen Ressourcen
keinesfalls zugunsten der Angebotsentwicklung umzuleiten. Es ging hier also
weniger um neue Initiativen als um die Stabilisierung und Qualitatsentwicklung in der
haupt- und ehrenamtlichen Unterstutzungsstruktur.

Durch eine Projektférderung des Kultusministeriums Baden-Wuittemberg ermdglicht,
kam schlieBlich der Aufbau einer individuellen Lernbegleitung durch
Ehrenamtliche des WUB sowie durch burgerschaftlich Engagierte in Heddesheim
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hinzu. Die Heddesheimer Initiative baut in enger Kooperation mit der Johannes-
Kepler-Hauptschule eine eigenstandige Struktur auf und arbeitet unter der
Schirmherrschaft von Burgermeister M. Kessler. Sie wird — wie die Arbeit beim WUB
— von Job Central unterstitzt. Mit der individuellen Lernbegleitung reagieren die
regionalen Akteure auf die Erkenntnis, dass Jugendliche mit schlechten Schulnoten
und Abschlissen bei noch so guter Ubergangsbegleitung kaum eine Chance haben,
eine Lehrstelle zu finden. Die individuellen Hilfen mussen friher ansetzen und bereits
beim Lernen unterstiitzen. Erprobt werden individueller Forderunterricht, kleine
Lerngruppen und Workshops rund um’s Thema Lernen sowie zur Verbesserung von
Selbstwahrnehmung, Selbstorganisationsfahigkeit und Selbstbewusstsein. Damit
wird — eher beispielhaft als mit Breitenwirkung — die frihkindliche Lernférderung in
Projekten des ,Weinheimer Integrationsmodells* biografisch bis zur Lernférderung fir
Jugendliche und junge Erwachsene fortsetzt.

Elternbeteiligung und -qualifizierung

Empirische Ergebnisse und good-practice-Beispiele zeigen: Aktive und gut
informierte Eltern koénnen viel dazu beitragen, dass ihre Sohne/Tdchter den
Ubergang in den Beruf gut meistern. Dieses Elternideal impliziert jedoch ein
bargerlich gepréagtes Sozialmilieu. Faktisch kann nur ein Teil der Eltern ihre Kinder
wirksam unterstlitzen. Vielen Hauptschul-Eltern fehlen Ressourcen, nicht aber das
Interesse an der Zukunft ihrer Kinder. Haufige Hemmnisse sind: Distanz zu
Bildungseinrichtungen,  Sprachprobleme, eigene Unsicherheiten und eine
unbefriedigende eigene Berufssituation. Soll vermieden werden, dass diese Eltern
ihre Negativerfahrungen an die Kinder weitergeben oder bezogen auf die Berufswahl
bzw. Bildungswegentscheidung eher konservativ Einfluss nehmen, dann brauchen
sie selbst Informationen und Ermutigung. Elternaktivierung ist also nur hilfreich, wenn
sie mit Qualifizierung verbunden wird. Unter diesen Pramissen wirde mit
konsequenter Elternarbeit ein neues grol3es Arbeitsfeld eroffnet, das eigene
Ressourcen benétigt. Nebenbei und ,aus dem laufenden Geschaft* heraus, kann
dieses Arbeitsfeld nicht entwickelt werden. Soweit das Fazit der Themensitzung
Elternaktivierung der BIK im Dezember 2005 (s. Protokoll der BIK, 2005).

Gleichwohl gibt es im Weinheimer Integrationsmodell mit der schrittweisen
Etablierung der Projekte ,Griffbereit” (fur 0-3-Jahrige) und ,Rucksack” (fur die 3-6-
Jahrigen) beispielgebende Ansétze einer systematischen Einbeziehung der Eltern in
die Bildungsarbeit. Diese Projekte unterstitzen Eltern (meist Mdutter) bei der
Sprachférderung ihrer Kinder und aktivieren so elterliche Ressourcen fir die
Forderung. Damit wird in Sachen Elternarbeit Aufbauarbeit ,von unten“ geleistet.

SchlieBlich konnte 2006, dank einer Forderung durch die Elternstiftung Baden-
Wirttemberg und die Freudenberg Stiftung, der Prototyp eines Interkulturellen
Elternmentorentrainings entwickelt werden. Es wurde an vier Samstagen mit 14
Teilnehmerinnen  durchgefiihrt. Dank des Engagements des Tirkischen
Elternvereins wurden als Teilnehmerinnen zahlreiche turkische Mutter (und ein
Vater) gewonnen, deren Kinder Grund- oder Hauptschulen besuchen. Themen
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waren: ehrenamtliche Zusammenarbeit, kollegiale Beratung unter Eltern und
Mitwirkungsmadglichkeiten in der Schule; l6sungsorientierte  Kommunikation und
Prasentationstechniken; die Berufliche Orientierung unserer Kinder; andere Kulturen
und Sichtweisen kennenlernen und verstehen; neue Entwicklungen an der
Hauptschule. AbschlieBend wurde diskutiert, wie die Arbeit eines ehrenamtlichen
Elternnetzwerks organisiert werden koénnte. Im Januar 2007 erhielten die
Teilnehmerinnen in einer Feierstunde die Zertifikate durch die Vorsitzende der
Elternstifftung und Herrn Staatssekretdr Wacker vom Kultusministerium. Die
Federfihrung fur Konzeption und Durchfihrung des Trainings lag bei Ulrike Siss
und ging mit ihr von Job Central zu Integration Central Gber. Fur die Fortsetzung
dieser Arbeit fehlen notwendige Ressourcen.

Zum Stand weiterer vorgeschlagener Initiativen

In den von der Kommission priorisierten Arbeitsfeldern gab es viele Fortschritte.
Bleibt zu fragen: Was wurde aus Initiativen, die im 1. Berufsintegrationsbericht
vorgeschlagen und von der BIK unterstitzt, aber nicht mit Vorrang versehen
wurden?

Berufsvorbereitung als substanzieller Teil der Schulentwicklung ist eine langfristige
Entwicklungsaufgabe, die seit 2005 vor allem in zwei Kontexten neue Impulse
bekam: Zum einen hat die Karrillon-Hauptschule ihre Berufsvorbereitung in einem
nun mehr als 3-jahrigen Entwicklungsprozess substanziell weiterentwickelt. Dabei
ging es nicht nur um Arbeitsablaufe und Abstimmungsprozesse innerhalb der Schule
und mit aullerschulischen Partnern, sondern auch um die Frage, wie
Berufsvorbereitung denn im Kern gelingen kann. Mal3geblich untersttitzt wurde und
wird dieser Arbeitsprozess durch den Stadtjugendring Weinheim und Job Central im
Rahmen eines aus Europaischen Geldern geférderten Projektes. Hier wurde erprobt,
welche Schulentwicklungsimpulse von einer Bildungspartnerschaft zwischen
Jugendhilfe und Hauptschule ausgehen kénnen — und wo die Grenzen liegen.®
Zum anderen erhélt die Qualitatsentwicklung schulischer Berufsvorbereitung seit
Herbst 2007 neuen Schub durch die Initiative .Kooperatives
Ubergangsmanagement Schule-Beruf — Hauptschultalente fir die Region* (KUM)
der Metropolregion, die in Kap. 7 vorgestellt wird. Trotz beider Initiativen darf die
Aufgabe bei Weitem nicht als erledigt angesehen werden. Die nachhaltige
Verankerung einer hochwertigen schulischen Berufsvorbereitung als Gegenstand
kontinuierlicher Schulentwicklung erscheint eine der groRten Herausforderungen
uberhaupt. Hier bleibt viel zu tun (siehe Kap.8).

Wie in Kap. 3.6. gezeigt, ist das Fordern junger Migrantinnen und Migranten eine der
dringendsten Aufgaben des regionalen Ubergangsmanagements. Mit der Griindung
von Integration Central als Koordinierungsstelle fur Bildung, Sprachférderung und

% Siehe dazu die bei Job Central zuganglichen Evaluierungs- und Projektberichte sowie die

Projektverdffentlichung Felger/Zybell (2006) und Regionale Jugendagentur (2007): Jahresbericht
2006
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Interkulturelle  Verstandigung wurde ein  wichtiger Schritt in  Sachen
Integrationsférderung gemacht. Die guten Kooperationserfahrungen bei der
Entwicklung des interkulturellen Elterntrainings und die engagierte Unterstitzung
durch Migrantenorganisationen und den ,Koordinierungskreis fir die Integration
der Auslander in Weinheim* ermutigen uns. Weitere gemeinsame Projekte von Job
Central und Integration Central sind winschenswert. lhre Realisierbarkeit hangt
indes von mobilisierbaren Fordergeldern ab.

Das Angebot schulischer Betriebspraktika wurde — aul3er in Birkenau — in den
letzten Jahren kaum grundlegend weiterentwickelt. Einzig die von WUB und BIK
ausgehende Initiative fur ein ,Praxisorientiertes BVJ“ an der Hans-Freudenberg-
Schule (siehe Kap. 7) fallt hier ins Auge und das neue Praktikumskonzept der
Langenberg-Hauptschule in Birkenau (siehe Kap. 5).

Neue Mdglichkeiten flr eine betriebliche Vorbereitung auf Ausbildung gibt es seit der
bundesweiten Einfihrung der ,Einstiegsqualifizierung fir Jugendliche* (EQJ-
Langzeitpraktika), einem vom Bund geférderten 3- bis 6-monatigen
Betriebspraktikum. Dank der intensiven Akquise der Kammern Ubersteigt das
Angebot die Nachfrage. Als problematisch haben sich allerdings die mitunter hohen
Bewerberanforderungen der Betriebe erwiesen; war EQJ doch auch fur Jugendliche
gedacht, die nicht sehr leistungsstark, aber (fast) ausbildungsreif sind, und die keine
Lehrstelle gefunden haben. Ahnliche Kritik gibt es auch an der Teilnehmerauswabhl
fur das BASF-Forderprogramm ,Start in den Beruf”.

Mit dem EQJ-Praktikum wurde ein lange vermisstes Forderinstrument geschaffen,
das, klug gestaltet, Jugendlichen einen ersten Berufs- und Betriebseinblick unter
Realbedingungen ermdéglicht und fur die Berufsausbildung motiviert und
vorqualifiziert. Und die Anschlussperspektiven scheinen gut: Laut regionaler
Kammer-Statistik finden uber 70% der Jugendlichen, die ein EQJ-Praktikum
absolviert haben, einen Ausbildungsplatz.
Gute Erfahrungen gibt es bei Job Central auch mit dem Vermitteln arbeitsloser junger
Erwachsener in Arbeitsgelegenheiten (AGH) bei gemeinnitzigen Tragern oder
Kommunen, also in sogenannte Zusatzjobs. Diese ,Praktika“ stabilisieren und
motivieren die Lebenssituation und Berufsmotivation junger Arbeitsloser. Allerdings
sind hier die Ubergangsquoten in Qualifizierung oder Beschaftigung ungleich
geringer. Argerlich war das Zuriuickfahren des AGH-Projekts bei Job Central durch
die Arbeitsagentur im Sommer 2007. Gut eingespielte Vermittlungs- und
Betreuungsstrukturen mussten aufgrund von Finanzierungsengpassen zunéchst ,auf
Eis gelegt” werden.

Ein wichtiger Schritt zur systematischen Recherche und Publizierung von
(potenziellen) Ausbildungsbetrieben und Ausbildungsplatzen wurde 2006 mit dem
Aufbau einer Betriebsdatenbank bei Job Central gemacht. Mit eigenen Mitteln
sowie mit Unterstltzung einer gemeinnitzigen Arbeitsgelegenheit flr einen alteren
Mitarbeiter und einen Ehrenamtlichen des WUB hat Job Central vorhandenes, aber
unsystematisch dokumentiertes Wissen gesammelt, aktualisiert, erganzt und fur die
Arbeit der Beratungsstelle, der Ehrenamtlichen und der Kooperationspartner
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verfigbar gemacht. Inzwischen gibt die Datenbank Auskunft zu Kontaktdaten,
Ausbildungsberufen/

-angeboten und Bewerber-Anforderungen von rund 1000 Betrieben in der Region.
Alle Netzwerkpartner sind eingeladen, dieses Know-how zu nutzen und aufgefordert,
mit ihren Informationen zur Aktualisierung beizutragen. Datenpflege und Abfrage
liegen in der Hand der Beratungsstelle von Job Central. Seit Sommer 2007 wird
zudem uUber aktuell freie Lehrstellen informiert. Interessierte wenden sich bitte an:
sabine.casper@jobcentral.de

Schliel3lich ist auch die Etablierung eines regionalen Berichtssystems durch die
Vorlage des 2. Berufsintegrationsberichts gelungen. Als Steuerungsinstrument fir
die Weiterentwicklung des lokalen Ubergangsmanagements wirkt der Bericht durch
die vorgelegte Schwachstellenanalyse und Erfolgsbilanzierung. Die vorhandene
Datenlage — es fehlt eine Wirkungsanalyse — und die begrenzte Arbeitskapazitat der
Koordinierungsstelle setzen hier jedoch Grenzen. Dennoch werden durch den
Bericht Verstandigungsprozesse Uber Ziele, Qualitatsstandards, Handlungskonzepte
und Arbeitsstrukturen, Priorititen und notwendige Ressourcen angeregt und
fokussiert.

Teil lll: Aktuelle Praxis und Entwicklungsaufgaben

7. Neue gute Praxis 2006/2007

In Kapitel 5 haben wir die 2005 gefundenen guten Handlungsansatze weiterverfolgt.
Nun liegt der Fokus auf Aktivitaten, die seit dem 1. Berufsintegrationsbericht neu auf
den Weg gebracht wurden. Was gibt es also Neues an positiven Entwicklungen?

Jugendliche individuell unterstitzen und férdern

Die meist ambitionierte Initiative war sicher der Einstieg in die Entwicklung eines
Weinheimer Integrationsmodells als Gesamtkonzept der Férderung von Kindern
und Jugendlichen.® Dieses Modell wird von einem Kooperationsverbund aus Stadt
Weinheim, Stadtjugendring Weinheim, Freudenberg Stiftung (und anderen
Stiftungen), Jugendagentur Job Central sowie dem Projekt Weinheim mit Integration
Central getragen. Kommune und Biurgergesellschaft haben sich auf den Weg
gemacht, gemeinsam ein integriertes Angebot zu Lern- und Integrationsférderung zu
schaffen. Es soll alle Altersstufen und Lebensbereiche von Kindern und Jugendlichen
aus deutschen und aus Einwandererfamilien einbeziehen. Die Biografie begleitend
werden vom Krabbelalter, tUber Kindergarten und Grundschule, Hauptschule und
Berufsvorbereitung bis zur Berufsausbildung und Stellensuche spezifische Bildungs-

8 Siehe auch Abschnitt .Vernetzte Ubergangshilfen gemeinsam verantworten und kommunal

koordinieren* im selben Kapitel
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und Beratungsangebote gemacht. Vorangetrieben und koordiniert wird dies von den
beiden Weinheimer Koordinierungsstellen Job Central (Beruforientierung und
Berufsintegration) und Integration Central (Bildung, Sprachférderung, Interkulturelle
Verstandigung). Beide Einrichtungen sind ihrerseits kommunal und burgerschaftlich
getragen.

Das Weinheimer Integrationsmodell versteht sich als praventiv und an den
Ressourcen der Beteiligten ausgerichteter Forderansatz, er will aktivieren, auf
Starken fokussieren und Migranten(-organisationen), Eltern und ehrenamtlich
engagierte Burger-Innen, wo immer moglich, aktiv beteiligen. Seine Grundprinzipien
gelten fur eine Vielzahl von Férderangeboten. Damit entwickelt sich die lokale
Verantwortungsgemeinschaft fir Bildung, Ausbildung und Integration substanziell
fort.

Obwonhl die Lernférderung fur Kinder oder die Angebote des Weinheimer
Mehrgenerationenhauses in der Weststadt als Beitrag fur eine gelingende
Berufsintegration gar nicht hoch genug geschéatzt werden kénnen, kdbnnen sie hier
nicht Berichtsgegen-stand sein. Fur weiterfihrende Informationen verweisen wir auf:
www.integrationcentral.de

Eine echte Pionierarbeit war das Entwickeln des bereits skizzierten interkulturellen
Elternmentorentrainings (siehe Kap. 6). Nun kommt es darauf an, Ressourcen zu
mobilisieren, damit dieser Arbeitsansatz verbreitet und weiter entwickelt werden
kann. Er hat das Potenzial zur Initialzindung fir den sukzessiven Aufbau eines
interkulturellen Eltern-Netzwerks zu werden. Auch diese Entwicklungsarbeit muss
indes begleitet und gestutzt werden. Dieser Handlungsansatz offnet — jenseits der
schulischen Klagen uber fehlendes Elternengagement und neben der traditionellen
Elternbeiratsarbeit — einen neuen Zugang fur die Beteiligung und Unterstitzung der
Eltern von Schilerinnen der Grund- und Hauptschule.

Im Projekt Individuelle Lernbegleitung (siehe Kap. 6) wird — schon in Weinheim
und Heddesheim und 2008 voraussichtlich in Schriesheim — das burgerschaftliche
Engagement weiterentwickelt. Damit werden zwei Erkenntnisse konzeptionell
umgesetzt. Erstens: die Férderung fir leistungsschwache Jugendliche muss so friih
wie mdoglich beginnen. Zweitens: die Férderung durch Ehrenamtliche muss mit den
zustandigen Lehrkraften eng abgestimmt werden, um wirksam zu werden. Und sie
braucht, dhnlich der Arbeit mit Eltern, hauptamtliche Unterstitzung.

Wichtig waren schliel3lich zwei Neuentwicklungen im Forderinstrumentarium. Beides
sind Angebote der Jugend(berufs)hilfe, die den Berufsvorbereitungsunterricht
erganzen und mit diesem sorgfaltig verkntpft sind.

Der Berufsparcours ,Lust auf Neues? Lust auf Technik!" zielt auf die Erweiterung
des Berufswahlspektrums von M&dchen und Jungen. Beim Durchlaufen von rund 20
Stationen werden typische Tatigkeiten aus tUberwiegend technischen Berufen durch
praktisches Erproben kennen gelernt. So werden berufliche Tatigkeiten sinnlich
erlebbar und begreifbar und wecken das Interesse an Berufen, die anderenfalls nicht
in den Blick gelangen. Da zunachst alle Madchen der teilnehmenden Klassen und
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danach alle Jungen den Parcours durchlaufen (monoedukativer Ansatz), werden
gerade die Madchen ermutigt, ihre Interessen und Kompetenzen an technischen
Aufgaben zu entdecken. Das starkt ihr Selbstbewusstsein und die Wahrnehmung
ihrer eigenen Talente. — Der Parcours wurde im Februar 2007 unter Federfihrung
des Stadtjugendrings fur 200 Hauptschilerinnen der Region erstmals mit gutem
Erfolg erprobt; er geht auf eine vom Land Baden-Wirttemberg geforderte
Konzeptentwicklung der Evangelischen Gesellschaft Stuttgart e.V. zurtick. Ab 2008
soll er unter Federfihrung von Job Central als zentrale Veranstaltung fur die 7.-9.
Klassen der Hauptschulen der Region einmal jahrlich durchgefiihrt werden.

AulRerdem wurde, auch in Kooperation von Stadtjugendring Weinheim und Job
Central, ein ,Last-minute-Workshop* fir Hauptschul-Absolventinnen mit unklarer
Anschlussperspektive entwickelt und im Juni 2007 erprobt. An vier Vormittagen
haben 13 ausgewéhlte Abgangsschulerinnen der Karrillonschule intensiv gearbeitet.
Zu einem Zeitpunkt, da die Noten der Hauptschulprifung seit wenigen Tagen
feststanden, wurde individuell der geplante Qualifizierungsweg auf seine
Realisierbarkeit

Uberpriuft und ggf. modifiziert. Alle Jugendlichen haben ihre Bewerbungsunterlagen
aktualisiert und sich, nach Mdglichkeit, beworben. Dank der Mitarbeit einer
Honorarkraft und einer Ehrenamtlichen konnte sehr intensiv in Kleingruppen
gearbeitet werden. Die zeitliche Platzierung des Workshops, zwei Wochen nach der
letzten Abschlusspriufung, erwies sich als genau richtig gewéhlt. Dann stellt sich fur
die Jugendlichen die Frage, wie es nun weitergehen soll. Zuvor ist ihre
Aufmerksamkeit durch Prifungen gebunden; viele hoffen noch auf gute
Abschlussnoten und planen einen weiterfihrenden Schulbesuch. Kdnnen sie dieses
Ziel nicht erreichen, bricht ihre Berufswegeplanung zusammen. Nun sind sie
motiviert und dankbar fur Unterstiitzung beim Klaren einer neuen Perspektive. Dieser
Erfolg versprechende Arbeitsansatz soll schrittweise im Grundangebot von Job
Central etabliert werden.

Schulische Berufsvorbereitung qualitativ entwickeln

Impulse zur Qualitatsentwicklung schulischer Berufsvorbereitung erhielten Haupt-
und BVJ-Schulen in den letzten Jahren seitens ihrer auf3erschulischen Partner, der
Metropolregion und der Landespolitik. Vieles haben Lehrerinnen auch selbst
angestol3en. Guter Unterricht, auch solcher der auf den Berufsstart vorbereitet, ist
und bleibt die schulische Kernaufgabe. Dabei kann Schule von Partnern lernen, tragt
aber die Hauptverantwortung. Wo Schulen Anregungen als Chance begriffen,
Unterstiitzungsangebote genutzt und sorgfaltig mit ihrer Arbeit verknlpft haben, kam
manches in Bewegung. Gut entwickelt sind Bildungspartnerschaften heute
beispielsweise zwischen dem Stadtjugendring Weinheim und der Karrillonschule
oder zwischen dem WUB und seinen Partnerschulen.

Neu ist eine, von der Karrillonschule initiierte, engere Kooperation zwischen der
Hauptschule und den beruflichen Schulen. Durch Austausch und Hospitationstage
sollen Schulerinnen und Lehrerinnen die Angebote und Leistungsanforderungen der
jeweils anderen Schulform kennenlernen. In dem MaRe, wie Ubergange in
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weiterfiihrende berufliche Schulen zum ,Normalweg“ der Hauptschulabsolventinnen
werden, wird das immer wichtiger. Diese Kooperation wird von Job Central
moderiert.

So tragen Abstimmungsprozesse zu Fdrderstrategien nicht unwesentlich zur
Schulentwicklung bei.

Solche Ziele verfolgt auch das kooperative Ubergangsmanagement der
Metropolregion Rhein-Neckar im Rahmen ihrer Initiative ,Vitaler Arbeitsmarkt*. &
Das Konzept, welches die Erfahrungen des Hamburger Hauptschulmodells
aufnimmt, wurde bis Sommer 2007 unter Beteiligung von Job Central entwickelt. Im
Schuljahr 2007/2008 beginnt die Umsetzung mit einer Pilotphase. Die Langenberg
Schule in Birkenau und die Weinheimer Karrillonschule werden als Pilotschulen
dabei sein. Job Central wird die Umsetzung voraussichtlich begleiten und an beiden
Schulen die ,Lotsinnen“ (Jugendberufshelferinnen) stellen. Das KUM-Konzept fiir die
Berufsvorbereitung der 7.-9. Hauptschulklassen basiert im Kern auf folgenden
Elementen: Aufbau lokaler Schulpartnerschatften, jahrliche Talente-
/Kompetenzchecks, kontinuierliches Coaching der Schilerlnnen, Transparenz Uber
potenzielle Unterstitzungsbausteine mittels regionaler Datenbank sowie einheitliches
Monitoring als fallbezogene Dokumentation ,aus einer Hand“. In mancher Hinsicht
haben die Kooperations- und Angebotsstrukturen in  Weinheim bei der
Konzeptentwicklung Modell gestanden.
Bemerkenswert ist auch, dass hier erstmals Entwicklungsziele quantifiziert werden:
Innerhalb der nachsten 5 Jahre soll die Quote der Hauptschilerinnen ohne
Hauptschulabschluss um mind. 25 % verringert und die Ubergangsquote von
Hauptschtlerinnen in Ausbildung bzw. Beruf um mind. 50% verbessert werden.
Der Erfolg von KUM, an dessen Konzeptentwicklung nicht nur die Arbeitsagentur
sondern auch Jugendberufshilfe-Trager der Region beteiligt waren, wird nun
entscheidend davon abhangen, ob es gelingt, schrittweise verbindliche
Qualitatsstandards und zusatzliche Ressourcen fir die Berufsvorbereitung zu
sichern, und zwar ohne dass Ortliche Kooperationen, Forderangebote und der
Einfluss der Kommunen ,unter die Rader* einer ,Mega-Struktur‘ geraten. KUM hat
das Potenzial, (politischen) Rickenwind fiur eine bessere Berufsvorbereitung an
Hauptschulen zu erzeugen.

Vergleichsweise begrenzt, im Ertrag aber schon konkret, sind die seit 2006 von Job
Central durchgefuhrten Berufsorientierungs-Workshops fiur Hauptschilerinnen
der 7.-9. Klasse an Schulen der Region (ehemals Projekt girls start). Gefordert
werden die Erkundung von Starken und Interessen, die Motivation zur Ausbildung
sowie die Erweiterung des Berufsspektrums.

Dank des Engagements von Lehrerinnen der Friedrich-Schiller-Hauptschule in
Hemsbach konnte dort, parallel zum Angebot fur Madchen, ein Workshop fir Jungen
durchgefuhrt werden. In dieser gelungenen Kooperation ist etwas Neues entstanden:
eine Angebot paralleler Workshops fur Madchen und Jungen. Gleichzeitig wurden

8" Metropolregion Rhein-Neckar (2007)
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Erkenntnisse einer geschlechtersensiblen (hier auch geschlechtergetrennten)
Berufsvorbereitung an die Schule getragen. — Wenn die Finanzierung der Arbeit aus
einem Frauenférderprogramm des Europaischen Sozialfonds endet, sollen ab 2008
wesentliche Elemente ins Regelangebot der Jugendagentur Uibernommen werden.

Auch in die Berufsvorbereitung im BVJ ist Bewegung gekommen. Hier sind drei
Initiativen besonders hervorzuheben: das Engagement des Lions Club fir
Praxisprojekte, eine Initiative des WUB fir ein modifiziertes BVJ sowie die
Teilablésung des herkdmmlichen BVJ durch die neue Schulform BEJ.

Seit 2006 fordert der Lions Club Weinheim Praxisprojekte im BVJ der Hans-
Freudenberg-Schule; die Idee wurde von Job Central angesto3en und gemeinsam
mit den BVJ-Lehrerlnnen entwickelt. Seither haben verschiedene Projektgruppen in
den Schulwerkstatten Parkbanke, Schaukasten fir Parks und Mdbel fur den Lesetreff
im Mehrgenerationenhaus gebaut sowie alte Gelandewagen zerlegt, restauriert und
fahrtichtig gemacht. Die Jugendlichen lernen dabei handwerkliche Grundbegriffe,
Ausdauer, Teamarbeit; zum Abschluss erhalten sie ein Projektzertifikat fir ihre
weiteren Bewerbungen. Die Clubmitglieder helfen bei der Projektplanung, finanzieren
die Arbeitsmaterialien, stellen Kontakte her und unterstiitzen die Lehrstellensuche.

Auf mehr Praxis im BVJ zielt auch eine Initiative des Weinheimer Unterstitzerkreises
Berufsstart (WUB). Gemeinsam mit der Hans-Freudenberg-Schule wurde eine neue
BVJ-Variante entwickelt: ein praxisorientiertes BVJ (BVJ-P). Im Schuljahr
2007/2008 wird es in einer Klasse aus Schilerinnen mit und ohne
Hauptschulabschluss erprobt. Die Grundidee ist einfach und Uberzeugend: die
Schulerlnnen gehen jede Woche 3 Tage zum Langzeitpraktikum in einen Betrieb und
besuchen 2 Tage die Schule. Die Betriebe binden sie fast wie Auszubildende in die
Arbeitsablaufe ein. So entstehen Verbindlichkeit, Zugehdrigkeit und Intensitat. An
einem der beiden Schultage wird die Klasse geteilt; so kénnen die Kernfacher Mathe
und Deutsch in kleineren Gruppen unterrichtet werden. Der WUB intensiviert seine
Betreuung: jeder Schiler bekommt einen (zusatzlich qualifizierten) Paten, manche
erhalten zusétzlich Nachhilfe. Die Klasse wird mit Workshops zur Teambildung,
Paten-Zuordnung und Berufsorientierung begleitet. Finanziert wird dies zum Teil
durch die Burgerstiftung Weinheim. WUB-Betriebskontakter haben in kirzester Zeit
mehr Praktikumsstellen als notig akquiriert. Die Jugendagentur unterstitzt das
Projekt durch Rat und Tat. — Auch wenn die Absicht, das Foérderinstrument EQJ-
Langzeitpraktikum ® mit dem BVJ zu verbinden, zunéchst fehischlugen, brachte die
Initiative insgesamt neue Impulse fir mehr Praxis und fur ein intensiveres Lernen im
BVJ. Es wird erwartet, dass die Teilnehmer, ausschliel3lich junge Manner mit
Uberwiegend sehr schwachen Schulleistungen, ihre Chancen auf eine Lehrstelle
verbessern, weil die Arbeit im Betrieb sie motiviert und stabilisiert. Das Nachholen

% Das EQJ entstand als flankierende MaBnahme zum Nationalen Pakt fiir Ausbildung und
Fachkraftenachwuchs als ein vom Bund gefordertes 3- bis 6-monatiges Langzeitpraktikum, das von
den Kammern und der Agentur fir Arbeit organisiert und verwaltet wird.
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des Hauptschulabschlusses soll durch kleinere Lerngruppen moglich bleiben.®®
Inzwischen zeichnet sich ab, dass die Umsetzung schwieriger ist, als erwartet. Die
meisten Jugendlichen zeigen ,multiple Vermittlungshemmnisse“; sie haben
Uberwiegend keinen oder einen sehr schlechten Hauptschulabschluss; viele arbeiten
in ihren  Praktika nur unzuverlassig. Die Patenbetreuung und die
Abstimmungsprozesse zwischen Schule und WUB st aufwandiger und
anspruchsvoller als vorausgesehen. Das BVJ-P wird von allen Beteiligten als
anspruchsvolles ,Lernprojekt® begriffen, das neue Erkenntnisse fur die
Strategieentwicklung ermoglicht.

Erfullt das BVJ-P die damit verbundenen Erwartungen, dann kénnte es zukinftig
vielleicht Modell stehen fur ein BVJ neuen Stils. Dies wird spatestens dann
gebraucht, wenn die neue Schulform Berufseinstiegsjahr (BEJ) flachendeckend
etabliert ist. Fur alle Schilerinnen mit Hauptschulabschluss tritt ab Schuljahr
2008/2009 das BEJ an die Stelle des BVJ. Die Zielsetzung des Kultusministeriums
ist klar: der Hauptschulabschluss soll an der Hauptschule erworben und diese
Schulform damit aufgewertet werden. Das nachtragliche Verbessern des
Abschlusses im BVJ wird unterbunden. Nur Jugendliche ohne Abschluss bekommen
im BVJ eine 2. Chance. Die Helen-Keller-Schule war eine der BEJ-Pilotschulen und
hat seit Schuljahr 2006/2007 vielfaltige Erfahrungen gesammelt. Da der
Hauptschulabschluss Zugangsvoraussetzung ist, steht das BEJ im Rang einer 1-
jahrigen Berufsfachschule. Bei guten Abschlussnoten 6ffnet es den Zugang zur 2-
jahrigen Berufsfachschule. Die neue Schulform scheint — schon weil sie nicht BVJ
heilt — attraktiv fir Jugendliche wund Eltern, auch wenn sie hdhere
Leistungsanforderungen stellt. Das BEJ fokussiert die Berufsvorbereitung auf ein
ausgewahltes Berufsfeld, es ermdoglicht keine breite Orientierung. Es bietet, in
ahnlichem Umfang wie bisher, Betriebspraktika, aber vor allem eine aufwéandige
Kompetenzanalyse und verspricht eine gezielte Forderung sowie ein Training von
sozialen Schlisselkompetenzen. Ob mit dem BEJ ein Ausweg aus der Misere des
BVJ gefunden wurde, muss sich indes noch zeigen.

Arbeitswelt 6ffnen, betriebliche Qualifizierungsangebote entwickeln

Erste Fortschritte, wenngleich kein Durchbruch, gibt es auch bei der systematischen
ErschlieBung von betrieblichen Qualifizierungsmdglichkeiten fur Jugendliche mit
Berufsstartschwierigkeiten. Wie in Kap. 5 gezeigt, hat sich der AK
Wirtschaftsgesprache intensiv mit diesen Fragen beschaftigt. Konkrete
Projektplane wurden jedoch aufgrund einer fehlenden Finanzierung und den
begrenzten Kooperationsspielrdumen der Arbeitsagentur zunachst zurtickgestellt
(siehe dazu Kap. 8). Inzwischen konzentriert sich die Arbeit auf die Mobilisierung von
Langzeitpraktika und Lehrstellen im Rahmen des Modells fir ein BVJ-P.

8 Siehe dazu die Protokolle der Sitzungen der Berufsintegrationskommission Weinheim am 13. Marz
2007 und am 23. Juli 2007 in der Stadtbibliothek Weinheim
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Fur arbeitslose Jugendliche (meist) ohne Ausbildung, die Arbeitslosengeld I
beziehen, mobilisiert Job Central in Kooperation mit der Arbeitsagentur seit 2005
passgenaue Arbeitsgelegenheiten (Zusatzjobs) und vermittelt diese Stellen.
Engagierte Jugendliche, deren Arbeit- und Lebenssituation sich so stabilisiert hat,
werden durch Coaching unterstitzt, eine tragfahige Qualifizierungs- oder
Beschaftigungsperspektive zu entwickeln. Kommunen, Vereine und gemeinnitzige
Betriebe, die Arbeitsgelegenheiten bieten, werden von Job Central bei den
Antragsformalitaten sowie ggf. bei Problemen mit den Jugendlichen tatkraftig
unterstutzt. Mit diesem erfolgreichen Projekt wurden Erfahrungen fur eine ,Assistierte
Ausbildung” im 1. Arbeitsmarkt gesammelt, die Betriebe und Jugendliche unterstuitzt.

Ein Qualitatssprung wurde mit dem Aufbau der Betriebsdatenbank bei Job Central
erreicht (siehe Kap. 5). Von Mitarbeiterinnen der Beratungsstelle und mit
Unterstitzung einer Berufsberaterin im Ruhestand wird das Lehrstellenangebot der
regionalen Wirtschaft systematisch abgefragt. Gelegentlich werden vor-Ort-Besuche
in den Betrieben durchgefiihrt. — Leider nutzen die Netzwerkpartnerinnen die
aufbereiteten Informationen noch nicht intensiv. Auch winscht sich die
Jugendagentur von ihren Partnerinnen aus Schulen, Birgerschaft und Wirtschaft
mehr eigenaktive Meldungen zum Lehrstellen- und Praktikumsangebot. Das wirde
die Qualitat der Datenbank weiter verbessern. Fir die Arbeit von Job Central ist sie
schon heute unverzichtbar.

Auf Anregung des AK Wirtschaftsgesprache entwickelte Job Central 2007 ein
Kooperationsprojekt mit Diesbach Medien: Von Mai bis September erschien
einmal wochentlich in den Weinheimer Nachrichten, der Odenwalder Zeitung sowie
den Extrablattern des Verlags ein lebhaftes Portrat, das Jugendliche auf
Ausbildungssuche vorstellte. Erganzt wurde die Artikelserie ,,Ausbildung jetzt!"
durch Hintergrundberichte Uber Angebote und Akteure des regionalen
Ubergangssystems. Die Menschen hinter den Zahlen der Ausbildungsmarktstatistik
Lunvermittelter Bewerberinnen“ sind so sichtbar geworden, ja sie haben
selbstbewusst Gesicht gezeigt. Das starkte die Portratierten und motivierte ihrer
Altersgenossen, nicht aufzugeben — und es mobilisierte betriebliche Stellenangebote.
Mehr als die Halfte der Portratierten sind inzwischen in Ausbildung oder Arbeit. Die
Resonanz aus der Bevolkerung und der Wirtschaft war sehr ermutigend. Offenbar ist
es gelungen, die Sorgen und No6te von Jugendlichen auf dem Weg in den Beruf ins
offentliche Bewusstsein zu riicken.

Vernetzte Ubergangshilfen gemeinsam verantworten und kommunal koordinieren

Ein wichtiger Beitrag zu einem gut vernetzten kommunalen Integrations- und
Ubergangsmanagement ist zweifellos die Arbeit an einem Weinheimer
Integrationsmodell.*® Seit 2005 wurden die Konturen dieses Handlungskonzepts
immer deutlicher. Mindestens vier Merkmale machen es, auch im Bundesvergleich,
zu etwas Besonderem:

% Siehe Anfang des Kap. 5 sowie den Jahresbericht 2006 der Regionalen Jugendagentur Job Central.
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. Kommunen und ihre Bulrgerschaft Ubernehmen gemeinsam und aktiv
Verantwortung fur Bildung, Ausbildung und Integration. Sie bilden eine
Verantwortungsgemeinschaft (nicht nur) fir den gelingenden Ubergang von
der Schule in den Beruf. Ziel ist die mutige Verantwortungsiibernahme aller,
anstatt dem bequemen Rickzug auf eng begrenzte formale Zustandigkeiten.

. Ziel ist ein biografisch angelegtes Gesamtmodell des Integrations- und
Ubergangsmanagements, das Kinder, Jugendliche und ihre Eltern durch alle
Stationen auf dem Weg zum Erwachsenwerden begleitet. Vom Krabbelalter
bis zur  Berufsintegration  werden  spezifische Bildungs-  und
Beratungsangebote gemacht.

. Fur die Vernetzung von Angeboten und Akteuren, fur Projekt- und
Qualitatsentwicklung tbernimmt die Kommune Verantwortung, indem sie —
gemeinsam mit dem burgerschaftlichen Partner Freudenberg Stiftung — eine
kommunale Koordinierung geschaffen hat. Job Central, Integration Central
und die Berufsintegrationskommission sind deren Kernelemente. Damit
bekennt  sich  die Kommune zu  einem Integrations- und
Ubergangsmanagement als strukturelle Daueraufgabe der lokalen Politik.

. In allen Handlungsfeldern des Modells arbeiten Haupt- und Ehrenamtliche,
Profis und engagierte Laien gut abgestimmt ,Hand in Hand“: seien es
Padagoginnen, turkische Mdutterbegleiterinnen und Eltern bei der
Sprachforderung oder Lehrerinnen, Beratungsprofis und ehrenamtliche
Lernbegleiterinnen bzw. Paten bei der Berufsvorbereitung. So ist es nur
konsequent, wenn Vertreterinnen der Burgerschaft auch in der BIK bei
Strategieberatungen und Strukturentwicklung gewichtige Stimmen haben.
Blrgerschaftliche Beteiligung, nicht zuletzt die von Migrantinnen, ist
Programm.®*

Erfreulich ist, dass sich fur Ausbildung und Berufsintegration immer wieder neue
Personen und Organisationen engagieren. Mit der Birgerstiftung Weinheim entstand
fur dieses Arbeitsfeld seit 2005 ein weiterer Partner mit hohem Potenzial.

Gut entwickelt hat sich auch die Arbeit der Berufsintegrationskommission. Sie hat
2007 Initiativen wie das BVJ-P, das Konzept ,Last-minute-Workshop“ und die
Pressekooperation mit den Diesbach Medien angeregt bzw. unterstiitzt.”” (Siehe
Kap. 6)

Trotz vieler Fortschritte haben sich die Probleme am Ubergang Schule-Beruf nur
wenig entspannt. Lokale und regionale Politikansatze brauchen politischen
Ruckenwind und sie brauchen mehr Gestaltungsspielrdume und Ressourcen, um
ihre Wirksamkeit zu entfalten. Beispiele guter Praxis muissen verbreitet werden.
Hierfir arbeitet die ,Weinheimer Initiative 2007“, eine Gruppe engagierter

% Zur Koordinierungs- und Netzwerkarbeit siehe auch den Jahresbericht 2006 der Jugendagentur.

%2 Siehe dazu die Protokolle der Sitzungen der Berufsintegrationskommission.
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Expertinnen und Experten aus Kommunen, Betrieben, Stiftungen, Verbénden,
Instituten und zivilgesellschaftlichen Projekten, die sich auf Anregung der
Freudenberg Stiftung und unter Mitwirkung des Bundesministeriums fir Bildung und
Wissenschaft zusammengefunden hat. Im Mai 2007 ist sie mit einer gemeinsamen
Erklarung, die inzwischen von rund 40 Kommunen unterzeichnet wurde, an die
Offentlichkeit getreten.”® Die Initiative stiitzt sich auf eine breite Palette von
Erfahrungen mit lokalen Handlungsansatzen. Die Initiativen an der Badischen
Bergstral3e haben hier Beispielcharakter.

8. Unerledigtes und neue Herausforderungen

Die Berufsintegration aller Jugendlichen ist eine héchst komplexe Herausforderung.
Sie kann nur mit differenzierten Handlungsansatzen und mit Konsequenz gemeistert
werden. Nachhaltige Verbesserungen sind nur durch eine Langfriststrategie zu
erreichen, die als Gemeinschaftsinitiative gesellschaftlich breit getragen wird. Auf
diesem Wege ist das Ubergangsmanagement an der Badischen Bergstrale schon
ein gutes Stick vorangekommen. Dennoch bleibt in fast allen Handlungsfeldern und
auf unterschiedlichen Handlungsebenen noch vieles zu tun. Uberwiegend kann dabei
auf guten Ansatzen aufgebaut werden, deren Qualitdt nun aber konsequent
fortentwickelt werden muss. Im Folgenden werden nur Aufgaben benannt, die
besonders grundlegend oder drangend erscheinen.

Jugendliche individuell unterstitzen und fordern

. Vor allem drei Zielgruppen bedurfen noch gezielterer individueller Férderung;
sie haben die grof3ten Berufsintegrationsschwierigkeiten und gelten uns als
.Sorgenkinder®: Jugendliche ohne oder mit schlechtem
Hauptschulabschluss, Jugendliche mit  Migrationshintergrund  sowie
Altbewerberinnen. Hinzukommen eher leistungsschwache Absolventinnen
von 2-jahrigen Berufsfachschulen mit einem schwachen Mittleren
Bildungsabschluss.

. Fur deren Foérderung mussen zielgruppenspezifische Zugénge und
Angebote entwickelt und etabliert werden, beispielsweise das Vermitteln von
Kenntnissen Uber Moglichkeiten und Anforderungen beim Berufsiibergang,
die fur junge Migrantinnen und deren Eltern wichtig sind. Hierfir missen neue
Kooperationsformen mit Migrantenorganisationen gefunden werden.

. Haufig, und zu oft zu Recht, wird die mangelnde Ausbildungsreife eines
Teils der Jugendlichen beklagt. Ausbildungsreife fordern heifl3t, schulische
Basiskenntnisse und personliche Orientierungen/Arbeitshaltungen und soziale
Kompetenzen auszubilden.®® Das eine ist ohne das andere am Arbeitsmarkt

% Siehe: Freudenberg Stiftung (Hrsg.): Weinheimer Initiative 2007

% Siehe: Bundesagentur fiir Arbeit: Nationaler Pakt fiir Ausbildung und Fachkraftenachwuchs in
Deutschland. Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife

59



Jugendagentur Job Central 2. Berufsintegrationsbericht 2007

wenig wert. Schulen missen Wege finden, beides zu vermitteln; die
Birgergesellschaft und die Kommune missen sie dabei nach Kraften
unterstitzen. Unterricht ist jedoch die Kernaufgabe und Kernkompetenz von
Schule; nur sie kann hier fur hohe Qualitat sorgen — das gilt selbstverstandlich
auch fur den Berufsvorbereitungsunterricht. Der im internationalen Vergleich
hohe Anteil von Schulabgangerinnen ohne Abschluss sowie die Tatsache,
dass ein erheblicher Prozentsatz der Schilerinnen auf einem sehr niedrigen
Kompetenzniveau verbleibt, ist inakzeptabel. Dass dies eng mit sozialer
Herkunft und Migrationshintergrund verbunden ist, ist ein Skandal.®

Die Prasenz der Berufsberatung der Arbeitsagentur an den Hauptschulen —
aber auch am BVJ und BEJ — hat gegenuber 2005 deutlich abgenommen. Die
Leistungsfahigkeit dieser wichtigen Beratungsstelle scheint eher zu sinken.
Personal das altersbedingt ausgeschieden ist, wurde nicht ersetzt. Bei der
aufsuchenden Beratung an den Hauptschulen gelingt die Ansprache des
Klientels zum Teil schlecht. Wie Lehrerinnen und Schilerinnen der
Karrillonschule berichten, erleben sie ,vor-Ort-Vortradge" als wenig an der
Schulerschaft orientiert, als kaum stéarken- und ressourcenorientiert und wenig
inspiriert. Die Beratungsgesprache bei der Agentur leiden zudem unter einer
engen zeitlichen ,Taktung®, die zu wenig Raum lasst fur individuelle
Fordergesprache und eingehende Beratung.

Angezeigt ware auch die schrittweise Ausstattung der Haupt- und Beruflichen
Schulen mit einem verlasslichen Budget an Jugendberufshilfe®® und
Schulsozialarbeit. Auf Basis solch konkreter Hilfen kdnnten Schultrager mit
den Schulen vereinbaren, welche Aufgaben genau in schulischer
Verantwortung liegen. Seit Herbst 2007 gibt es unter engagierter Beteiligung
der Schulen hierzu eine neue Initiative des Oberbirgermeisters und der BIK.

Eltern beeinflussen die Berufswahl und die Wahl der Qualifizierungswege
ihrer Kinder eher konservativ, manchmal sogar negativ, wenn sie uninformiert
sind. Die Aktivierung der Eltern ist daher nur hilfreich, wenn sie mit
Elterninformation und Elternqualifizierung verbunden wird. Das gilt ganz
besonders in Sozialmilieus, die nicht burgerlich gepragt sind. Dies waren
zentrale Erkenntnisse der BIK-Themensitzung Elternaktivierung. Soll die
Forderung nach Elternaktivierung also mehr als billige Rhetorik sein, missen
daflr zusatzliche Ressourcen mobilisiert werden. Beilaufig lasst sich diese
gewaltige Aufgabe weder modellhaft noch breitenwirksam entwickeln.

Nicht selten werden mihsam zustandegekommene Praktikums- oder
Ausbildungsverhéaltnisse nach wenigen Wochen/Monaten abgebrochen. In

% Siehe dazu auch Konsortium Bildungsberichterstattung (2006), S.199

% Jugendliche brauchen ,Lotsen* am Ubergang Schule-Beruf, die fir sie ansprechbar sind und ihnen
individuell weiterhelfen. Diese Aufgabe sollte an der Schule verortet sein, ist aber nicht alleine von
den Lehrkraften zu leisten. Dafiir sind Profis der Jugendberufshilfe nétig. Dieses Konzept verfolgt,
zun&chst nur an 15 Pilot-Hauptschulen, auch das KUM-Konzept der Metropolregion.
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der Ausbildung sind haufige Grunde dafir Schwierigkeiten in der Berufsschule
oder es macht Probleme, sich in der Arbeitswelt einzuleben. Besonders
kritisch wird es, wenn die erste Begeisterung den ,Muhen des Alltags” weicht.
Gerade in dieser Zeit brauchen gefahrdete Jugendliche Stabilisierung; hier
misste die sozialpadagogische Begleitung intensiviert werden.

Schulische Berufsvorbereitung qualitativ entwickeln

Berufsvorbereitungsunterricht geht oft zu rasch zur Vermittlung von
Arbeitstechniken der Berufsintegration Uber; es geht darum: ,Wie suche ich
eine Lehrstelle?” ,Wie sieht eine gute Bewerbung aus?“. Basisthemen der
Berufsorientierung wie das Erkunden eigener Starken, Talente und
Interessen, das Nachdenken Uber eigene Lebensziele, das aktive Erkunden
von Arbeitswelt und das Kennenlernen von Betrieben als soziale Systeme mit
eigenem Regelsystem kommen oft zu kurz. Nur selten gelingt es, wirklich
dariiber nachzudenken, welche Berufe zu mir passen.”” Und schulische
Berufsvorbereitung starkt Jugendliche zu wenig angesichts der Leistung, die
ihnen beim Wechsel in eine véllig fremde (Arbeits-)Welt abverlangt wird.%

Lehrerinnen, ehrenamtliche Helfer, Eltern und Beratungsprofis sollten sich
deshalb gemeinsam um ein vertieftes Verstdndnis der Aufgabe
Berufsvorbereitung bemihen. Die Kernfragen sind: Was ist gute
Berufsvorbereitung ? Und wer trdgt was dazu bei? Erste Schritte in diese
Richtung wurden bereits getan. Die Aufgabe ist aber noch lange nicht erledigt.
Fur ein konsistentes Gesamtsystem an Ubergangshilfen ist das aber
grundlegend.

Qualitatsfragen stellen sich auch bezogen auf die Methoden, mit denen
Kenntnisse der Berufs- und Arbeitswelt vermittelt werden. Der aktiven
Erkundung beruflicher Praxis kommt hier grol3e Bedeutung zu. Unmittelbare
Anschauung und das téatige Erleben mit allen Sinnen bleiben besser in
Erinnerung, als abstraktes Buchwissen. Aber erst durch individuelle Reflexion
im Gesprach mit Lehrerinnen, Paten, Eltern oder Gleichaltrigen kdnnen
Arbeitswelt-Erlebnisse  und  -Eindricke zu entscheidungsrelevanten
Erfahrungen reifen. Nur so werden aus schulischen Betriebspraktika oder -
exkursionen nutzliche Beitrdge zur Berufsvorbereitung.

Es geht also nicht nur um mehr Arbeitswelteinblicke fur Schilerinnen, sondern
auch um mehr Qualitat, und diese entsteht entscheidend durch die sorgfaltige
Auswahl der Stelle und eine sorgféltige Vor- und Nachbereitung. Um eine
ausreichende Anzahl Betriebspraktika guter Qualitat zu mobilisieren, bedarf
es zudem eines Dialogs mit den Betrieben Uber Lernziele und

" Erschreckend viele Jugendliche kénnen nicht begriinden, warum sie bestimmte Berufe in Betracht

ziehen. Es wirkt, als hatte diese Entscheidung nicht wirklich mit ihnen zu tun. Die Bedeutung der
eigenen Personlichkeit fur die Berufsfindung oder die Wahl eines Ausbildungsweges bleibt diffus;
manche Entscheidung scheint fast beliebig.” (Felger/Zybell 2006)

% Siehe dazu Felger/Zybell (2006)
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Praktikumsinhalte sowie zwischen den Schulen einer Abstimmung der
Praktikumszeiten.

Unter Anerkennung der Tatsache, dass das deutsche Berufsbildungssystem
langst mehr Qualifizierungswege bietet als die duale Ausbildung in Betrieb
und Berufsschule®®, macht es doch Sorge, wenn immer weniger
Hauptschulabsolventinnen den direkten Weg in eine Berufsausbildung finden.
Der Trend zum weiterfuhrenden Schulbesuch wird immer starker, selbst bei
den schulmiden und leistungsschwachen Schilerinnen. Jenseits aller
objektiven Schwierigkeiten bei der Lehrstellensuche, vollzieht sich hier
offenbar ein Wertewandel: Die Berufsausbildung direkt nach der
Hauptschule verliert an Attraktivitat. Einem Teil der Jugendlichen und ihren
Eltern erscheint dieser Weg offenbar als zu verunsichernd und anstrengend,
konfrontiert er doch mit vollig neuen Anforderungen. Damit verbundene
personliche Entwicklungschancen werden kaum wahrgenommen. Hier muss
engagiert gegengesteuert werden. Jugendliche missen wieder ,Lust auf
Ausbildung und Beruf* entwickeln. Sie miussen gestarkt werden, den Schritt
in die Arbeitswelt zu wagen. Beispielsweise Projekte, die Hauptschilerinnen
mit Auszubildenden in Kontakt bringen, konnten hier helfen.

Schulen sind heute vielfach gefordert, mit aulerschulischen Partnern
zusammenzuarbeiten. Die meisten tun das engagiert und mit Gewinn.
Berufsvorbereitung ist ohne Partner aus der Wirtschaft und Jugendhilfe kaum
mehr denkbar. Mit lokalen Schulpartnerschaften entsteht aber neue
Steuerungsaufgabe fur Schulleitungen. Sie missen die Beitrage der
aul3erschulischen Partner in ihre schulischen Ablaufe einknipfen, mussen
Ressourcen fur Abstimmungsprozesse, fir gemeinsame Konzeptentwicklung
und verlassliche  Ansprechpartner bereitstellen. Diese  schulische
Koordinierungsleistung wird von auf3erschulischen Partnern nicht selten
als unzureichend erlebt.

Arbeitswelt 6ffnen, betriebliche Qualifizierungsangebote entwickeln

Angesichts der groBen Zahl wunversorgter Jugendlicher, die in
BerufsvorbereitungsmafRnahmen stecken oder anderweitig ,alternativ
verblieben sind®, besteht kein Zweifel: es fehlen Qualifizierungsangebote im
Betrieb. Bendtigt  werden mehr Lehrstellen mit moderaten
Einstiegsvoraussetzungen und mehr niederschwellige Einstiege wie
Langzeitpraktika oder Anlernjobs seriosen Charakters. Nur bedingt
ausbildungsreife Schulabgangerinnen und Altbewerberinnen, die schon
diverse VorbereitungsmalRnahmen durchlaufen haben, brauchen dringend
praxisintensive Qualifizierungsangebote mit Ernstcharakter. Hilfreich wére ein
Angebot qualitatsvoller und gut begleiteter betrieblicher

% Tatsachlich ist langst ein plurales Mischsystem aus unterschiedlichen betrieblichen und schulischen

Qualifizierungswegen entstanden.
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Berufsvorbereitung, auch auf Basis des EQJ-Langzeitpraktikums. Solche
Angebote mussten, auch als Alternative zum BEJ, entwickelt werden.

Niederschwellige Einstiege in die Arbeitswelt kbnnen leistungsschwéchere
Jugendliche motivieren und stabilisieren. Bislang fehlen aber Anlernjobs flr
Jugendliche, die (derzeit) keine Ausbildung machen wollen oder konnen.
Allerdings sollen sie — wo immer mdglich — nicht dauerhaft auf dem Niveau
verbleiben, sondern weiterfihrende Qualifizierungsangebote nutzen (kbnnen).
Das Nachholen des Schulabschlusses (Abend-Hauptschule) oder eine
spatere Lehre mussen moglich bleiben. Solche zweiten Chancen missen im
System angelegt werden. Sie kénnen durch die unterstiitzende Begleitung
von Jugendlichen und Betrieben geférdert werden (,Assistierte Ausbildung®).

Dabei darf das Duale System der Berufsausbildung (Lehre) heute nicht mehr
als Normalweg unterstellt werden. Ziel muss sein, die Gestaltungsspielraume
zur Flexibilisierung beruflicher Bildung zu nutzen, um regional passende
Qualifizierungsangebote zu entwickeln. Ansatzpunkte dafir gibt es viele:
betriebliche Vorbereitungsjahre (siehe BASF-Forderprogramm ,Start in den
Beruf*), modulare Qualifizierungsbausteine und Verbundausbildungen,
fondfinanzierte zusatzliche Ausbildungsplatze (siehe ,Heidelberger AZUBI-
Fonds") oder geférderte Ausbildung im 1. Ausbildungsmarkt.

Diese Ansatze zeigen: es ist vieles méglich, wenn die Initiative gut koordiniert
wird und wenn sich die Finanzierung kléaren lasst. In der Vergangenheit hat
sich gezeigt, dass sich solche Projekte nicht ausschlie3lich ehrenamtlich
entwickeln lassen. Daflr braucht es Expertise fur Projekt- und
Strukturentwicklung bei einer Koordinierungs- und Fachstelle. Dort, aber
auch zur Projektdurchfihrung, braucht es eine verlassliche Finanzierung.
Seit 2005 sind gute Entwicklungsansatze immer wieder daran gescheitert.
Trotz gemeinsamer Anstrengung von Oberbirgermeister und BIK war es nicht
gelungen, die Agentur fur Arbeit fir solche Entwicklungsprojekte zu gewinnen.
Auch der Einbezug fihrender regionaler Unternehmen, die solchen Initiativen
Nachdruck verleihen kdnnten, steht noch aus.

Vernetzte Ubergangshilfen gemeinsam verantworten und kommunal koordinieren

Eine Reihe notwendiger Entwicklungsarbeiten scheiterte bislang nicht an
unlésbaren inhaltlich-konzeptionellen Fragen, sondern an Fragen der
Arbeitskapazitdt und  Finanzierung. Solange die Arbeit der
Koordinierungsstelle und mancher Netzwerkpartner stark von kurzfristiger
Projektfinanzierung abhangig ist, binden die damit verbundenen Arbeiten zum
einen viel Arbeitskraft. Zum anderen werden notwendige
Strukturentwicklungen durch fehlende Finanzierung gebremst. Das wird sich
nicht andern, solange die Arbeit stark von kurzfristigen Projektfinanzierungen
abhangig ist. Die Grundfinanzierung des lokalen bzw. regionalen
Ubergangsmanagements muss verlasslicher werden.
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Freundlich, im Ergebnis aber nicht immer erfolgreich, gestaltet sich die
Zusammenarbeit der kommunalen  Koordinierung mit  manchen
institutionellen Akteuren des Ubergangssystems. Vor allem die Agentur fir
Arbeit erweist sich als Partner mit eng begrenzten Gestaltungsspielraumen
vor Ort, der — trotz Millionenuberschissen der Bundesagentur — kaum
Ressourcen fur regional abgestimmte Strukturentwicklungen aufbringen will
oder kann. Auf ihre von politischen Vorgaben beeinflusste kurzatmige
Geschafts- und Personalpolitik macht die Arbeitsagentur zu einem
schwierigen Partner fir langfristig angelegte regionale Entwicklungsprozesse.
Die Realisierung der Forderung ,institutionelle Partner ,vor Ort’ sollen sich
verbindlich in die Kommunale Koordinierung einordnen“!®°, scheint noch weit
entfernt.

Andere Hindernisse bestehen beim Entwickeln neuer Forderkonzepte, wenn
vorhandene Forderinstrumente des Ubergangssystems nicht kompatibel
sind. Dies haben WUB und Freudenberg-Schule zuletzt im Sommer 2007
erfahren, als sie das geforderte EQJ-Langzeitpraktikum mit der Schulform
BVJ verknipfen wollten, um ein stark praxisorientiertes BVJ-Angebot zu
schaffen.

Eine engere Einbindung lokaler Unternehmen und Wirtschaftsverbande in die
ortliche  Verantwortungsgemeinschaft ist grundlegend, bisher aber
unzureichend gelungen. Gegenluber Betrieben, die als Partner gewonnen
werden sollen, muss prazise formuliert werden, was sie beitragen sollen und
wie sie von einer Kooperation profitieren konnen. Fiur aufwéndige
Abstimmungs- oder Entwicklungsprozesse stehen sie (bisher) kaum zur
Verfugung; diese Erfahrung hat zuletzt der ,AK Wirtschaftsgesprache” der BIK
gemacht. Die Zukunft liegt wohl in gemeinsam getragenen Projekten, die
kommunal koordiniert und administriert werden.

Entwicklungsfahig sind auch die Kooperationen mit
Migrantenorganisationen im Ubergangsmanagement. Die Zusammenarbeit
konzentrierte sich seit 2006 vorrangig auf Themen der Bildung,
Sprachférderung und Elternaktivierung fur jungere Kinder. Projekt Weinheim
hat mit seiner Koordinierungsstelle Integration Central hier Pionierarbeit
geleistet. Mit regelmafRligen Kontakten zum Moscheeverein, zum Turkischen
Elternverein sowie zum Koordinierungskreis fir die Integration von
Auslandern in Weinheim im Rahmen lokaler Arbeitskreise und Ausschisse
gibt es jedoch eine gute Grundlage fir eine engere Zusammenarbeit auch zu
Themen der Berufsintegration.

Insgesamt ist in den letzten Jahren ein grofes Spektrum an
Forderinstrumenten entstanden. Zahlreiche Akteure und Fdrderer sind
hinzugekommen. Angesicht dessen muss dariber nachgedacht werden, ob

100 Freudenberg Stiftung (Hrsg.): Weinheimer Initiative 2007. S.9
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dieses entwickelte Netzwerk nicht eine neue Steuerungsstruktur braucht.
Die Zukunft liegt vielleicht in thematisch geschnittenen Fachgruppen, einem
zentralen Steuerkreis und klaren Kooperations- und Zielvereinbarungen, die
nicht zuletzt zu einer starkeren Selbstverpflichtung aller Akteure fihren.

9. Zum Stand des Erreichten — Zusammenfassung und Fazit

Wo stehen wir nun, rund 4 Jahre nach der Strategietberprifung und
Neuakzentuierung unserer Arbeit, die durch das Evaluierungsgutachten von Dr.
Kruse angestoBen wurde, und 2,5 Jahre nach Vorlage des 1.
Berufsintegrationsberichts? Mit einer Standortbestimmung, die zugleich als
Zusammenfassung und Fazit dient, sollen nun die Vorschlage fir die Empfehlungen
der Kommission vorbereitet werden.

Teil | des vorliegenden Berufsintegrationstionsberichts hat im Kern gezeigt: trotz
erheblicher Anstrengungen gibt es in der Region nach wie vor gravierende
Integrationsprobleme am Ubergang Schule-Beruf. Vor allem Haupt-, BVJ/BEJ-
und Forderschilerinnen mit schwachen Schulleistungen tragen immer noch hohe
Integrationsrisiken. Fiir sie hat sich die Ubergangsituation in den Beruf in den letzten
3 Jahren nicht wesentlich verbessert, ja noch nicht einmal nachhaltig stabilisiert.
Besonders oft mit unklaren Anschlussperspektiven, mit Berufsvorbereitung statt
Berufsausbildung oder mit anderen ,Schleifen® konfrontiert sind Jugendliche mit
Migrationshintergrund und Altbewerberinnen, deren letzte Schulentlassung schon
mehr als ein Jahr zurtickliegt.

Diese Jugendlichen mit besonderen Berufsstartschwierigkeiten und erhthtem
Forderbedarf konnten die seit 2007 deutliche Belebung des Ausbildungsmarktes
kaum fur sich nutzen. lhnen wird zugemutet, sich in dem unUbersichtlichen
Ubergangssystem, das zwischen allgemein bildenden Schulen und Berufsausbildung
entstanden ist, zurechtzufinden und sich mittels zahlreicher berufsvorbereitender
Zwischenschritte fur eine Berufsausbildung zu qualifizieren.

Die Kiluft zwischen der demografischen Entwicklung mit ihrem absehbaren
Fachkraftemangel einerseits und dem begrenzten Leistungsvermdgen und/oder
Leistungsmotivation eines relevanten Teils der Hauptschulabsolventinnen
andererseits hat sich offenbar verfestigt. Das hat viele Ursachen, die keinesfalls
alleine von den Jugendlichen zu verantworten sind. Eine Stadtgesellschaft, die sich
zur gemeinsamen Verantwortung von Kommune, Wirtschaft und Burgerschaft far
einen gelingenden Berufsstart aller Jugendlichen bekennt, darf diese Entwicklung
nicht ignorieren.

Nicht zuletzt wegen der umfangreichen Darlegung von Problemlagen in Teil | kbnnte
der Eindruck entstanden sein, die Investitionen der letzten Jahre — all das Geld, die
Zeit und das Engagement, die in das lokale Ubergangsmanagement geflossen sind —
hatten uns nicht weitergebracht. Dieser Einschatzung kann mit guten Argumenten
widersprochen werden.
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Es sind nicht nur die vielen Beispiele guter Praxis, die hier eine andere Sprache
sprechen. Erinnert werden soll nur an die, trotz aller Schwierigkeiten, erfolgreichen
Schulen, die sehr viele ihrer Absolventinnen in eine qualifizierende
Anschlussperspektive entlassen. Sie finden sich in allen Schulformen.

Auch die durch systematische Beratung und Begleitung erzielten guten
Ubergangsquoten zeigen, dass benachteiligte Jugendliche eine Berufswegeplanung
entwickeln und eine Anschlussperspektive finden kdénnen, wenn sie gut unterstitzt
werden.

Erfreulich war auch die Uberaus positive 6ffentliche Resonanz auf die Artikelserie
JAusbildung jetzt!“. Sie hat den beteiligten Jugendlichen neuen Mut und
Selbstvertrauen gegeben und (unterstitzt durch ein intensives Coaching) fir mehr
als die Halfte der Jugendlichen zu einer Ausbildung oder zu einem Arbeitsplatz
gefluhrt.

Vor allem ermutigt uns aber, dass unterschiedliche lokale Akteure zunehmend zu
Partnern werden. Sie lernen sich abzustimmen und gemeinsame Konzepte zu
entwickeln. Gute Beispiele hierfir sind die Kooperationen von Ehrenamtlichen,
Lehrerinnen und Beratungsprofis sowie die Kooperation zur Umsetzung von
Schnupper- bzw. Praxistagen fur Karrillon-Schilerinnen an beruflichen Schulen.

Der Uberblick tiber positive Handlungsansatze seit 2005 in Kap. 5 und 7 zeigt, welch
gut entwickeltes Instrumentarium anschlussorientierter Forderbausteine
inzwischen etabliert wurde. Viele dieser Instrumente ergadnzen und vernetzen sich
bereits gut.

Heute gibt es nur noch wenige gravierende Licken im Forderinstrumentarium:

Am deutlichsten sind diese im Bereich der Angebotsentwicklung, zum einen
bezogen auf das Lehrstellenangebot und betriebliche Angebote der
Berufsvorbereitung fur bisher weniger leistungsstarke Jugendliche, zum anderen
bezogen auf niederschwellige Einstiegschancen in Erwerbsarbeit (mit spéteren
Qualifizierungschancen)  fur  Jugendliche ohne  Ausbildung oder ohne
Schulabschluss. Dabei missen Angebote nach der Leistungsfahigkeit der
Jugendlichen differenziert werden; Betriebe des 1. Arbeitsmarkts werden nicht jeden
Jugendlichen qualifizieren kénnen.

Neu nachgedacht werden muss auch darlber, wie bei benachteiligten Jugendlichen
frihzeitig die ,Lust auf Ausbildung und Beruf‘ geweckt werden kann. Die be-
obachtete Vermeidungsstrategie vieler Jugendlicher (und ihrer Eltern), die oft direkt
in Berufsvorbereitungskarrieren und am Ende in Arbeitslosigkeit fuhrt, kann nicht
hingenommen werden. Auch hier liegt jedoch ein unverzichtbarer Teil der Losung auf
der Angebotsseite: Wenn Jugendliche daran glauben (kénnen), dass sie eine
realistische und attraktive Qualifizierungschance bekommen, dann strengen sie sich
auch an, aktivieren ihre Potenziale und bringen die notwendige Leistung.

Nicht zuletzt fehlen noch praktikable Verfahren zur systematischen Einbindung von
Eltern in die Berufsvorbereitung, insbesondere von Migranteneltern. Die schlechten
Integrationschancen von Jugendlichen aus Zuwandererfamilien sind insgesamt
eine der groRten Schwachen des deutschen Ubergangssystems.
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Abgesehen von diesen Entwicklungsaufgaben, fir die Ressourcen und Promotoren
mobilisiert werden mussen, geht es in den nachsten Jahren um nachhaltiges und
qualitatives Wachstum im Bereich Strukturentwicklung. Trotz erkennbarer
Erfolge durfen wir mit dem Erreichten nicht zufrieden sein.

Vielleicht nicht der aufféalligste, aber sicher der wichtigste Erfolg der letzten Jahre
besteht darin, dass ganz wesentliche Elemente einer lokalen
Verantwortungsgemeinschaft und kommunalen Koordinierung entwickelt und
etabliert wurden. Der grof3te Gewinn liegt in abgestimmten Forderangeboten und
Kooperations- und Steuerungsstrukturen. Bilanziert man ihren heutigen
Entwicklungsstand, wird sofort deutlich, dass wir unseren Zielen seit 2004 ein grof3es
Stick nahergekommen sind: Das burgerschaftiche Engagement hat sich
vervielfacht, neue Akteure sind hinzugekommen, andere haben sich verstarkt und
qualifiziert. Berufsintegrationsbericht und Berufsintegrationskommission Weinheim
konnten als zentrale Steuerungsinstrumente eines lokalen Ubergangsmanagements
etabliert werden. Die Stadt Weinheim und ihr Oberbirgermeister haben ihre
Verantwortung fir die Berufsintegration aller Jugendlichen bekréftigt und stellen
wichtige finanzielle Mittel zur Verfugung; Nachbargemeinden sollten folgen. Und
nicht zuletzt haben sich Stadt und Burgergesellschaft Weinheim gemeinsam auf den
Weg gemacht, ein biografiebegleitendes Férdermodell vom Krabbelalter bis zur
Berufsintegration zu entwickeln und schrittweise zu etablieren (,Weinheimer
Integrationsmodell”). Mit Integration Central, der neuen Koordinierungsstelle fir
Bildung, Sprachférderung und Interkulturelle Verstandigung, ist daflr ein
unverzichtbarer Partner erwachsen, der nicht nur Migrantinnen und ihre
Organisationen, sondern auch Eltern systematisch in die Bildung und Forderung der
Kinder einbezieht — und so die Basis fur deren Engagement bei der Berufsintegration
legt.

Gerade diese Fortschritte in Fragen der Strukturentwicklung sind es, die das lokale
Ubergangsmanagement in Weinheim (und an der Badischen Bergstrale) zum
Referenzmodell fur Gberregionale politische Initiativen machen. Die ,Weinheimer
Initiative. Eine offentliche Erklarung” der Freudenberg Stiftung, der ,Leitfaden lokales
Ubergangsmanagement* der Bertelsmann Stiftung und das Konzept fiir ein
JKooperatives Ubergangsmanagement* an Hauptschulen der Metropolregion Rhein-
Neckar beziehen sich ausdriicklich auf unsere Praxis.'™*

Trotz dieser Erfolge muss der Fokus unserer Arbeit fir die ndchsten Jahren auf
der nachhaltigen Weiterentwicklung des Forder- und Steuerungsinstrumariums und
auf der Intensivierung von Kooperation und Commitment im
Ubergangsmanagement liegen. Es geht um die (auch finanzielle) Absicherung und
um die Verbreiterung des Erreichten, um kontinuierliche Qualitatsentwicklung auf
Basis immer besserer lokaler bzw. regionaler Problemdiagnosen, um engere
Kooperation und um ein verbindliches Commitment aller Akteure auf die Ziele und

%0 Freudenberg Stiftung (2007), Bertelsmann Stiftung (2007) und Metropolregion Rhein-Neckar
(2007)
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Strategien des lokalen
Ubergangsmanagements.

Kommune und Bulrgerschaft Weinheims sind in den letzten Jahren deutlich in
Vorleistung getreten. Sie haben im Bereich Beratung und Begleitung tragfahige
Ubergangshilfen aufgebaut, machen den Schulen erginzende Angebote der
Berufsvorbereitung und  sie  haben  Arbeitsstrukturen  eines  lokalen
Ubergangsmanagements etabliert. Um diese Investitionen richtig wirksam werden zu
lassen, muissen jedoch andere Partner Beitrdge leisten, die im Bereich ihrer
Kernkompetenz liegen. Sie sind eingeladen, sich (noch) starker in die
Verantwortungsgemeinschaft einzubringen, sich deutlicher auf die gemeinsamen
Ziele zu verpflichten und nachdrtcklicher miteinander sowie mit der kommunalen
Koordinierung zu kooperieren. Diese Einladung richtet sich vor allem an die
(Weinheimer)  Hauptschulen und die ortlichen  Unternehmen  und
Wirtschaftsorganisationen — aber auch an die beruflichen Schulen und die Agentur
fur Arbeit. Eine starke Verantwortungsgemeinschaft kann auf das nachdrickliche
Engagement dieser Partner nicht verzichten. — Der absehbare Fachkraftemangel
zeigt schon heute, dass die Talente von Hauptschilerinnen und jungen Migrantinnen
fur die Wirtschaft unverzichtbar sind. Gleiches gilt fir eine Stadtgesellschatft, die die
Potenziale all ihrer Birgerinnen braucht, um auch zukiinftig sozial stabil, innovativ
und lebenswert zu sein.

Berufliche Qualifizierungschancen hangen wesentlich von den Kompetenzen der
jungen Menschen ab. Auch ohne Ubersteigerte Erwartungen der Wirtschaft muss
festgestellt werden, dass zu viele Schulabgéngerinnen (noch) nicht
ausbildungsreif sind. Dabei mangelt es oft erst in zweiter Linie an
Berufsvorbereitung.

Haupt- und BVJ-/BEJ-Schulen missen sich fragen (lassen), was sie selbst, tber ihr
derzeitiges Engagement hinaus, im Kernbereich schulischer Verantwortung fir
das Lehr- und Lerngeschehen tun kénnen, damit mehr ihrer Absolventinnen ihre
Motivation und Potenziale entfalten.

Wenn wir es ernst meinen damit, dass jede/r Jugendliche eine berufliche Perspektive
entwickeln soll, dann ist es schlicht inakzeptabel, wenn Hauptschulen ein Drittel und
mehr ihrer Absolventinnen ins BVJ/BEJ entlassen und weniger als die Halfte der
Absolventinnen anschlie3end einen qualifizierenden Anschluss finden.

Naturlich darf eine Verantwortungsgemeinschaft die Schulen bei dieser schwierigen
Aufgabe nicht alleine lassen. Sie muss mit Kompetenzen und Ressourcen
unterstitzen. Einmindungschancen in Ausbildungsplatze und Jobs (auch) fir
benachteiligte Jugendliche, die zuallererst die Wirtschaft bereitstellen kann,
gehdren dabei unbedingt dazu.

Jenseits aller Berufsvorbereitung und Angebotsentwicklung missen Schulen ihre
Schilerlnnen aber zu schulischem Basiswissen und grundlegenden sozialen wie
personlichen Kompetenzen fuhren. Das ist ohne Frage schwierig, gehort aber
unverzichtbar zu einem ,Bindnis® zwischen Schulen, Wirtschaft und Kommune
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— und beschreibt im Ubrigen die schulische Kernkompetenz. Vielleicht miussen das
Unterrichtsgeschehen und die Lehrerrolle mancherorts ,neu gedacht* werden.
Vielleicht missen mehr und qualitatsvollere Praxiselemente oder Praktika eingebaut
werden. Dazu brauchen Schulen die zuverlassige Partnerschaft von Betrieben,
Jugendhilfe und anderen Partnern. Im Rahmen von Schulpartnerschaften kénnten
mit Zielvereinbarungen hier starke Bundnisse geschlossen werden. Im Kern geht es
dabei um Schulentwicklung, die von den Schulen und der Schulverwaltung gewollt,
unterstitzt und mit langem Atem vorangetrieben werden muss. Die fordernde und
unterstitzende Rolle, die in diesem Prozess Kommunen als Schultréager spielen
konnten, ist bisher kaum entwickelt.

Fur die konkrete Umsetzungsplanung solcher Strategien fehlt ein Arbeitsgremium
als Ort kontinuierlicher Abstimmung der wichtigsten Akteure auf Leitungsebene.'®
Ein solcher ,Steuerkreis Ubergangsmanagement* sollte mindestens 4mal jahrlich
tagen, um die Strategieberatung der Berufsintegrationskommission vorzubereiten
und nachste Arbeitsschritte verbindlich zu vereinbaren. Wollte dies die
Berufsintegrationskommission leisten, misste sie deutlich regelmafiger tagen.

Vorrangige Aufgabe eines solchen Steuerkreises — aber auch der Kommission —
ware es, Verfahren zu entwickeln, die bei den Akteuren des Ubergangssystems
(noch) mehr Selbstverpflichtung, Kooperationswillen und Handlungskonsequenz
erzeugen. Dafur bieten sich Entwicklungspartnerschaften oder konkrete
Zielvereinbarungen an. Ihre Umsetzung kénnte durch die Kommission verfolgt und
unterstutzt werden.

Entwicklungsaufgaben mit hoher Relevanz wéaren aus unser Sicht:

. die ,Bewirtschaftung® der knappen Ressource betriebliche Praxis durch
Absprache von Praktikumszeiten zwischen den Schulen

. die Verbesserung der Qualitdt von Schuiler-Betriebspraktika durch mehr
Transparenz uber Funktion und Anforderungen

. die Entwicklung eines Angebotes sozialpadagogisch unterstitzter
betrieblicher Berufsvorbereitung auf der Basis des EQJ-Langzeitpraktikums —
auch als Alternative zum schulischen BVJ bzw. BEJ (Arbeitstitel ,EQJPIus®)
und als Einstieg in ein Angebot ,Assistierter Ausbildung*

. Aktivitaiten  fir das ErschlieRen von Lehrstellen und fur die
Nachwuchsgewinnung in (aus der Sicht der Jugendlichen) ,wenig attraktiven
Berufen*

. Schulen und Betriebe entwickeln gemeinsam Lern- und Arbeitsprojekte, die

bei den Jugendlichen frihzeitig die ,Lust auf Ausbildung und Beruf” férdern;
dafur werden verlassliche Schulpartnerschaften vereinbart

192 Mitglieder sollten sein: alle Hauptschulen und beruflichen Schulen, die Agentur fiir Arbeit,
einflussreiche Multiplikatoren aus der Wirtschaft sowie die Stadt als Schultrager und Trager der
kommunalen Koordinierung. Hinzu kamen themenbezogene Gaste.
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. die Erprobung von ,Anschlusskonferenzen” unter Beteiligung von abgebenden
und aufnehmenden Schulen, Jugendberufshilfe, WUB und Berufsberatung;
hier werden rechtzeitig und einzelfallbezogen Forderstrategien fur
Schulabsolventinnen mit unklaren Anschlussperspektiven besprochen und die
Forderstrategie abgestimmt; das starkt die Lotsenfunktion von Lehrerinnen,
Paten, Beratungsprofis und Eltern.

Vorbereitet und unterstiitzt durch die Arbeit eines solchen Steuerkreises konnte die
Arbeit der Kommission klarer auf die Strategieentwicklung ausgerichtet werden. Ihr
kdme dann die Aufgabe zu, Strategien zu beraten, Commitment und Unterstiitzung
zu mobilisieren und den Fortgang laufender Entwicklungsprozesse zu prufen. Bislang
fehlt mitunter ausreichend Zeit, fur die Erarbeitung und Beratung der sehr komplexen
Materie. Umsetzungsvereinbarungen und Controlling der beschlossenen Initiativen
kommen oft zu kurz. Empfohlen wird auch, die personelle Zusammensetzung der
Kommission zu tiberpriifen.*®®

Die qualitative Weiterentwicklung von Strategien und Forderinstrumenten basiert
bisher auf Beobachtung und Erfahrung. Aussagefahiger und tberzeugungskraftiger
in einem Ubergangsmanagement, das auf die freiwillige Kooperation sehr
unterschiedlicher institutioneller  Partner  angewiesen ist, ware eine
Wirkungsanalyse. Eine Analyse, die auf Basis lokaler bzw. regionaler Daten besser
als bisher zeigt, welche
Ubergangswege und Unterstiitzungsangebote wie erfolgreich sind und welche
Gruppe Jugendlicher auf welchem Wege eine gute Qualifizierungsperspektive findet.
Auf Basis solcher Befunde kénnte das Ubergangssystem leistungsfahiger gestaltet
werden. Finanzielle Mittel, das Engagement vieler Helfer, vor allem aber die
Lebenszeit und die Lernleistung der Jugendlichen kénnten effizienter eingesetzt
werden.

Solche lokalen bzw. regionalen Problemdiagnosen sind eigentlich notwendig,
aber nicht leicht zu haben. Unsere bisherige Schulabgéangerbefragung stof3t hier an
Grenzen. Sie gibt Hinweise auf die Leistungsfahigkeit einzelner Schulen — und schurt
damit Konkurrenzen, die fur die Entwicklung des Gesamtsystems der Hauptschulen
bisher nicht produktiv wird. Sie bringt aber keine differenzierten Befunde zu
individuellen Planen und Ubergangswegen oder individuell genutzten, (wenig)
erfolgreichen Forderangeboten. Auch die Durchsicht verfligbarer regionaler
statistischer Daten  hilft kaum weiter. Diese zeigen - wie die
Schulabgéngerbefragung — nur Momentaufnahmen (zu unterschiedlichen
Stichtagen). Zudem sind diese Daten nicht sauber gegeneinander abgrenzbar.!** Um

1% Fur das lokale Ubergangsmanagement wichtige Funktionen bzw. Erfahrungen sind bisher nicht

oder nicht mehr ausreichend reprasentiert. Zu denken ware u.a. an die Schulleitungen aller
Weinheimer Haupt- und beruflichen Schulen, an die kommunale Wirtschaftsférderung, an fihrende
Vertreterinnen der regionalen Wirtschaft, den Stadtjugendpfleger und den Vorsitzenden des
Moscheevereins.

1% Siehe zu lokalen Problemdiagnosen die Ausfiihrungen in Bertelsmann Stiftung (2007), S. 26
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den Weg abzubilden, den Jugendliche ins Arbeitsleben gehen, werden lokale bzw.
regionale Verlaufsdaten bendtigt. Nur so kénnen Ubergangswege differenziert
sichtbar gemacht werden. Nur so koénnen die Investitionen in ein lokales
Ubergangsmanagement langerfristig effektiv gesteuert und evaluiert werden. — Dass
solche Analysen, wenn auch nur mit zusatzlichen externen Ressourcen, machbar
sind und zu erstaunlichen Ergebnissen fuhren, zeigen neuere Studien des
Deutschen Jugendinstituts  (DJI).1® Die Berufsintegrationskommission soll
entscheiden, ob sie dem lokalen Ubergangssystem einen solchen Kraftakt zur
Professionalisierung der lokalen Datenbasis derzeit zumuten kann, das heifl3t, ob sie
die Realisierungsmaglichkeiten einer solchen Analyse ernsthaft prufen will.

Wenn dieser Weg eingeschlagen wuirde, dann konnte auf die ersten beiden
Berufsintegrationsberichte von 2005 und 2007, die Uberwiegend laufende
Arbeitsprozesse analysieren, eine echte Wirkungsanalyse zu den Effekten und
Entwicklungsbedarfen des lokalen bzw. regionalen Ubergangssystems folgen.

Voraussetzungen fur diese und andere ambitionierte Entwicklungen im lokalen
Ubergangsmanagement sind allerdings — neben dem unverzichtbaren Engagement
zahlreicher Partner — mehr Ressource fur kommunale Koordinierung und eine
halbwegs verlassliche Finanzierung der Arbeit.

Ein strafferes Management der Weiterentwicklung und Steuerung des
Ubergangssystems bendétigt mehr Ressourcen fur die Konzeptentwicklung, fiir die
Moderation von Abstimmungsprozessen, die Fachberatung und eine unterstitzende
.Geschéaftsfuhrung* fur die Kommission und eine Steuerkreisarbeit. Diese kann —
bedingt — von der Koordinierungsstelle Job Central geleistet werden, wenn sie
deutlich von operativen Aufgaben, von fortwéhrend aufwandiger Projektmittelakquise
oder von Geschaftsfihrungsaufgaben bei Job Central entlastet wird. Mindestens
mittelfristig scheint es unverzichtbar, die Koordinierungsstellen personell zu
verstarken. Dazu wird dringend Strukturférderung aus Bundes- oder
Landesprogrammen bendétigt.

Nicht nur zur Entlastung von Projektmittelakquise und -verwaltung, sondern vor allem
um mehr Kontinuitat bei der Struktur- und Qualitatsentwicklung zu erreichen,
erscheint es dringend geboten, die Abhangigkeit von oft sehr kurzen
Projektférderungen zuriickzudréngen. Langfristig erscheint eine Art ,Lokales
Bundnis Ubergangsmanagement*, in dem sich Kommunen, (groRe) Unternehmen
und Wirtschaftsorganisationen, Burgerschaft und Stiftungen, vielleicht auch die
Arbeitsagentur und andere auch finanziell engagieren, unverzichtbar. Ziel ware ein
gemeinsam getragenes Finanzierungssystem, das unabhangig(er) von
kurzatmigen Projektfinanzierungen macht. — Diese neue Kooperationsqualitat kénnte
zunachst in einem Teilbereich des Ubergangsmanagements erprobt werden, z.B. fiir
ein Projekt ,EQJ-Plus® oder zur finanziellen Absicherung berufsvorbereitender

1% sjehe DJI-Langsschnittpanal und dessen regionale Weiterentwicklung z.B. in Stuttgart (Deutsches

Jugendinstitut / Landeshauptstadt Stuttgart, 2007)
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Workshops und Trainings an Hauptschulen und beruflichen Schulen der Badischen
Bergstralle.

10. Vorschlage fur die Empfehlungen der Berufsintegrationskommission

Die Kommission mdge fiir das lokale Ubergangsmanagement der nachsten 2 Jahre
folgende Vorhaben beschliel3en:

1. MaRgebliche Akteure des Ubergangsmanagements werden motiviert und dabei
unterstitzt, Entwicklungspartnerschaften bzw. Zielvereinbarungen zu den in
Kap. 9 genannten Entwicklungsaufgaben abzuschlief3en.

2. Als Arbeitsgremium fur die Umsetzung der in der Kommission beschlossenen
Strategie wird ein , Steuerkreis Ubergangsmanagement“ eingerichtet, in dem
die Leitungen der Weinheimer Haupt- und beruflichen Schulen, fiihrende
Wirtschaftsvertreter, die Arbeitsagentur sowie ein fuhrender Vertreter der
Bilrgerschaft und der Stadt (als Trager der Hauptschulen, der Jugendhilfe, der
Wirtschaftsférderung und der Koordinierungsstelle) 4x jahrlich
zusammenkommen.

3. Ziel ist eine starke Selbstverpflichtung und der konsequente Kooperationswille
von Unternehmen/Wirtschaft, (Haupt-)Schulen, Birgerschaft und Kommune;
diese sollen zu einem ,Lokalen Biindnis Ubergangsmanagement*
zusammenfinden.

4. Es wird gepruft, ob ein System der kontinuierlichen Wirkungsanalyse des
lokalen/regionalen  Ubergangsmanagements mit vertretbaren  bzw.
mobilisierbaren Ressourcen (auch methodisch) realisierbar ist. Wenn ja, wird
die bisherige Form des Berufsintegrationsberichts in diese neue Form Uberfuhrt.

5. Bei Job Central werden die Ressourcen fur die Koordinierungsfunktion den
wachsenden Aufgaben entsprechend verstarkt.

11. Beschluss der Berufsintegrationskommission

Zeitgleich mit der Beratung des 2. Berufsintegrationsberichts in der Kommission wurde vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung das neue Férderprogramm ,Perspektive
Berufsabschluss: Regionales Ubergangsmanagement” ausgeschrieben.

Die Berufsintegrationskommission Weinheim hat als Konsequenz aus ihrer bisherigen Arbeit
sowie nach Diskussion des 2. Berufsintegrationsberichts am 14. Februar 2008 einstimmig
beschlossen:

Die Mitglieder der Berufsintegrationskommission unterstitzen die Bewerbung der Stadt
Weinheim im Forderprogramm Perspektive Berufsabschluss: Regionales
Ubergangsmanagement des BMBF nachdriicklich.
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Die Entwicklungsarbeit fur ein gut koordiniertes regionales Unterstitzungssystem am
Berufsstart ist in Weinheim seit 2005 ein grof3es Stilick vorangekommen. Jetzt missen die
Anstrengungen jedoch in eine neue Phase eintreten: nur mit verbesserten
Steuerungsstrukturen, mit mehr Koordinierungsressourcen und einem starken Commitment
aller Akteure auf gemeinsame Leitlinien, Ziele und Strategien kann der notwendige
Qualitatssprung im
Ubergangsmanagement erreicht werden.

Den Qualitatssprung, den wir erreichen wollen, erkennen wir an der Bereitschaft aller
handelnden Akteure zu gemeinsamer Wahrnehmung von Steuerungsverantwortung,
dazu gehoren insbesondere:

= eine Einigung auf verbindliche Handlungsprioritaten und -strategien

. eine hohe Verbindlichkeit bei der Erflllung der jeweils Gbernommenen Aufgaben
= die datengestiitzte Uberpriifung der Wirksamkeit von Handlungsstrategien

. die gemeinsame Erarbeitung verlasslicher Qualitatsstandards

= die Verstandigung auf ein gemeinsames ressourcenorientiertes Leitbild

= der politische Wille zur Verstetigung der kommunalen Koordinierung udber die
Projektlaufzeit hinaus.

Da wir als burgerschaftliche und institutionelle Akteure freiwillig zusammenarbeiten und
gegenseitig nicht weisungsbefugt sind, kann eine Strategie der zunehmenden
Verbindlichkeit von Kooperation und Koordinierung sowie eine nachhaltige
Qualitatsentwicklung im
Ubergangssystem nur als gemeinsamer Aushandlungs- und Entscheidungsprozess
gelingen. An diesem werden wir uns aktiv beteiligen.

Zur Unterstitzung dieses Vorhabens benétigen wird jedoch verbesserte Arbeitsstrukturen
und mehr Ressourcen fur die Entwicklung und die Steuerung eines regionalen
Ubergangsmanagements.

Geplante Arbeitsschritte zur Umsetzung dieser Ziele:
Strukturinnovationen werden umgesetzt, indem

. die Stadt Weinheim ihre Anstrengungen fur einen gelingenden Ubergang
benachteiligter Jugendlicher von der Schule in den Beruf durch den Aufbau einer
kommunalen Koordinierungsstelle Regionales Ubergangsmanagement
bekraftigt und intensiviert. Dies zeigt, dass die Entwicklung des regionalen
Ubergangsmanagements und der damit verbundenen Leitlinien mit einer hohen
politischen Prioritat versehen werden

] die strategische Gesamtsteuerung und die operative Steuerung einzelner
Entwicklungsaufgaben organisatorisch getrennt, aber kooperativ aufeinander
bezogen werden; beide Steuerungsebenen werden mit angemessenen Ressourcen
versehen
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die lediglich beratende Berufsintegrationskommission durch einen Lenkungskreis
regionales Ubergangsmanagement als institutionalisierter Arbeitsstruktur fir
Aushandlungs- und Entscheidungsprozesse und als Gremium mit gemeinsamer
Steuerverantwortung abgeldst wird

bisher wenig einbezogene Akteure des regionalen Ubergangsmanagements, vor
allem Organisationen der Wirtschaft und die Agentur fur Arbeit, mobilisiert und in die
Strukturen des regionalen Ubergangsmanagements integriert werden

burgerschaftliche Akteure in die neuen Arbeitsstrukturen als Promotoren einer
effektiv handelnden lebendigen Verantwortungsgemeinschaft sowie zur Mobilisierung
zivilgesellschaftlicher Ressourcen nachhaltig einbezogen werden.

Prozessinnovationen werden umgesetzt, indem
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Entwicklungsziele und Qualitdtsstandards auf Basis gemeinsamer padagogischer
Leitlinien zur Foérderung und beruflichen Integration chancenarmer Jugendlicher
sowie  einer individualisierten und  ressourcenorientierten  Lern-  und
Berufswegeplanung erarbeitet werden. Ziel ist eine konsistente lokale Bildungs-
und Integrationskultur

die beteiligten Akteure sich auf Anstrengungen zur Qualitéatsverbesserung in ihrem
Zustandigkeitsbereich  verpflichten und diese mittels Zielvereinbarungen
bekréaftigen. Ziel ist die Entwicklung von Strategien der zunehmenden
Verbindlichkeit von Kooperation und Koordinierung

im Rahmen eines zyklischen Steuerungsmodells eine kontinuierliche
Weiterentwicklung und Uberpriifung des regionalen Ubergangsmanagements erfolgt;
dessen Phasen bestehen aus: Verstdndigung Uuber Ziele und Standards,
Selbstverpflichtung der Akteure und arbeitsteilige Umsetzung,
Wirksamkeitsuberprifung und darauf basierender Weiterentwicklung

als Kernelement der neuen Steuerung eine kooperative datengestitzte
Wirksamkeitstiberprifung als Abgleich von gemeinsam entwickelten Zielen und
Qualitatsstandards mit erreichten Ergebnissen entwickelt und etabliert wird

empirische Analysen zur vertieften Aufklarung von Problemlagen am Ubergang
Schule-Beruf sowie zum verbesserten Verstandnis von Entwicklungsnotwendigkeiten
in Teilbereichen des Ubergangsgeschehens beitragen

Ressourcen, Arbeitsstrukturen und -prozesse innerhalb der Stadtverwaltung in
Hinblick auf das Projektziel mobilisiert und entwickelt werden (,innere Entwicklung®);
dies betrifft Fragen der Entwicklung und Vernetzung der Schulverwaltung (aktive
Schultragerschaft), der Jugendhilfe, der Sozialraumplanung, der regionalen
Wirtschaftsforderung, des Stadtmarketings sowie der Personalpolitik

zusétzliche Aktivititen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit - unterstutzt vom
Referenten fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit beim Oberbiirgermeister - fiir eine
verbesserte Kommunikation und Wahrnehmung des Projekts sorgen.
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durch das Forderprogramm in einem Netzwerk ambitionierter Akteure des
regionalen Ubergangsmanagements das Voneinanderlernen und der Transfer von
lokalem gesichertem Wissen gefdrdert wird

Zielinnovationen werden zum Beispiel umgesetzt, indem

ein deutlich groRBerer Anteil der Hauptschul-Absolventinnen und Absolventen die
Schule mit einer realistischen und zielorientierten Berufswegeplanung verlasst;
unsere besondere Aufmerksamkeit gilt hier Jugendlichen mit Migrationshintergrund

alle Akteure der Berufsvorbereitung die Jugendlichen dabei unterstutzen, ihre
Starken, Talente und Ressourcen zu erkennen, fir die Berufswegeplanung
eigenaktiv zu nutzen und — wo nftig — angebotene Hilfen anzunehmen

Schulen, Jugendhilfe, Ehrenamt und Betriebe eng zusammenarbeiten, um
Berufsvorbereitung praktischer und arbeitsweltndher zu machen; u.a. soll die
Lust auf Arbeit und Beruf geférdert und die Qualitdt schulischer Betriebspraktika
verbessert werden

das Interesse an wenig bekannten und geschlechtsuntypischen
Berufsausbildungen gezielt geférdert wird. Berufswegeplanung jenseits des
mainstreams soll denkbar werden; das hilft nicht zuletzt der Wirtschaft, ihren
Fachkréaftebedarf mittelfristig zu decken

Betriebe mit Unterstitzung von Jugendhilfe, Kammern und Arbeitsagentur
zusatzliche betriebliche Praktikums- und Ausbildungsplatze fir chancenarme
Jugendliche schaffen und

solche betrieblichen Praktikums- bzw. Ausbildungsverhéltnisse durch eine
individuelle Unterstiitzung und Begleitung der Jugendlichen und der Betriebe
stabilisiert werden.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Kommissionssitzung am 14. Februar 2008 waren:

Heiner Bernhard, Oberblrgermeister der Stadt Weinheim

Heinrich Amann, Amtsleiter Amt fiir Jugend und Soziales

Carmen Harmand, Amtsleiterin Amt fir Schulen, Sport und Bader

Margarete Ruoff, Schulleiterin der Helen-Keller-Schule (Berufliche Schule)

Volker Schneider, Schulleiter Karrillon-Schule (Hauptschule mit Werkrealschule)

Dr. Heinrich Hornef, Sprecher Weinheimer Unterstitzerkreis Berufsstart (Ehrenamtsinitiative)

Dr. Ditmar Flothmann, GF der Freudenberg Service KG

Dr. Pia Gerber, stellv. GF Freudenberg Stiftung GmbH

Hamide Oztiirk und Capar Cengie, Tirkischer Elternverein
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Jurgen Holzwarth, GF Stadtjugendring Weinheim
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Dr. Susanne Felger, GF Regionale Jugendagentur Badische Bergstral3e — Job Central
S. Picht, Diakonisches Werk

Ulrike Herrmann, GF Caritasverband

Prof. Dr. Wolfgang Rost, Fachhochschule der Bundesanstalt fiir Arbeit

Dr. Wilfried Kruse, Sozialforschungsstelle Dortmund
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13. Zur Anlage der Schulabgangerbefragung

Im Juli jeden Jahres befragt die Jugendagentur Job Central, mit Unterstlitzung der
jeweiligen Burgermeister, die Schulen ihrer Mitgliedsgemeinden nach dem Verbleib
ihrer Absolventinnen und Abbrecherlnnen. So entsteht eine Momentaufnahme zum
(geplanten) Verbleib der Schulabgangerinnen unmittelbar vor ihrer Schulentlassung.
Die Fragebdogen werden entweder von den Klassenlehrerinnen in/mit den
Abgangsklassen oder auf Basis der Schulabganger-Meldebdgen ausgefullt. In die
Befragung einbezogen werden regelmaRig neun bis 10 verschiedene
allgemeinbildende und berufliche Schulformen; einzig die Gymnasien bleiben (seit
2007) unbericksichtig.

Regelmallig beteiligen sich in Weinheim die Karrillon-Hauptschule, die Dietrich-
Bonhoeffer-Schule mit ihrer Haupt-, Werkreal-, Realschule, die Friedrich-Realschule
sowie die Johann-Sebastian-Bach-Forderschule und seit 2005 auch die Peter-Koch-
Schule fur Erziehungshilfe. Bei den Beruflichen Schulen nehmen i.d.R. die Hans-
Freudenberg-Schule und die Helen-Keller-Schule jeweils mit ihren Berufsvorberei-
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tungs- bzw. Berufseinstiegsjahren (BVJ + BEJ), ihren Berufsfachschulen (BFS) und
den Berufskollegs (BK) teil. An der Johann-Philipp-Reis-Schule beteiligten sich meist
das Berufskolleg und die Wirtschaftsschule (BFS).

In den Haupt- und Realschulen sowie im BVJ und BEJ werden die geplanten
Ubergangswege nahezu aller Schulabgéangerinnen erfasst. Bei den
Berufsfachschulen und Berufskollegs sind sie weniger stabil. In den meisten Jahren
gelingt es, rund 70% der Absolventinnen zu erfassen. 2007 war die Beteiligung hier
jedoch weniger gut. Diese Schwankungen beeintrachtigen die Qualitat von
Mehrjahresvergleichen.

Auf Basis der gleichen Methodik liegen seit Jahren Daten aus den Haupt-, Real- und
Werkrealschulen in Hemsbach, Heddesheim und Hirschberg vor. Uberwiegend
nicht beteiligt hat sich in den letzten Jahren die Langenberg-Haupt- und Realschule
in Birkenau. Die Haupt-, Real- und Werkrealschule der Kurpfalzschule in
Schriesheim beteiligt sich seit 2005.

Insgesamt werden so an der Badischen Bergstrale jahrlich die Ubergangswege von
gut 900 Schulabgangerinnen erhoben. 2007 wurden 598 Absolventinnen von
allgemeinbildenden und 336 Absolventinnen von beruflichen Schulformen erfasst;
darunter auch 22 Schulabbrecherinnen.

14. Dank

Unser Dank gilt allen Lehrerlnnen, Schulleitungen und Schulsekretariaten, die, trotz
der hohen Arbeitsbelastung zum Schuljahresende, die Datenerhebung zur
Schulabgéngerbefragung alljahrlich aktiv unterstitzen.

Dartiber hinaus bedanken wir uns fir das unermuidliche Engagement und die
produktive Zusammenarbeit bei unseren zahlreichen Partnern im regionalen
Ubergangsmanagement:  bei  Lehrerinnen und  Schulleitungen  unserer
Kooperationsschulen, bei burgerschaftlich aktiven Ehrenamtlichen im Weinheimer
Unterstitzerkreis Berufsstart (WUB), der Buirgerstiftung Weinheim und den
Serviceclubs, bei der Freudenberg Stiftung, den Mitarbeiterinnen der kommunalen
und freien Jugendhilfe sowie ,befreundeter®* Projekte, Beratungsstellen und
Sozialverbande, bei Vertreterinnen von Unternehmen, Wirtschaftsverbanden,
Kammern und der Agentur fir Arbeit, beim Rhein-Neckar-Kreis und nicht zuletzt bei
engagierten Kommunalpolitikerinnen, den Stadt- und Gemeindeverwaltungen und
den Bulrgermeisterinnen unserer Mitgliedsgemeinden, die das kommunale
Ubergangsmanagement und die regionale Netzwerkarbeit aktiv unterstiitzen. Sie alle
ubernehmen Verantwortung und engagieren sich fur Jugendliche, die auf dem
schwierigen Weg in den Beruf Unterstiitzung brauchen.

Kontaktadresse fur weiterfiihrende Informationen bzw. fur Ihre Rickmeldungen:
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Dr. Susanne Felger, Regionale Jugendagentur Job Central,
Bahnhofstr. 19, 69469 Weinheim, mail@jobcentral.de
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