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Betreff:

Auswahl des Tragers fur die Kindertagesstatte an der ehemaligen Johann-Sebastian-
Bachschule

Beschlussantrag:

1. Der Gemeinderat beschliel3t, die Tragerschaft fur die Kindertagesstatte an der
ehemaligen Johann-Sebastian-Bachschule an einen der beiden nachfolgend genannten
Trager zu vergeben:

- Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Rhein-Neckar e.V., Weinheim
- Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH, Minchen

2. Die Verwaltung wird beauftragt, mit dem ausgewahlten Trager einen
Betriebstragervertrag zu schliel3en, in dem die gegenseitigen Rechte und Pflichten
geregelt werden.
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Verteiler:

1 x Protokollzweitschrift
1 x Amter 14, 20, 50

1 x Amt 40

Bisherige Vorgange:
SD-Nr. 031/14, 074/20, 109/21

Beratungsgegenstand:

1. Hintergrund

Die Stadt Weinheim hat nach 8 3 des Kindertagesbetreuungsgesetzes (KiTaG) unbeschadet
der Verpflichtung des ortlichen Tragers der offentlichen Jugendhilfe darauf hinzuwirken, dass
fur alle Kinder vom vollendeten ersten Lebensjahr bis zum Schuleintritt ein Platz in einer
Tageseinrichtung oder in Kindertagespflege zur Verfigung steht.

Zur Deckung des steigenden Bedarfs an Kindergartenplatzen in Weinheim hatte der
Gemeinderat in seiner Sitzung am 22.07.2020 beschlossen, das Schulgebdude der Johann-
Sebastian-Bachschule nach deren Umzug in die Zweiburgenschule flr einen Zeitraum von
funf bis zehn Jahren als Kindergartenstandort zu nutzen.

Hierzu wird derzeit das Verwaltungsgebaude (Erdgeschoss) sowie die Pavillons | und II
entsprechend umgebaut. Es entstehen insgesamt fuinf Kindergartengruppen fir Kinder

zwischen drei Jahren und Schuleintritt. Die Inbetriebnahme ist ab dem Kindergartenjahr
2022/2023 vorgesehen.

2. Tragerauswahlverfahren

Hinsichtlich der Entscheidung dartiber, ob die Kommune selbst oder ein freier Trager die
Einrichtung betreiben soll, ist das Prinzip der Subsidiaritat (8§ 4, Absatz 2 SGB VIII) zu
beachten. Danach soll die 6ffentliche Jugendhilfe von eigenen MalRnahmen absehen, wenn
Einrichtungen, Dienste und Veranstaltungen von anerkannten Tragern der freien Jugendhilfe
betrieben werden kdnnen.

Aus diesem Grund hatte das Amt fur Bildung und Sport entsprechend des Beschlusses des
Gemeinderats vom 21.07.2021 (SD-Nr. 109/21) alle bereits in Weinheim tétigen Trager von
Kindertageseinrichtungen sowie interessierte auswartige Trager mit Schreiben vom
04.08.2021 aufgefordert, eine formlose Interessenbekundung zur Ubernahme der
Tragerschaft der Kindertagesstatte an der ehemaligen Johann-Sebastian-Bachschule
abzugeben.

Um eine Vergleichbarkeit der einzelnen Interessenbekundungen zu ermdglichen, sollten
Aussagen zu folgenden Auswahlkriterien gemacht werden:

e Allgemeine Angaben zum Tréager
e Angaben zu Organisation und Betrieb der Einrichtung

e Angaben zum Padagogischen Konzept
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e Angaben zum Personal

e Angaben zu Finanzen / Wirtschaftlichkeit

Die ausfuhrlichen Auswabhlkriterien sind in Anlage 1 detailliert dargestellt.

Als Bewerbungsfrist wurde der 20.09.2021 festgesetzt. Bis zu dieser Frist reichten folgende
Trager eine Interessenbekundung beim Amt fir Bildung und Sport ein (in alphabetischer
Reihenfolge):

e Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Rhein-Neckar e.V., Weinheim

e Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH, Minchen

Die eingereichten Interessenbekundungen sind als Anlage 2 und Anlage 3 beigefligt. Mit
Vertretern*innen der beiden Trager wurden im Oktober jeweils rund eineinhalbstiindige
Gesprache uber die eingereichte Interessenbekundung gefuhrt. Damit konnten einzelne
Aspekte noch einmal naher erlautert, erganzt und kritisch hinterfragt werden. Zu
verschiedenen inhaltlichen Aspekten der Bewerbungen sowie zum Kosten- und
Finanzierungsplan bzw. zum Zuschussbedarf wurden seitens des Amtes fir Bildung und
Sport im Nachgang der Gesprache schriftliche Konkretisierungen bei den Tragern
angefordert.

Beide Trager werden ihr Konzept in der Sitzung des Kinder- und Jugendbeirats am
24.11.2021 personlich vorstellen und fur Fragen zur Verfligung stehen.

3. Interessenbekundungen im Vergleich

Beide Trager sind grundsatzlich fachlich geeignet, die Tragerschatft fur die Kindertagesstatte
an der ehemaligen Johann-Sebastian-Bachschule zu Gbernehmen. Die vorgelegten
Interessenbekundungen (Anlage 2 und Anlage 3) entsprechen beide formal den gestellten
Anforderungen und gehen auf die geforderten Kriterien ein. Die Interessenbekundungen, die
hierzu gefiihrten Gespréache und die im Anschluss an die Gesprache nachgeforderten
zusatzlichen Informationen waren geeignet, beide Bewerbungen im Hinblick auf die
padagogische Konzeption und auf die Organisation der Kindertagesstatte anhand der
vorgegebenen Auswahlkriterien zu bewerten.

Die einzelnen, nachfolgenden Auswahlkriterien wurden jeweils nach einer wie folgt
gegliederten Skala bewertet:

Bewertungsskala
| | | | |
| | | | |
0 1 2 3 4
unzu- aus-
reichend relcdhen neutral gut sehr gut
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3.1. Erfahrung im Betrieb von Kindertageseinrichtungen

Sowohl in betriebswirtschatftlicher als auch padagogischer Hinsicht stellt die bisherige
Erfahrung in der Betreuung von Krippen- und Kindergartenkinder und im Betrieb einer
grol3en Kindertagesstatte ein wichtiges Entscheidungskriterium dar.

Tabelle 1: Tragererfahrung

Arbeiterwohlfahrt Espira und Joki
Rhein-Neckar e.V. Kinderbetreuung GmbH
Sitz des Tragers Weinheim Minchen
Anerkennung als Trager Anerkannt als Trager der Anerkennungsverfahren
der freien Jugendhilfe freien Jugendhilfe [&uft in Abstimmung mit dem
(8 75,3 SGB VIII) KVJS.

3 Krippen, 1 KiTa (6 Monate | Kinderbetreuung seit 2012;
— Schuleintritt), Schriesheim | 7 Krippen/KiTas im

und Weinheim, 1 Gro3raum Minchen, 3
Tragererfahrung Waldkindergarten in Krippen/KiTas in Baden-
Ladenburg, Wirttemberg (HD, MA,

Karlsbad) mit 26 Krippen-
und 19 Kindergartengruppen
(731 Platze).

Bewertung 4 3

Beide Trager weisen vielfaltige Erfahrungen im Betrieb von Kindertageseinrichtungen auf.

Die Arbeiterwohlfahrt Rhein-Neckar e.V. (AWO) betreibt alle ihre Einrichtungen im Rhein-
Neckar-Kreis, Sitz des Tragers ist Weinheim. Die Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH hat
seinen Sitz in Minchen, im Grof3raum Minchen werden auch die meisten Einrichtungen
betrieben. In der Region ist der Trager mit Einrichtungen in Heidelberg und Mannheim
vertreten.

Die AWO ist als Trager der freien Jugendhilfe nach § 75 SGB VIII anerkannt ist. Espira und
Joki hat diese Anerkennung beim KVJS beantragt, das Verfahren ist noch nicht
abgeschlossen.

Die Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe und die regionale Verankerung fthrt zu
einer besseren Bewertung der AWO bei der ,Tragererfahrung®.

3.2. Organisation und Betrieb der Einrichtung

Bei der Organisation und dem Betrieb der neuen KiTa war von besonderem Interesse, wie
die Trager die besondere Situation der von vorneherein befristeten Betriebsdauer von funf
bis zehn Jahren bertcksichtigen (Aufbau und Abwicklung der Einrichtung). Dariiber hinaus
sollten Aussagen zum Mittagessen getroffen werden.
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Tabelle 2: Organisation und Betrieb der Einrichtung

Neuaufbau und
Abwicklung der
Einrichtung

Arbeiterwohlfahrt Espira und Joki
Rhein-Neckar e.V. Kinderbetreuung GmbH
Start: Start:

- erfolgt mit 2 Gruppen, 2
weitere Gruppen ab Januar
2023, 1 Gruppe ab April 2023
(kann abhéngig von Bedarf
und Personalgewinnung
flexibel gestaltet werden).

- Einstellung Leitung ab
August 2022

- Enge Begleitung durch
Fachberatung

Abwicklung:

- Abwicklung in enger
Abstimmung mit Stadt
Weinheim

- Weiterbeschaftigung des
Personals in eigenen
Einrichtungen

- Vermeidung
betriebsbedingter
Kindigungen

- erfolgt mit 3 Gruppen; bis
Ende 2022 sollen alle
Gruppen in Betrieb gehen.

- Personalgewinnung ab Méarz
2022

- Einstellung Leitung ab August
2022

- Padagogische
Einflhrungswoche vor Ort

- Tag der offenen Tar

- Begleitung durch péad.
Fachberatung,
Regionalleitung,
Elternbetreuung

Abwicklung:

- Abwicklung in enger
Kooperation mit Stadt
Weinheim

- Prioritat hat
Weiterbeschaftigung der
Beschaftigten (z.B. in anderen
Einrichtungen in der Region)

Organisatorischer
Rahmen

- -Sitz des Tragers ist
Weinheim.

- Offnungszeiten und
Schlieldtage wie stadtische
Einrichtungen

- Tragerkonzeption liegt vor

- Einrichtungskonzeption wird
gemeinsam mit
Leitung/Team entwickelt

- Padagogische Fachberatung
in Weinheim

- Sitz des Tréagers ist Minchen.

- Offnungszeiten und
Schliel3tage wie stadtische
Einrichtungen

- Tragerkonzeption liegt vor

- Einrichtungskonzeption wird
gemeinsam mit Leitung
entwickelt

- Padagogische Fachberatung
mit Sitz in Heidelberg

Verpflegung / Ernéhrung

- Mittagessen wird in AWO-
Klche Weinheim frisch
zubereitet und an KiTa
ausgeliefert

- Speiseplane auf Grundlage
der Empfehlungen der DGE

- BeKi-Zertifizierung wird
angestrebt.

- Heidelberger Caterer
Kidsmeal wird ausgewahlt
(saisonale, regionale Produkte
mit hohem Bio-Anteil)

- DGE-zertifizierte Speiseplane
fur alle Altersgruppen

- auf gesundheitliche und
religiose Belange wird
eingegangen

Bewertung

3,5

3,5
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Beim Neuaufbau und bei der geplanten Abwicklung der neuen Einrichtung haben beide
Trager gleichermal3en ein gutes, strukturiertes Vorgehen skizziert. Abhangig von der
Gewinnung des Fachpersonals (insgesamt rd. 15 VZA) und des konkreten Platzbedarfs in
Weinheim soll die Offnung von Gruppen schrittweise in Abstimmung mit der Stadt erfolgen.
Auch bei der Abwicklung nach 5-10 Jahren mdchten sich beide Trager eng mit der Stadt
abstimmen. Beide verfolgen als oberstes Ziel die Weiterbeschéaftigung des Personals, z.B. in
anderen, eigenen Einrichtungen. Hervorzuheben sind die bei Espira und Joki angedachte
Padagogische Einfiihrungswoche und der geplante Tag der offenen Tir, um die Einrichtung
den Eltern und der Nachbarschaft vorzustellen.

Beim organisatorischen Rahmen unterscheiden sich beide Trager kaum. Beide verfiigen
Uber eine aussagekraftige Tragerkonzeption, méchten die Einrichtungskonzeption vor Ort mit
der Leitung und dem Team entwickeln und haben eine padagogische Fachberatung, die das
Team unterstlitzt. In bestimmten Situationen kdnnte es von Vorteil sein, dass der Trager
AWO seinen Sitz in Weinheim hat, wahrend Espira und Joki in Minchen ansassig ist.

Beim Mittagessen sind hinsichtlich der Qualitat keine nennenswerten Unterschiede
erkennbar. Die AWO wirde das Mittagessen in der AWO-Kuche taglich frisch zubereiten und
an die KiTa ausliefern. Espira und Joki wirde auf den Heidelberger Caterer Kidsmeal
zuruickgreifen, der tberwiegend regionale, saisonale Produkte in Bio-Qualitat anbietet. Beide
Trager orientieren sich an den Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft fir Ernahrung.

Insgesamt schneiden beide Trager mit je 3,5 Punkten bei der Bewertung der Organisation
und des Betriebs der Einrichtung sehr stark ab. Etwas differenzierter hatte bei beiden der
Prozess der Abwicklung beschrieben werden, bei Espira und Joki ist der Aspekt der
Begleitung der Eréffnungsphase durch Tag der offenen Tur, Einflhrungswoche usw. etwas
préziser dargestellt.

3.3. Padagogisches Konzept

Beide Trager haben differenzierte padagogische Konzepte vorgelegt, die die von der
Verwaltung geforderten Aspekte im Wesentlichen aufgreifen. Dazu gehéren die Darstellung
der Bildungs- und Erziehungsziele, Aussagen zur Rolle des padagogischen Personals, der
Umsetzung des baden-wuirttembergischen Orientierungsplans fir Bildung und Erziehung, der
Verfahren zur Beobachtung und Dokumentation, der Berlcksichtigung von
Querschnittsthemen (Inklusion, Interkulturalitat, geschlechtsspezifische Padagogik,
Partizipation der Kinder, Gestaltung von Ubergangen), der Elternarbeit sowie des
Kinderschutzes. In der folgenden Tabelle werden die Aspekte aufgefiihrt, durch die sich die
Trager voneinander unterscheiden. Aul3erdem wird auf Besonderheiten hingewiesen. Die
Angaben der Trager im Rahmen der Tragergespréache flie3en hier ebenfalls ein.
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Tabelle 3: Padagogisches Konzept

Arbeiterwohlfahrt
Rhein-Neckar e.V.

Espira und Joki
Kinderbetreuung GmbH

Padagogische
Grundhaltung /
Bildungs- und
Erziehungsziele

Grundhaltung: Offenes Konzept,
d.h., die Kinder kénnen frei
entscheiden, wie sie die Zeit des
Freispiels gestalten. Kinder
werden als aktive, kompetente

Personlichkeiten wahrgenommen.

Sie werden von Pad. Fachkraften
in ihren emotionalen,
personenbezogenen, sozialen
und inhaltlichen Interessen und
Fahigkeiten durch vielfaltige,
anregende Angebote unterstiitzt.
Ziele: Entwicklung zu
eigenverantwortlicher,
gemeinschaftsfahiger und
selbstbewusster Personlichkeit;
Vereinbarkeit Familie-Beruf

Grundhaltung: Teiloffenes Konzept
mit festen Stammgruppen; Kinder
haben festes Gruppenzimmer und
Bezugserzieher*innen; In diesem
Kontext gestalten die Kinder ihren
Alltag aktiv und autonom mit.
Kinder werden als ,Experten ihrer
Lebenswelt* betrachtet, ihr Wonhl
steht im Mittelpunkt der Arbeit.
Ziele: Bestmdgliche Forderung der
Entwicklung der Kinder und
Erziehung zu eigenverantwortlicher
und gemeinschaftsfahiger
Personlichkeit

,Stille*r Beobachter*in“ und
Bezugsperson, die*der Kinder

Die pad. Fachkraft versteht sich als
Lernbegleiter*in, Mitentwickler*in,

Rolle des individuell begleitet und aktiv Berater*in und

padagogischen fordert, aber auch Sicherheit und | Orientierungsgeber*in. Sie ist

Personals Geborgenheit in der Einrichtung zudem Ansprechpartner*in fur
bietet; Ansprechpartner*in fur Kinder, Eltern und Besucher*innen.
Eltern

Umsetzung Ja Ja

Orientierungsplan
Baden-Wiirttemberg

Beobachtung und
Dokumentation

RegelmaRige Beobachtung und
Dokumentation der Entwicklung
und des Bildungsprozesses jedes
Kindes sind wesentlicher
Bestandteil der pad. Arbeit;
Portfolio und Dokumentation der
Bildungs-/Entwicklungsprozesse
sind Basis regelmalRiiger
Elterngesprache zum
Entwicklungsstand; Ebenso
Grundlage fur Individualisierung
von Lehr-/ Lernprozessen.

Gezielte, regelmagige
Beobachtung, Dokumentation und
Evaluation ist fester Bestandteil der
pad. Arbeit. Lernwege,
Entwicklungsschritte und
Interaktionsqualitat stehen im
Blickpunkt.

Schriftliche Dokumentation,
kollegiale Beratung im Team,
regelmafige Elterngesprache zum
Entwicklungsstand
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Querschnittsthemen

Inklusion: Inklusion wird mit dem
padagogischen Ansatz der
vorurteilsbewussten Bildung und
Erziehung umgesetzt. Jedes Kind
soll individuell geférdert und
gestarkt werden. Besonderheiten
werden wahrgenommen und
respektiert. Die Teilhabe am
gemeinschaftlichen Leben und
am sozialen Miteinander soll
gestaltet werden.

Interkulturalitét: Alle Kinder sind
unabhangig von Herkunft, Status,
Religion willkommen.
Unterschiedlichkeit bietet
wertvollen Ausgangspunkt fir
pad. Arbeit. Diversitat der
Lebenswelten/-situationen
werden in den pad. Alltag
integriert. Gleichzeitig wird
vermittelt, dass alle Kinder gleich
wichtig und wertvoll sind.
Geschlechtsspezifische
Padagogik: Thematisierung von
Geschlechteridentitaten; Alle
Erfahrungsfelder stehen Madchen
und Jungen gleichermal3en offen.
Pad. Fachkrafte hinterfragen
systematisch ihre
geschlechtsstereotypen
Erwartungen, Geschlechterrollen
und Verhaltensmuster.
Partizipation: Kinder entscheiden
Uber ihren KiTa-Alltag mit, z.B.
durch Morgenkreis,
Kinderkonferenz. Sie erleben so
ihre Selbstwirksamkeit und
entwickeln Selbstbewusstsein.
Ubergang KiTa-Schule: Kindern
werden ,Briicken gebaut®, um
sicheres Ankommen zu
gewahrleisten. Einbezug von
Eltern und Lehrkraften (z.B.
Elterngesprache, Besuche der
Schulen usw.).

Inklusion: Angestrebt ist barriere-
und diskriminierungsfreier Zugang
zu Bildung, Firsorge, Forderung
und Beteiligung. Integrationshilfen
werden bedarfsgerecht in
Anspruch genommen; ggf. werden
raumliche und fachliche
Veranderungen vorgenommen.
Soziale und kulturelle Inklusion
werden gefdrdert.

Interkulturalitét: Im Alltag sollen
verschiedene Kulturen und
Lebensweisen erfahrbar werden.
Dies fuhrt zu Toleranz und zu
Sensibilisierung gegenuber
anderem und erhoht Offenheit.
Geschlechtsspezifische Péddagogik:

spielerische Auseinandersetzung
mit Geschlechter- und
Rollenbildern; Anteil an mannlichen
Fachkraften soll gezielt erhéht
werden.

Partizipation: Kinder werden
systematisch an Entscheidungen,
die sie betreffen angemessen
beteiligt, z.B. durch
Kinderkonferenz.

Ubergang KiTa-Schule:
regelmafige Kooperation mit den
betreffenden Schulen (z.B.
Besuche, Kontakt zu
Vorschulkindern aus anderen
KiTas)

Natur/Okologie: Erleben von Natur
und Auseinandersetzung mit
Elementen Erde, Wasser, Feuer,
Luft hat elementare Bedeutung;
hoher Outdooranteil;
AulRengelande wird als
eigenstandiger Bildungsbereich
betrachtet
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Elternarbeit

Ziel ist eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen Eltern
und Pad. Fachkraften. Tagliche
Ubergabegesprache beim
Bringen und Abholen, jahrliche
Entwicklungsgesprache,
Beteiligung von Eltern an pad.
Angeboten (z.B. Begleitung bei
Ausfliigen, Vorstellung eines
Berufs), enge Zusammenarbeit

Erziehungspartnerschaft mit Eltern
orientiert sich am Wohl des Kindes.
Durch Elternbefragungen,
Entwicklungsgesprache, Feste,
Aushange, Elternabende oder im
Gesprach soll Transparenz,
Information, Beteiligung der Eltern
sichergestellt werden. Der
Elternbeirat wird bei Planung und
Gestaltung aktiv einbezogen.

mit Elternbeirat, regelméaRige
Elternabende.

- Ausflhrliches Schutzkonzept
liegt vor, mit u.a.:
Verfahrensablauf bei Verdacht

- Ausflhrliches Schutzkonzept liegt
vor, mit u.a.: Verfahrensablauf
bei Verdacht auf

auf Kindewohlgefahrdung, Kindewohlgefahrdung,
Verhaltenskodex fir pad. Verhaltensampel/-kodex fur pad.
Fachkrafte, Fachkrafte,

Beteiligungsverfahren fir Beschwerdemanagement fur
Kinder, Eltern, Beschéftigte, Kinder, Eltern, Beschaftigte,
Regelungen zu Interventionen Regelungen zu Interventionen

- Handlungsanweisung fur - Selbstverpflichtungserklarung zur
Arbeitsbereiche im Alltag der Einhaltung des Kodex und zur

KiTas Umsetzung von Kinderrechten/-

Kinderschutzkonzept

- Selbstverpflichtungserklarung schutz
zur Einhaltung des Kodex
Bewertung 3,6 3,7

Wie aus der vorstehenden Ubersicht erkennbar ist, haben beide Trager eine sehr gute
padagogische Konzeption eingereicht.

Die AWO plant mit einem offenen padagogischen Konzept, Espira und Joki dagegen mit
einem teiloffenen Konzept mit festen Stammgruppen. Die Ausflihrungen zur Rolle des
Personals, zum Orientierungsplan Baden-Wirttemberg sowie zur Beobachtung und
Dokumentation und zur Elternarbeit sind bei beiden Tragern in gleich guter Qualitat.
Hervorzuheben ist, dass beide Trager sehr ausgereifte und differenzierte Konzepte zum
Kinderschutz vorgelegt haben.

Bei den Bildungs- und Erziehungszielen nennt die AWO zusétzlich auch die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Bei den Querschnittsthemen fuhrt Espira und Joki - neben den in den
Auswahlkriterien genannten - zuséatzlich das Thema ,Natur/Okologie* auf. Die
Querschnittsthemen werden durch Espira und Joki insgesamt etwas differenzierter
dargestellt.

Insbesondere dadurch wurde das padagogische Konzept von Espira und Joki etwas besser
bewertet als das der AWO (3,7 zu 3,6).
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3.4. Angaben zum Personal und zur Dienstplangestaltung

Tabelle 4: Angaben zum Personal und zur Dienstplangestaltung

Arbeiterwohlfahrt
Rhein-Neckar e.V.

Espira und Joki
Kinderbetreuung GmbH

Angaben zur
Dienstplangestaltung

- Alle Anforderungen des
KVJS werden erfllt.
Freigestellte
Einrichtungsleitung

- Alle Anforderungen des KVJS
werden erfullt.

- Freigestellte
Einrichtungsleitung

Qualifikationen des
Personals

Alle in der pad. Arbeit
eingesetzten
Mitarbeiter*innen sind
Fachkréafte nach § 7 KiTaG.

- Es werden zudem
Auszubildende (PiA,
Anerkennungsjahr)
eingesetzt, ebenso BFD/FSJ-
Krafte.

- Gehalt nach TV AWO Baden-

Wirttemberg

- Alle in der pad. Arbeit
eingesetzten Mitarbeiter*innen
sind Fachkréfte nach § 7
KiTaG.

Es werden zudem
Auszubildende (PiA,
Anerkennungsjahr,
Kinderpfleger*in) eingesetzt,
ebenso werden Praktika fur
Schuiler*innen und
Studierende angeboten.

- Gehalt angelehnt an
Entgelttabelle TVOD-SUE

Vertretungsregelunge
n

- Bei Personalausfall werden
Vertretungskrafte aus
anderen
Gruppen/Einrichtungen des
Tragers, Springkrafte und
ehemalige Mitarbeiter*innen
eingesetzt.

- Bei Personalausfall springen
die Hausleitung sowie
gruppenubergreifende
Springkrafte ein.

Personalentwicklung /
Fort- und
Weiterbildung

- PE umfasst alle
Bildungsmalinahmen,
Forderung, Orga-Entwicklung
und geht somit Uber reine
Fort-/Weiterbildung hinaus.

- Z.B. regelmallige
Teammeetings mit pad.
Fachbereichsleitung, interne
und externe Fortbildung,
Supervision, kollegiale
Beratung, ansprechende
Teamkultur,
Lerngelegenheiten ,on the
job*

- Eigenes Kita-spezifisches

Seminar- und
Workshopangebot Giber den
AcadeMedia Campus

- daruber hinaus kollegiale

Fallberatung, moderierte
Reflexion
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- Es besteht eine - Es besteht eine padagogische
padagogische Fachberatung fur die
Fachbereichsleitung, die den Einrichtungen in Baden-
Leitungen und Beschaftigten Wirttemberg (Sitz:

der KiTas uberstellt ist. Heidelberg).
- Padagogische Aufgaben sind | - Fachliche Begleitung des
u.a.: Fachaufsicht fur die Teams,

Padagogische KiTas, Ansprechpartnerin fur Qualitatsentwicklungsprozess

Fachberatung die Leitung in padagogischen | e, Kommunikations- und
Fragen und zur Konfliktberatung, Einarbeitung
Teamentwicklung, und Professionalisierung des
Zusammenarbeit mit Eltern(- Personals, Beratung bei der
vertretung). Forderung von Kindern mit
Besonderheiten in der
Entwicklung
Bewertung 3,8 3,6

Hinsichtlich des Personals und der Dienstplangestaltung werden von beiden Tréagern alle
Vorschriften und Vorgaben des KVJS erfiillt. Bei der Organisation von Vertretung greift die
AWO auch auf Personal aus anderen Einrichtungen sowie auf ehemalige Mitarbeiter*innen
zuriick. Das Personalentwicklungskonzept der AWO umfasst neben klassischer Fort-/
Weiterbildung auch Supervision, kollegiale Beratung und Lerngelegenheiten ,on the job*“.

Bei Espira und Joki ist die Breite und Tiefe der fachlichen Begleitung durch die Fachberatung
hervorzuheben.

Wegen den besseren Vertretungsregelungen und dem weitergehenden
Personalentwicklungskonzept erhalt die AWO beim Kriterium ,Personal und
Dienstplangestaltung” eine etwas bessere Bewertung als Espira und Joki (3,8 zu 3,6).

3.5. Inhaltliche Bewertung

Zusammenfassend ergibt sich entsprechend der Bewertung der einzelnen inhaltlichen
Auswahlkriterien folgendes Gesamtbild:

Tabelle 5: Gesamtbewertung der Interessenbekundungen

Arbeiterwohlfahrt Espira und Joki
Rhein-Neckar e.V. Kinderbetreuung GmbH
1. Tragererfahrung 4 3
2._ O_rganlsatlon/Betrleb der 35 35
Einrichtung
3. Padagogisches Konzept 3,6 3,7
4. Angaben zum Personal 3,8 3,6
Summe 14,9 13,8
Durchschnitt 3,73 3,45
Drucksache: Seite 11 von 14
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Beide Bewerbungen sind als sehr gut zu bewerten. Das padagogische Konzept von Espira
und Joki erscheint ein wenig ausdifferenzierter als das der AWO, dafir Gberzeugen die
Angaben der AWO zum Personal etwas mehr. Bei der Tragererfahrung fallt ins Gewicht,
dass der geforderte Regionalbezug bei der AWO in deutlich starkerem Mal3e gegeben ist, als

bei Espira und Joki.

Vor allem deswegen schneidet die Interessenbekundung der Arbeiterwohlfahrt Rhein-Neckar
e.V. mit 14,9 Punkten besser ab als die von Espira und Joki (13,8 Punkte). Die Verwaltung
hat hierbei keine Gewichtung der einzelnen Bewertungskriterien vorgenommen.

4. Finanzen / Wirtschaftlichkeit / Zuschussbedarf

Neben den padagogischen Fragestellungen stellen die Wirtschaftlichkeit der Einrichtung und
der jahrliche Zuschussbedarf ein wichtiges Bewertungskriterium dar.

Fur die mit den Interessenbekundungen vorzulegenden Kalkulationen der Einnahmen und
Ausgaben im Rahmen des Kindergartenbetriebs wurden seitens der Stadt Weinheim

folgende Vorgaben gemacht, um eine Vergleichbarkeit sicherzustellen:

e Die Personalkostenberechnung erfolgt auf Grundlage des gesetzlichen
Mindestpersonalschlissels (Vorgaben des KVJS).

e Kosten und Einnahmen (Elternbeitrage) fur das warme Mittagessen werden in die
Berechnung nicht einbezogen (das Mittagessen ist nicht Bestandteil der Bezuschussung

durch die Stadt Weinheim).

e Es sollten keine Mietkosten eingerechnet werden. Hier ist noch zu klaren, in welcher

Hohe eine Miete erhoben wird.

e Bei den Betreuungsgebuhren sollte fur ein Jahr ein Betrag von 200.000 € angesetzt
werden (dies entspricht in etwa der Summe einer vergleichbaren stadtischen KiTa).

e Der stadtische Zuschuss belauft sich auf 85% der Betriebskosten.

Ausgehend von diesen Grundlagen haben die Trager folgende Berechnungen vorgelegt:

Tabelle 6: Berechnung des Zuschussbedarfs

Arbeiterwohlfahrt
Rhein-Neckar e.V.

Espira und Joki
Kinderbetreuung
GmbH

Betriebskosten/Jahr gesamt 1.127.780,37 € 966.464,66 €
davon Kosten fir padagogisches Personal 866.142,19 € 777.238,00 €
Emnahmen_/_Jahr gesamt (ohne 200.000,00 € 200.000,00 €
Essensgebiihren)

Zusqhuss Stadt Weinheim (85% der 958.613,31 € 821.494,96 €
Betriebskosten)

Ergebnis +30.832,94 € + 55.030,30 €

Beide Trager haben eine nachvollziehbare Kostenkalkulation vorgelegt. Aus der Tabelle ist
ersichtlich, dass die Hohe der jahrlichen Betriebskosten bei der AWO um rd. 160.000 € hoher

kalkuliert wurde als bei Espira und Joki.
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Die Abweichung resultiert im Wesentlichen daher, dass bei der AWO Personalkosten fir
Anerkennungspraktikanten*innen, FSJ-/BSD-Krafte und Aushilfskrafte von rd. 96.000 €
eingeplant wurden, die bei Espira und Joki nicht enthalten sind. Ferner hat die AWO fir eine
Hauswirtschaftskraft mit rd. 44.000 € kalkuliert, Espira und Joki mit 13.000 €. Auch die
Ansétze flr Sachkosten sind bei der AWO insgesamt etwas héher. Dadurch fallt auch die
Verwaltungspauschale von 7% der Gesamtkosten bei der AWO entsprechend hdher aus.
Beide Trager haben angegeben, dass sie ausbilden méchten (sh. 3.4.). Insofern ist es
nachvollziehbar, dass die AWO die hierflr anfallenden Kosten in die Kalkulation einbezieht.
Wirde man diese Kosten auch bei Espira und Joki ansetzen, ware die Differenz in beiden
Berechnungen deutlich geringer. Die Kosten fur eine Hauswirtschaftskraft erscheinen
dagegen bei der AWO zu hoch, da in der Einrichtung selbst nicht gekocht wird. Hier
erscheinen die Angaben von Espira und Joki realistischer zu sein.

Anzumerken ist, dass in der Praxis letztlich die tatsachlich angefallenen und nicht die
kalkulierten Betriebskosten bezuschusst werden. Ausgehend von den vorgelegten
Kalkulationen wirde ein 85%-iger Zuschuss bei Espira und Joki bei rd. 821.000 € liegen, bei
der AWO bei rd. 959.000 €. Beide Trager wiirden damit Uberschiisse erzielen (s. Tabelle 6).
Diese Uberschiisse wiirden im Folgejahr mit den Zuschiissen verrechnet werden.

Finanzielle Auswirkung:

Es entstehen folgende zusatzliche Aufwendungen und Ertrage im Teilergebnishaushalt 5,
Produktgruppe 3650:

Betriebskosten

36500101 — Forderung v. Kindern in Gruppen 0-6-jahrige

Abhéangig vom ausgewahlten Trager entstehen ab dem Haushaltsjahr 2023 Aufwendungen
zwischen 821.495 € (Espira und Joki) und 958.613 € (AWO) pro Jahr. Fur das Haushaltsjahr
2022 entstehen die Kosten anteilig ab August in Hohe von rd. 200.000 € (fur den Betrieb von
drei Gruppen). Diese Kosten sind im Haushaltsplan-Entwurf 2022 bereits beriicksichtigt.

Zuweisungen vom Land

36500101 — Forderung v. Kindern in Gruppen 0-6-jahrige

Einnahmen aus FAG-Zuweisungen sind erst ab 2024 zu erwarten. Legt man die aktuellen
Zuweisungshohen zugrunde, kdnnten dann bei einer Vollauslastung der Einrichtung jéahrliche
Einnahmen in Hohe von rd. 285.000 € eingehen.

Anlagen:

Nummer: Bezeichnung
1 Auswahlkriterien fur die Tragerschaft der Kindertagesstatte an der
ehemaligen Johann-Sebastian-Bachschule

2 Interessenbekundung von Espira und Joki GmbH, Minchen
3 Interessenbekundung der Arbeiterwohlfahrt Rhein-Neckar e.V., Weinheim
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Beschlussantrag:

1. Der Gemeinderat beschliel3t, die Tragerschatt fir die Kindertagesstatte an der
ehemaligen Johann-Sebastian-Bachschule an einen der beiden nachfolgend genannten
Trager zu vergeben:

- Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Rhein-Neckar e.V., Weinheim
- Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH, Minchen

2. Die Verwaltung wird beauftragt, mit dem ausgewahlten Trager einen
Betriebstragervertrag zu schlie3en, in dem die gegenseitigen Rechte und Pflichten
geregelt werden.

gezeichnet

Manuel Just
Oberburgermeister
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STADT WEINHEIM _/nw
Amt fur Bildung und Sport Weinheim—

Weinheim, Juni 2021
40-Hal
@ - 267

Anlage 1
Auswabhlkriterien fur die Tragerschaft der Kindertagesstatte
an der ehemaligen Johann-Sebastian-Bachschule

Die Stadt Weinheim baut die Johann-Sebastian-Bachschule in Weinheim nach deren Um-
zug in die Zwei-Burgen-Schule zu einer 5-gruppigen Kindertagesstatte (ca. 100 Kinder) fur
Kinder zwischen drei Jahren und Schuleintritt um.

Die Inbetriebnahme soll zum Beginn des Kindergartenjahres 2022/2023 (September 2022)
erfolgen. Die Einrichtung wird ab diesem Zeitpunkt in die Kindergartenbedarfsplanung der
Stadt Weinheim aufgenommen.

Das Betreuungsangebot soll bedarfsgerecht erfolgen. Die Stadt Weinheim geht davon aus,
dass mindestens drei Kindergartengruppen im Ganztagsbetrieb und zwei Kindergarten-
gruppen in der Betreuungsform ,Verlangerte Offnungszeit* gefuhrt werden. Auch die Auf-
nahme 2-jahriger Kinder im Rahmen der Altersmischung soll ermdglicht werden. Sofern sich
der Betreuungsbedarf andert, kann zu einem spateren Zeitpunkt eine andere Verteilung der
Betreuungsformen vereinbart werden.

Gemal3 dem Subsidiaritatsprinzip (8 4 SGB VIII) soll der Betrieb der Einrichtung an einen
Trager der freien Jugendhilfe vergeben werden. Interessierte Trager sind aufgefordert, eine
Interessenbekundung bis zum 20.09.2021 beim Amt fur Bildung und Sport, Durrestr.
2, 69469 Weinheim einzureichen.

In der Interessenbekundung muss auf nachstehende Punkte, die als Auswahlkriterien die-
nen, eingegangen werden:

1. Allgemeine Angaben zum Trager

e Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe nach § 75 SGB VI,

o Verankerung des Tragers in Weinheim und/oder der Region;

o Erfahrungen und Kompetenzen im Betrieb von Kindertagesstatten (insbesondere in
der Ganztagsbetreuung);

e  Abgabe einer Erklarung tber die Nichtanwendung der Scientology Technologie nach
L. Ron Hubbard.

1:\100\WORD5\Gremienarbeit\JHA_KiJuBei\Session\2021\2021_11_24\Vergabe KiTa JSB\Anlagel-Auswahlkriterien-Kita-JSB.docx
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2. Angaben zu Organisation und Betrieb der Einrichtung
o Die Einrichtung soll im September 2022 erdffnet und befristet fur die nachsten funf bis
zehn Jahre betrieben werden.

Bitte erlautern Sie Ihr Konzept (mit Zeitschiene) fir den Neuaufbau der Einrichtung

(Leitung, Einrichtung der Gruppenraume, Gruppenaufbau, usw.) und fur die Abwick-

lung nach Ablauf der fiinf bis zehn vorgesehenen Betriebsjahre.

o Die Tagesstatte soll mit den Angebotsformen Ganztagsbetreuung und ,Verlangerte

Offnungszeit* (sh. oben) betrieben werden.

Bitte treffen Sie Aussagen zum Tagesablauf und der Organisation der Einrichtung un-

ter Berucksichtigung folgender Vorgaben:

- Die Offnungszeiten sollen denen der stadtischen Einrichtungen entsprechen (aktu-
ell: ,Verlangerte Offnungszeit* 7.30 — 14.00 Uhr, Ganztag 07.15 — 17.00 Uhr). Bei
Bedarf kdnnen langere Zeiten angeboten werden.

- Es muissen 26 Schliel3tage pro Jahr eingeplant werden.

- Fur Kinder in der Betreuungsform ,Verlangerte Offnungszeit soll auf Wunsch der
Eltern ein warmes Mittagessen angeboten werden. Ganztagskinder missen am
Mittagessen der Einrichtung teilnehmen.

In der neuen Einrichtung wird eine Caterer-Kiiche vorhanden sein. Wir bitten um
Ausfiihrungen dazu, nach welchen Kriterien Sie den Caterer auswahlen bzw. wel-
che Standards beim Mittagessen Sie umsetzen werden.

e  Abgabe einer Erklarung zur Bereitschatft,

- eng mit der Stadt Weinheim zusammenzuarbeiten und insbesondere Berichtspflich-
ten einzuhalten;

- sich am zentralen Vormerkverfahren zur Platzvergabe in Weinheim zu beteiligen;

- Kinder aus Weinheim vorrangig in die Einrichtung aufzunehmen. Kinder mit ande-
ren Wohnorten kénnen nur aufgenommen werden, wenn keine Weinheimer Kinder
auf der Warteliste stehen.

3. Angaben zum Padagogischen Konzept

Die padagogische Konzeption des Tragers ist vorzulegen. Dartiber werden bezogen auf die

neue Kindertagesstatte an der Johann-Sebastian-Bachschule Aussagen zu folgenden As-

pekten der padagogischen Arbeit erwartet:

o Bildungs- und Erziehungsziele / Padagogische Grundhaltung / Rolle des padagogi-
schen Fachpersonals

o Wie werden die Bildungs- und Entwicklungsfelder: Kérper, Sinne, Sprache, Denken,
Gefuhl/Mitgefihl, Sinn/Werte/Religion (entsprechend ,Orientierungsplan fur Bildung
und Erziehung in baden-wurttembergischen Kindergarten und weiteren Kindertages-
einrichtungen®) bertcksichtigt?

o Erlauterungen zu folgenden Aspekten:

- Beobachtung und Dokumentation

- Inklusion / Kinder mit Behinderung

- Interkulturelle Aspekte

- Partizipation der Kinder und Beschwerdeverfahren
- Geschlechtsspezifische Arbeitsansatze

- Gestaltung von Ubergangen

- Elternarbeit / Erziehungspartnerschaft

- Verpflegung / Ernahrung
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—/nIBJLk Weinheim—

Verfugt der Trager tber ein Kinderschutzkonzept? Wie wird dieses in der Einrichtung
implementiert?
Aussagen zur Qualitatssicherung und -entwicklung nach SGB VIII

4. Angaben zum Personal

Darstellung des im Bereich des Tragers jeweils gultigen Tarifvertrags / Vergutungs-
systems;

Angaben dazu, wie der Dienstplan unter Einhaltung des Mindestpersonalschlissels
nach KVJS (nicht dartber hinaus) gestaltet werden soll;

Qualifikationen des padagogischen Fachpersonals nach 87 Kindertagesbetreuungsge-
setz (KiTaG);

Erlauterungen zu Vertretungsregelungen;

Erlauterungen zu Personalentwicklung / Fort- und Weiterbildung;

Ggf. Angaben zur padagogischen Fachberatung (Beschaftigt der Trager eine solche
Fachberatung?, Wo ist diese angesiedelt?, Was sind ihre Aufgaben?)

5. Angaben zu Finanzen / Wirtschaftlichkeit

Vorlage einer detaillierten Kostenkalkulation mit allen Ausgaben, die fir den Betrieb
der Kindertagesstatte und die Betreuung der Kinder erforderlich sind (Personal- und
Sachkosten);

Darstellung der Einnahmen (Betreuungsgebihren, auch Uber zusatzliche Gebuhren fur
spezifische Angebote). Grundsatzlich muss sich die Betreuungsgebihr an der Hohe
der Gebuhren fur die stadtischen Kindertagesstatten orientieren.

Vorstellungen zur Bezuschussung der Betriebskosten gemaf 8 8 KiTaG (Der Be-
triebskostenzuschuss darf max. die in Weinheim tblichen 85% der anerkannten Be-
triebskosten erreichen, Abweichungen sind zu begrinden.).
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1. Aligemeine Angaben zum Tréger:
1.1. Anerkennung als Trager der freien Jugendhilfe
Nach § 75 SGB VIII:

(3) Die Kirchen und Religionsgemeinschaften des oOffentlichen Rechts sowie die auf
Bundesebene zusammengeschlossenen Verbande der freien Wohlfahrtspflege sind
anerkannte Trager der freien Jugendhilfe. Auf dieser Grundlage und als Mitglied des AWO
Bundesverbandes ist der AWO KV Rhein Neckar e.V. als Trager der freien Jugendhilfe
anerkannt.

1.2. Verankerung des Tragers in Weinheim

Der AWO Kreisverband Rhein-Neckar e.V. mit Sitz in Weinheim umfasst eine
Verbandsstruktur mit 33 Ortsvereinen und fast 3.000 Mitgliedern, einem Jugendverband - dem
Kreisjugendwerk der AWO Rhein-Neckar - und entspricht selbst einem mittelsténdischen
Unternehmen mit 360 haupt- und nebenberuflich Beschéftigten. Die AWO Rhein-Neckar ist
Mitglied des AWO Bezirksverband Baden e.V. in Karlsruhe (www.awo-baden.de). Die AWO
Baden ist eine Mitgliedsorganisation im AWO Bundesverband in Berlin (www.awo.de).

In Weinheim hat der AWO KV RH-N e.V. seinen Hauptsitz und den Schwerpunkt seiner
Angebote verortet. Diese umfassen vielfaltige Hilfen und Begleitung fur Menschen mit geistiger
und psychischer Beeintrachtigung (sozialpsychiatrische Angebote), Betreutes Wohnen an
verschiedenen Standorten in Weinheim, Schulbegleitung und Behindertenassistenz, eine
Tagespflege fir Senioren in Weinheim und Schriesheim, 5 Kindertagesstatten, 2 davon in
Weinheim und 3 weitere im Rhein Neckar Kreis. Wir bieten regelmafig Ferien- und
Wochenendfreizeiten fir Kinder und Jugendliche aus Weinheim und Umgebung an und sind
in der Straffalligenhilfe tatig. Bis zum Schuljahresende haben wir in der Dietrich Bonhdffer
Schule die Mensa und die Pausenverpflegung (Kiosk) und in dem Werner Heisenberg
Gymnasium die Mensa betrieben, unsere in Form eines Integrationsprojektes betriebe Kantine
steht Mitarbeiter*innen, Besucher*innen, Klient*innen und Nachbar*innen der Burggasse zur
Verfugung.

Der AWO KV hat Sitz und Stimme im Jugendhilfeausschuss des Rhein Neckar Kreises, im
Sozialausschusses des  Gemeinderates Weinheim, in der Psycho-Sozialen
Arbeitsgemeinschaft des Rhein Neckar Kreises, sowie in der AK Jugendhilfe (AK78) des
Rhein-Neckar-Kreises. Derzeit haben wir den Vorsitz in der Liga der freien Wohlfahrtspflege
des Rhein-Neckar-Kreises inne. Wir halten enge Verbindung zum Gemeinderat der Stadt
Weinheim, kooperieren mit dem Seniorenrat und der Alwine Stiftung, sind eng vernetzt in der
hiesigen Tragerstruktur und beteiligen uns an vielen, dem Gemeinwohl dienenden
Einzelevents hier agierender Institutionen wie Tag der offenen Tur, runden Tischen etc..

1.3. Erfahrungen und Kompetenzen im Betrieb von Kindertagesstatten:

Wir, der Arbeiterwohlfahrt (AWO) Kreisverband Rhein-Neckar e.V., sind Trager von 3
Kinderkrippen, eine Kindertagesstatte fur Kinder vom 6 Monaten bis zum Schuleintritt und
einem Waldkindergarten. Die Grundwerte der AWO ,Solidaritat, Toleranz, Freiheit, Gleichheit
und Gerechtigkeit® sind handlungsleitende Prinzipien unserer Arbeit in den Einrichtungen und
finden ihre Entsprechung im Alltag.
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Unsere Einrichtungen gehtren zum Rhein-Neckar-Kreis, liegen im Umkreis von 20 km von
unserem Hauptsitz entfernt und verteilen sich auf die Stadte Ladenburg, Schriesheim,
Weinheim und die Gemeinde Hirschberg.

Unsere drei Krippen bieten Platz fur jeweils 20 Kinder im Alter von 6 Monaten bis 3 Jahren,
unsere Kita setzt sich aus 3 Gruppen fur Kinder im Alter von 6 Monaten bis 3 Jahren, zwei
Gruppen fir Kinder im Altern von 2-3 Jahren und einer altersgemischten Gruppe fur Kinder
von 2 Jahren bis zum Schuleintritt zusammen. Unser Waldkindergarten bietet Platz fir 40
Kinder im Alter von 3 Jahren bis zum Schuleintritt.

Wir bieten unseren Familien in den Kinderkrippengruppen eine Betreuungszeit von 7:00/7:30
—18:00 Uhr und im Waldkindergarten eine Betreuung von 7:30 — 16:30 Uhr an.

Durch die breiten Betreuungszeiten arbeiten wir im Schichtdienst und erfillen stets den
Mindestpersonalschlissel des KVJS. Zusétzlich werden die Einrichtungen regelméaflig durch
Krafte im FSJ/BFD unterstitzt. Zudem Bilden wir in unseren Einrichtungen
Anerkennungspraktikant *innen und PIA-Praktikant*innen aus.

Den Orientierungsplan des Landes Baden-Wrttemberg fir Bildung und Erziehung setzen wir
verbindlich um, nur eine Orientierung hieran betrachten wir als nicht ausreichend. Die
Kinderrechte sind uns handlungsleitend, wir setzen sie verbindlich um.

1.4. Erklarung dber die Nichtanwendung der Scientology Technologie nach L. Ron
Hubbard

Wir versichern, dass der AWO KV Rhein Neckar e.V. nicht nach der Technologie von L. Ron
Hubbard (Scientology Technologie) gefiihrt wird und wir die Technologie von L. Ron Hubbard
ablehnen. Die Werte der AWO sind mit den Werten des L. Ron Hubbard nicht vereinbar.

2. Angaben zur Organisation und Betrieb der Einrichtung

2.1.Konzept Neuaufbau und Abwicklung

Nach Erhalt des Zuschlags durch die Stadt Weinheim werden wir gemeinsam die Einrichtung
und Ausstattung der Kita besprechen und dies durch unsere padagogische
Fachbereichsleitung eng begleiten lassen.

Mit Beginn des Kindergartenjahres 2022/2023 wird die Einrichtung er 6ffnet werden. Vor der
Eroffnung im August 2022 wird bereits die Leitung eingestellt sein, um die letzten
Vorbereitungen zu treffen.

In enger Abstimmung mit der Stadt werden die ersten beiden Gruppen mit dem Beginn des
Schuljahres 2022/2023 am 12.09.2022 starten. Das Personal wird bereits zum 01.09.2022
eingestellt, damit diese die Raumlichkeiten beziehen und abschlieRend gestalten kbnnen.
Gleichzeitig wird diese Zeit genutzt, um die padagogische Arbeit und die Termine innerhalb
des Kindergartenjahres zu planen.

Die néchsten beiden Gruppen sollen dann im Januar 2023 erdéffnet werden. Dies wird in
enger Absprache mit der Stadt Weinheim und am Bedarf entschieden. Hier ist es wichtig,
gemeinsam zu entscheiden, um moglichst alle Bedarfe zu decken und wenig Leerstand zu
generieren, sowie den Umgang mit den wirtschaftlichen Konsequenzen einer Nicht-
Auslastung zu klaren. Gleiches gilt dann auch fur die im April 2023 geplante Er6ffnung der
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funften Gruppe. Der zeitliche Ablauf der Gruppenerdéffnung ist hierbei flexibel — mit einem
Vorlauf, um entsprechend Personal einstellen zu kénnen.

Im Rahmen einer mit der Stadt eng abgestimmten geordneten Abwicklung nach 5 bis 10
Jahren werden wir in enger Abstimmung mit unseren weiteren Einrichtungen die
Personalplanung so gestalten, dass wir das in der Kita angestellte Personal vorrangig in
unseren eigenen Einrichtungen weiterbeschaftigen konnen. Dies werden wir durch eine enge
Kooperation der Einrichtungen, sowie eine entsprechende Personalplanung und —akquise
erreichen. Unser Ziel ist es, mogliche betriebsbedingte Kiindigungen im Rahmen dieser
Abwicklung zu vermeiden. Gleichzeitig stellt die Abstimmung mit der Stadt sicher, dass
notwendige Platze vorgehalten werden, es zu keinen Irritationen in der Aul3enkommunikation
kommt und die wirtschaftlichen Folgen abgeklart sind.

2.2. Tagesablauf und Organisation der Einrichtung

7:15 Uhr Offnung der Einrichtung | Gemiitliches Ankommen, Freispiel, offenes Friihstiick

fur GT, 7:30 Uhr fir VO fiir hungrige Kinder

8:30 —9:00 Uhr Regelmalliges gemeinsames Fruhstuck

9:00 — 11:00 Uhr Zeit fur Angebote, Freispiel, selbstandiges Lernen in
verschiedenen Bereichen  wie Forscherecke,
Werkstatt, Kreativbereich,  Ausflige, Besuche,
Aufenthalt im AuRengelande

11:00 - 11:15 Uhr Gemeinsames Aufraumen und Vorbereiten auf den
Morgenkreis

11:15-11:45 Uhr Morgenkreis

12:00 Uhr Mittagessen und zweites Frihstick mit anschlieRender
Ruhezeit und ruhigem Spielen

13:00 — 14:00 Uhr Abholzeit fur alle Kinder mit der Betreuungsform
verlangerte Offnungszeit* bis 14:00 Uhr

14:00-14:30 Uhr Ende der Mittagsruhe

14:30 Uhr Beginn der Abholzeit fur die Tageskinder

15:00 Uhr Nachmittagssnack

15:30 Uhr Freies Spiel, einzelne Angebote und Impulse

17:00 Uhr Kindertagesstatte schlief3t

2.3. Erklarung zur Bereitschaft einer engen Zusammenarbeit mit der Stadt Weinheim

Eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Stadt Weinheim und den fir den
Kindertagesbereich zustandigen Kolleg*innen ist fur uns selbstverstandlich. Wir halten engen
Kontakt zum Amt fur Bildung und Sport und setzen auf eine proaktive Kommunikation und
engen Austausch. Wir beteiligen uns am zentralen Vormerksystem, so wie wir das mit unseren
Kinderkrippen ebenfalls tun und nehmen vorrangig Kinder aus Weinheim auf. Kinder aus
anderen Wohnorten wirden wir nur dann aufnehmen, wenn keine Weinheimer Kinder mehr
auf der Warteliste stehen.
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3. Angaben zum Padagogischen Konzept

Nachfolgende Punkte sind kurze Ausfihrungen. Die ausfuhrliche Ausarbeitung und
Darstellung der Themen konnen sie in unserer angehangten Konzeption nachlesen.

3.1. Bildungs- und Erziehungsziele/Padagogische  Grundhaltung/Rolle  des
padagogischen Personals

Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu
einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit’ (§1, Abs.(1), SGB VIII).
Im Sinne einer familienergdnzenden Einrichtung mdchten wir Eltern/Erziehungsberechtigten
bei der Erfullung dieses Auftrages im Rahmen einer Erziehungspartnerschaft unterstitzen und
zu einer guten Vereinbarkeit von Familie und Beruf beitragen. Mit der Erziehung, Bildung und
Betreuung von Kindern im Alter von drei bis zum Schuleintritt erfillen wir auf Grundlage des
Orientierungsplanes fur Bildung- und Erziehung fur die baden-wirttembergischen
Kindergarten alle fachlichen und inhaltlichen Standards fur den Elementarbereich.

Unsere Arbeitsgrundlage ist weiterhin die UN-Kinderkonvention, die beschreibt das
LunumstoRliche Recht aller Kinder auf ein Leben in Freiheit und kérperlicher und seelischer
Unversehrtheit”. Wir sehen uns daher aufgefordert, Voraussetzungen zu schaffen, die eine
kindgerechte Entwicklung in einer sicheren und freiheitlichen Umwelt ermoglichen.
Unsere Einrichtungen arbeiten nach dem offenen Konzept, die Kinder kbnnen frei entscheiden,
ob sie die Zeit des Freispiels in der Forscherecke, dem Kreativbereich etc. verbringen wollen.
Das Spiel im Freien ist ebenso wichtig fir eine gesunde Kindesentwicklung wie auch als
Anregung zum Lernen. Eine grof3e AulRenflache mit altem Baumbestand und vielen
Ruckzugsmadglichkeiten bietet den Kindern viele Gestaltungsmoglichkeiten fur ihr freies Spiel
und dem pad. Personal eine grofl3e Moglichkeit fur kreative und abwechslungsreiches Spiel-
angebote. In den angelegten Hochbeeten kdnnen die Kinder ihre Kenntnisse Uber Pflanzen
und deren Pflege erweitern, Verantwortung fur die Pflanzen tbernehmen, ihr Wissen uber die
gesunde Erndhrung vertiefen uvm.

3.1.1. Unser Bild vom Kind

Unser Bild vom Kind ist gepréagt von der Vorstellung, dass Kinder von Geburt an als aktive und
kompetente Personlichkeiten wahrgenommen werden, die ihre Lebensumwelt gemeinsam mit
anderen erforschen und fir sich selbst begreifen lernen.

Wir gehen davon aus, dass Kinder bereits mit gewissen Fertigkeiten und Dispositionen
ausgestattet sind, und es unsere Aufgabe ist, diese durch unsere tagliche Arbeit zu bestarken
und zu fordern. Die kindliche Neugier ist fur ein gesundes Aufwachsen und das Lernen der
entscheidende Motor, sie gilt es, wach zu halten und zu férdern. Wir sind uns bewusst, dass
gerade die jungen Jahre eine entscheidende Zeitspanne fur ein leichtes und sehr
umfassendes Lernen darstellen und sehen uns gemeinsam mit den Eltern in der
Verantwortung, diese bestmaoglich und individuell ausgerichtet zu nutzen. Das bedeutet, dass
in dem, was wir gestalten, anbieten, unterlassen sowie fordern, fordern und strukturieren, das
Grundverstandnis mitschwingt, die Kinder in ihren emotionalen und personenbezogenen,
sozialen und inhaltlichen Interessen und Fahigkeiten zu unterstiitzen, so dass sie zu
selbstbewussten, eigenverantwortlichen, und sozialen Mitglieder in unserer Gesellschaft
heranwachsen.
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3.1.2. Rolle der padagogischen Fachkraft

Ein besonderes Anliegen ist es uns, dass die Kinder sich zu einer selbststandigen, sozialen
Personlichkeit entwickeln. Sie sollen selbst herausfinden kénnen, wo ihre Starken und
Schwachen liegen und dirfen dies im Alltag ausprobieren. Sie sollen anderen mit einem
adaquaten Sozialverhalten entgegentreten, andere Meinungen respektieren und
demokratischen Entscheidungen, die nicht inren Winschen entsprechen, mittragen. Dabei ist
es uns wichtig, die Kinder zu begleiten und aktiv zu fordern aber auch als stille*r Beobachter*in
den Kindern, die nétige Unterstiitzung zu bieten.

Durch eine sanfte Eingewdhnung wird die Fachkraft neben den Eltern/Erziehungsberechtigten
zu einer weiteren Bezugsperson, die den Kindern Sicherheit und Geborgenheit in der
Einrichtung bietet.

Bei der Begleitung durch den Alltag und durch das Beobachten, lernen wir jedes einzelne Kind
naher kennen und kdnnen unsere Arbeit individuell, je nach den Bedurfnissen der Kinder,
gestalten. Die Raumlichkeiten werden von den Fachkréften so eingerichtet, dass sie die Kinder
anregen selbst aktiv zu werden. Fir die Eltern/Erziehungsberechtigten sind wir stets
Ansprechpartner*innen. Der Informationsaustausch hat fur uns eine grof3e Bedeutung, da wir
uns so gemeinsam ein Bild von dem Kind machen kdénnen.

Entwicklungsgesprache, die jahrlich mit den Eltern/Erziehungsberechtigten stattfinden,
werden durch unsere Beobachtungen im Alltag und mit Hilfe von Beobachtungsbdgen
vorbereitet und durchgefihrt. Diese Rickmeldung an die Eltern/Erziehungsberechtigten -
neben der aus dem regularen Alltag — dient dazu, die Eltern nicht nur zu informieren sondern
ein gemeinsames Erziehungsverstandnis zu entwickeln und um zu setzen, um das Kind
bestmoglich zu fordern und es nicht mit unterschiedlichen Erziehungsansatzen zu irritieren.

3.1.3. Erziehung

In einer vertrauensvollen Atmosphére, die dem Kind Sicherheit und Geborgenheit vermittelt,
begleiten und unterstitzen wir die Kinder bei der Entfaltung ihrer Personlichkeit und der
Entwicklung ihrer Kompetenzen. Dazu bieten wir den Kindern Zeit und den nétigen Raum, sich
selbst zu erfahren, auszuprobieren und die Welt um sich herum zu entdecken und zu
erkunden....

Kinder sind Teil unserer demokratischen Gesellschaft und haben ein Recht darauf, als solche
wahrgenommen und geachtet zu werden. Daher kommt der Einbindung der Kinder in den
Alltag der Kita bzw. in der Alltagsgestaltung ein hohes Augenmerk zu. Uber altersgerechte
Mitbestimmungsformen wie dem Kinderrat und den Kinderkonferenzen, der bei der Planung
von Projekten/Ausfliigen/sonstigen Vorhaben oder der Innengestaltung der Kita mitbestimmt,
wollen wir die Grundlagen fur eine Demokratieerziehung legen. (weitere Ausfiihrungen siehe
Konzeption)

3.1.4. Bildung
In den ersten Lebensjahren und im Kindergartenalter lernen Kinder besonders intensiv. Das
Wissen uber sich selbst und die Welt erschlie3en sie sich durch Nachahmen von Erlebten und
eigenes Ausprobieren. Wir bieten den Kindern die Mdglichkeit vielfaltige Erfahrungen mit sich,
ihrem Korper sowie mit ihrer dinglichen und sozialen Umwelt zu machen, um alterstypische
Entwicklungsaufgaben zu bewaltigen und eine Vorstellung davon zu gewinnen, wie die Welt
funktioniert. Zusatzlich fordern wir die Kinder durch gezielte Angebote z.B. im Bereich der
Sprachférderung bzw. Sprachbildung, aus dem Bereich Kunst und Musik, Sport/Bewegung
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und in der Zusammenarbeit mit anderen Institutionen wie: Logopéden, Museen, Stadtbticherei,
ggf. Musikschule, Besuche auf dem Markt, beim Bauern, Forster, Polizei, Feuerwehr u.v.m.
(weitere Ausfuihrungen siehe Konzeption)

3.1.5. Betreuung

In einer guten Kinderbetreuung haben Beziehungen eine hohe Qualitéat, sodass Gefiihle von
Sicherheit und Wohlbefinden beim Kind entstehen kénnen. Dazu missen Kinder erfahren,
dass sie sich auf die bestdndige und liebevolle Zuwendung und Betreuung durch die
Erwachsenen verlassen konnen. In unserer Einrichtung ist jedes Kind eine kleine
Personlichkeit, die es wert ist, dass wir uns Zeit fur sie nehmen, ihren Signalen und
Bedurfnissen Aufmerksamkeit schenken und ihr Zuwendung und Anerkennung geben.
(weitere Ausfiihrungen siehe Konzeption)

3.2. Umsetzung der Bildungs- und Entwicklungsfelder aus dem Orientierungsplan

Toben im Garten, kochen in der Kita-Kiiche, singen und tanzen im Morgenkreis oder sich in
der Kreativ-Ecke ausprobieren, in der Bauecke konstruieren — das alles gehort zum Spielen
und Erleben der Kinder in unserem Kindergarten. Neben Spafl3 und Freude unterstitzen diese
Aktivitaten die Kinder in ihrer Selbstbildung und Entwicklung. Um diese kindlichen
Entwicklungsschritte zu begleiten, bieten wir den Kindern alters- und entwicklungsgerechte
Angebote und Aktivitaten an. So wird jedem Kind Raum gegeben, sich nach seinem
Wohlbefinden zu entfalten.

Zu keiner anderen Zeit im Leben lernt man so viel, wie in den ersten sechs Lebensjahren. Die
neuronale Vernetzung, die in dieser Zeit entsteht, bildet die Grundlage fur alle weiteren
Lernprozesse. Wichtig ist hierbei, dass Kinder viele verschiedene Anreize bekommen, um sich
ganzheitlich entwickeln zu konnen. Oft Uberschneiden sich die Bildungsbereiche — ein
Angebot, bei dem man mit Fingerfarben malt, unterstiitzt sowohl die motorische als auch die
kognitive Entwicklung.

Fir uns ist die Umsetzung des Orientierungsplanes mit den Bildungs- und Entwicklungs-
bereiche Korper, Sinne, Sprache, Denken, Geflihl und Mitgefiihl sowie Sinn, Wert und Religion
fur unsere padagogische Arbeit mit den Kindern bindend. (siehe unsere Konzeption)

3.3. Verschiedene Aspekte der padagogischen Arbeit
3.3.1. Beobachtung und Dokumentation

Ein wesentlicher Teil unserer padagogischen Arbeit ist die Beobachtung der
Selbstbildungsprozesse der Kinder. Unsere Aufgabe ist es, den Bildungsprozess und die
Entwicklung jedes einzelnen Kindes zu erkennen. Durch die Beobachtungen erkennen wir die
aktuellen Interessen und Themen des Kindes. Diese Beobachtung der Entwicklung und der
Bildungsprozess jedes Kindes sind das Fundament fuir die Dialoge mit den Eltern und die Basis
fur den Austausch im Team.

Zum Themen Beobachtung und Dokumentation gehéren fur uns auch: Portfolio,
Dokumentation der Bildung- und Entwicklungsprozesse, die Rolle der p&dagogischen
Fachkraft, Individualisierung von Lehr- und Lernprozessen und Anregungen sich daraus fir
weitere Bildungsprozesse ergeben. (siehe unsere Konzeption)




Aplage 2 zu Drucksache-Nr. 171/21

Awo Kreisverband Rhein-Neckar e. V.

3.3.2. Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit/Inklusion

Jeder Mensch ist einmalig und besonders und soll dementsprechend behandelt werden. Wir
sind offen fiir jedes Kind und heil3en es willkommen. Fir uns bedeutet Inklusion: Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben nach dem Motto ,gemeinsam statt allein®. Es ist uns sehr wichtig, auf
jedes Kind individuell einzugehen. Unabhéngig von Herkunft, Religion, Geschlecht und
Entwicklungs-grad méchten wir jedes Kind so annehmen, wie es ist und seine Besonderheiten
wahrnehmen und respektieren. Wir arbeiten mit dem padagogischen Ansatz der
Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung. Dieser Ansatz ist uns wichtig, um jedes einzelne
Kind zu starken und das soziale Miteinander zu gestalten. (weitere Ausfiihrungen siehe
Konzeption)

»Nicht das Kind passt sich an das System der Kita an,
sondern die Kita passt sich an jedes einzelne Kind an.“

3.3.3. Diversitat/ Interkulturelle Aspekte

Die Kinder in unserer Einrichtung, wie auch die Mitarbeiter*innen, kommen aus
unterschiedlichen kulturellen und sozioGkonomischen Lebenswelten. Dies hat eine
bedeutende Auswirkung auf das tagliche Zusammensein und die padagogische Arbeit. Wir
sind uns dieser Unterschiedlichkeit bewusst und erachten sie als einen grof3en Vorteil fur die
individuellen Betreuung und Unterstitzung der Kinder. Die Lebenssituation jedes Kindes,
seiner Familie und die der padagogischen Fachkréafte, sind ein wertvoller Ausgangspunkt fur
unser padagogisches Handeln und ein wichtiger Grundsatz unserer Konzeption.

Uns ist es wichtig, die Diversitat der Lebenswelten und Lebenssituationen der Kinder in den
padagogischen Alltag zu integrieren und gleichzeitig zu vermitteln, dass trotz der vielfaltigen
Unterschiedlichkeit, alle Menschen gleich wichtig und wertvoll sind.

Fir uns bedeutet das, dass alle Kinder und deren Familien, die unsere Einrichtung besuchen,
unabhangig von ihrer Herkunft, ihnrem Status und ihrer Religion, in unserer Einrichtung herzlich
willkommen sind. (weitere Ausfiihrungen siehe Konzeption)

3.3.4. Partizipation

Die Kinder haben das Recht, ihre Meinung zu vertreten und als Individuum wahrgenommen
und respektiert zu werden. In unserer Arbeit geben wir den Kindern taglich die Méglichkeit
mitzuentscheiden und den Tag nach den eigenen Bedurfnissen mitzugestalten. Im
Kindergarten wird hierfiir vor allem der Morgenkreis genutzt, in welchem die Kinderkonferenz
zum Einsatz kommt. Die Kinder haben in diesem Zug die Maoglichkeit gemeinsam
abzustimmen und ihre Meinung zu auf3ern.

Wenn Kinder zunehmend erleben, dass auf ihre AuRerungen und Bediirfnisse eingegangen
wird, erleben sie, dass sie mitentscheiden. Sie wachsen in das System der Mitbestimmung
hinein und sind frih bereit, sich fir sich selbst und flr andere einzusetzen. Sie erleben, wie
sie selbstwirksam sein kénnen und entwickeln zunehmend Vertrauen in ihre eigenen
Fahigkeiten. Sie entwickeln ein gesundes Selbstbewusstsein. (weitere Ausfiihrungen siehe
Konzeption)
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3.3.5. Gender

Laut dem SGB VIII (Kinder- und Jugendhilfegesetz) haben Kindertageseinrichtungen den
Auftrag zur Gleichberechtigung von Jungen und Madchen. Um diesen Auftrag zu erfullen, ist
uns ein guter und reflektierter Umgang mit den Themen Gender und Geschlechtlichkeit enorm
wichtig.
Wir stellen die individuelle Personlichkeit des Kindes in den Vordergrund und schérfen unseren
Blick fur die Lebenswelten von Madchen und Jungen. Kulturell gepragte vielfaltige
Vorstellungen tber Geschlechteridentitdten werden thematisiert. Alle Erfahrungsfelder stehen
Madchen und Jungen in gleicher Weise offen, sowohl in gleich- als auch in
gemischtgeschlechtlichen Gruppen. Um dies/bzw. die geschlechtsunabhangige Entwicklung
umzusetzen, hinterfragen wir als erwachsene Vorbilder unsere eigenen
geschlechtsstereotypen Erwartungen, unsere Vorstellungen von Geschlechterrollen und
unsere eigenen Verhaltensmuster.
In der Umsetzung ist eine regelméfiige gegenseitige Reflexion der paddagogischen Fachkrafte
unumganglich. Fragen, die wir uns zur Reflexion stellen, sind z.B.:
- Erhalten Jungen und Madchen gleichermal3en die Aufmerksamkeit der paAdagogischen
Fachkrafte?
- Erhalten Madchen bzw. Jungen Angebote und Herausforderungen in Bereichen, in
denen sie weniger Erfahrung haben bzw. weniger Erfahrungen machen?
- Werden Unterschiede innerhalb der Gruppe der Jungen bzw. innerhalb der Gruppe der
Madchen wahrgenommen und die Akzeptanz dieser Unterschiede gefordert?
- Werden geschlechtsbezogene Aspekte in allen Bildungsbereichen genligend reflektiert
und bericksichtigt?

3.3.6. Gestaltung von Ubergéngen

Ubergange von der familiaren in eine auBerfamiliare Betreuung (Krippe, Kindergarten, Schule)
sind fur Kinder und Erziehungsberechtigte immer eine aufregende und meist auch
herausfordernde Zeit.

Dafir braucht jedes Kind personliche Kompetenzen, Zeit, Rituale und aufmerksame
Bezugspersonen. Das positive Erleben von Ubergéangen tragt bei Kindern entscheidend dazu
bei, dass weitere Ubergangserfahrungen im spéteren Leben positiv gemeistert werden.
Wi Im Kindergarten begleiten wir zwei wichtige Ubergénge der Kinder: Der erste ist die
Eingewohnung, also der Ubergang von der Betreuung innerhalb der Familie oder der
Betreuung in der Krippe zu uns in den Kindergarten. Der zweite Ubergang ist der vom
Kindergarten in die Schule. Dabei kommt den padagogischen Fachkraften in den
Tageseinrichtungen die wichtige Aufgabe zu, darauf zu achten, dass diese Ubergénge
gelingen, indem sie den Kindern Briicken bauen, die eine sichere Uberquerung gewahrleisten.
Die jeweiligen Anforderungen an die Kinder missen dabei ihnrem Alter und Entwicklungsstand
entsprechen. Wie wir diese Ubergange — Eingewhnung und Ubergang in die Grundschule -
gemeinsam mit den Eltern bzw. Lehrer*innen gestalten und was uns dabei wichtig ist, finden
Sie in unserer Konzeption.

3.3.7. Elternarbeit/Erziehungspartnerschaft

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den Eltern/Erziehungsberechtigten und den
padagogischen Fachkraften ist die Basis fur die familienergédnzende Erziehungsarbeit.
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Gemeinsam wollen wir die besten Grundlagen schaffen, sodass sich das Kind zu einem
selbstbewussten, eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Individuum entwickeln
kann. Hierbei spielt der Informationsaustausch zwischen Fachkraft und
Eltern/Erziehungsberechtigten eine pragnante Rolle. Im Fokus stehen die taglichen
Ubergabegespréache beim Bringen und Abholen, die jahrlichen Entwicklungsgespréche,
einbeziehen der Eltern in Form von Teilnahme an Angeboten z.B. Vorstellen des Berufes
oder Besuche der Eltern am Arbeitsplatz, Begleitung an Ausfliigen, eine enge
Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat und regelmafiige Elternabende. Nahere Ausfiihrungen
finden sie in unserer Konzeption.

3.3.8. Verpflegung und Erndhrungsbildung

Ein wichtiger Teil unserer padagogischen Arbeitist es, gemeinsam mit den Kindern entspannte
Mahlzeiten einzunehmen und diese als Lern- und Bildungsanlasse zu nutzen. Selbststandig
Essen zu lernen ist Teil der motorischen Entwicklung, ein adaquates Essverhalten ist Teil
unserer gesellschaftlichen Norm und Anerkennung.

Wahrend das Frihstiick von zu Hause mitgebracht wird, stellen wir das Mittagessen und den
Nachmittagssnack. Das Mittagessen wird von einem Caterer frisch zubereitet und an uns
ausgeliefert. Grundlage hierfir sind die Empfehlungen der Dt. Gesellschaft fir Erndhrung und
die Einhaltung der entsprechenden Standards der DGE. Wichtig ist es uns, den Kindern ein
ebenso schmackhaftes wie mdoglichst gesundes und abwechslungsreiches Essen zur
Verfligung zu stellen. Eine zuckerreduzierte und fleischarme, moéglichst vitaminreiche Kost ist
unser Anspruch. Fir den Nachmittagssnack gehen wir regelmafRig mit den Kindern Obst und
Gemiuse einkaufen. Zu jeder Mahlzeit bieten wir Wasser und ungesiif3ten Tee in Glaskaraffen
an, aus denen sich die Kinder selbst einschenken.

Wir werden zusétzlich daran arbeiten eine BeKi-Zertifizierung (Landesinitiative: Bewusste
Kindererndhrung) zu erlangen.

3.3.9. Kinderschutzkonzept

Unser Schutzkonzept erhalten Sie in der Anlage. Dieses wird auch in der neuen Einrichtung
implementiert.

3.3.10.Qualitatssicherung

Fur die Arbeit mit Kindern ist es uns sehr wichtig, uns standig weiter zu entwickeln. Wir prifen
und reflektieren unsere Arbeit regelméafig darauf, welche Veranderungen oder Anpassungen

notwendig sind.
Der Bearbeitungsprozess ist sehr bedeutend, um Klarheit tber Zielsetzung, erforderliche
Strukturen und Umsetzung der Prozesse Zu erhalten.

Daher befinden wir uns sténdig im Austausch und suchen gemeinsamen nach Ldsungen. Im
Vordergrund steht dabei immer das Wohl des Kindes.

Grundlage hierfir ist nicht nur eine entsprechende, regelméafliige Reflexion im Team der
jeweiligen KiTa sondern auch der Erfahrungsaustausch bzw. die gegenseitige Supervision im
Team aller AWO-Kita-Leitungen und die Unterstitzung und Begleitung durch die Funktion der
padagogischen Leitung unserer Kitas.

Durch regelmafiige, individuelle Weiterbildung oder gemeinsame Fortbildung unseres
padagogischen Personals stellen wir eine Fachkenntnis auf der Hohe der Zeit sicher.
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4. Angaben zum Personal
4.1. Tarifvertrag

Der TV AWO BW findet bei uns Vollanwendung. Dabei orientiert sich der Tarifvertrag AWO
BW am TV6D. Die Eingruppierungsrichtlinien entsprechen dem TV6D.

4.2. Gestaltung Dienstplan

Unser Dienstplan wird den Bedurfnissen der Betreuungszeiten der Eltern entsprechend
angepasst. Das bedeutet, dass je nach Anzahl der Kinder die Betreuungszeiten in
Hauptbetreuungszeit (Anwesenheit von mehr als der Halfte der Kinder der jeweiligen
Hochstgruppenstéarke) und Randzeiten (Anwesenheit von bis zur Halfte der Kinder der
jeweiligen HOochstgruppenstéarke) eingeteilt werden. Wahrend der Hauptbetreuungszeit
werden wir pro Gruppe mindestens zwei Fachkrafte einsetzen und wahrend der Randzeit wird
mindestens eine Fachkraft mit einer zusétzlichen Kraft (FSJ/BFD...) die Kinder betreuen.

In der Ganztagsgruppe mit einer Offnungszeit von 7:15 — 17:00 Uhr werden wir im
Schichtdienst arbeiten, um alle Betreuungszeiten abzudecken.

4.3. Qualifikation des padagogischen Personals

Unsere eingesetzten Mitarbeiterfinnen sind padagogische Fachkrafte (Erzieher*innen,
Kindheitspadagoge*innen, Kinderpfleger*innen....) nach dem §7 des KiTaG bzw. § 21 LKJHG.
Die padagogischen Fachkrafte werden durch Krafte im BFD/FSJ,
Anerkennungspraktikant*innen und PIA-Praktikant*innen unterstutzt.

4.4. Vertretungsregeln

Bei Personalausfall legen wir grof3en Wert darauf Vertretungskréafte, wie zum Beispiel
Fachkrafte aus den anderen Gruppen und Einrichtungen, Springkrafte oder auch ehemalige
Mitarbeiter*innen einzusetzen. Diese sind den Kindern in der Regel bereits bekannt und sind
nach unserer Ansicht in vollem Umfang in der Lage, die Mitverantwortung fur die Kinder in
dieser Situation zu tragen.

4.5. Personalentwicklung / Fort- und Weiterbildung

Unsere Personalentwicklung hat das Ziel, die professionelle Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter*innen in den Kitas voranzutreiben und dabei die personlichen Interessen und
Fahigkeiten der Person und organisationalen Ziele in Einklang zu bringen. Eine Entwicklung
setzt aktive Lern- und Aneignungsprozesse jeder einzelnen in der Kita tatigen Person voraus.
Fir uns umfasst die Personalentwicklung alle Mal3nahmen der Bildung, der Forderung und
der Organisationsentwicklung und geht deutlich weiter als reine Fort- und Weiterbildungen.
Es geht um vielfaltige Veranderungsprozesse bei jeder einzelnen Person, in unseren Teams
wie auch in der gesamten Organisation, also auch um Lerngelegenheiten ,on the job“ oder
Teamentwicklungsmafinahmen, die das professionelle Handeln der Fach- und Leitungskrafte
stetig weiterentwickeln. Hierzu z&hlen fir uns unter anderem regelmafige Teammeetings mit
der padagogischen Fachbereichsleitung zu verschiedensten Themen, Inhouse -Fortbildungen
und Schulungen wie auch externe Fortbildungen, Supervisionen, kollegiale Beratungen sowie
eine ansprechende Teamkultur.
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4.6. pAdagogische Fachberatung

Um die hohe Qualitat der p&ddagogischen Arbeit sowie die qualitative Weiterentwicklung in
unseren Einrichtungen zu sichern, beschéftigen wir eigens eine pé&dagogische
Fachbereichsleitung.

Diese ist der Abteilung Kinder und Jugend zugeordnet und untersteht dort der
Abteilungsleitung. Die p&dagogische Fachbereichsleitung ist den Leitungen und den
Mitarbeiter*innen der Einrichtungen tberstellt.

Die Aufgaben unserer padagogischen Fachbereichsleitung kénnen Sie der angehangten
Stellenbeschreibung entnehmen.

5. Angaben zu Finanzen und Wirtschaftlichkeit
5.1. Kostenkalkulation

Eine ausfuhrliche Kostenkalkulation finden Sie in den Anlagen. Diese basiert auf der Planung,
zunachst im September 2022 mit 2 Gruppen zu beginnen, im Januar 2023 zwei weitere
Gruppen zu eréffnen und im April 2023 dann die finfte Gruppe zu starten. Hier kdnnen durch
vorzeitige oder spatere Offnungen Anpassungen notwendig werden.

5.2. Betreuungsgebuhren (analog Stadt Weinheim)

VO - Betreuungszeit von 7:30 — 14:00 Uhr
VO - Kindergarten

Pro Kind in der| Kinder Gber 3 | Kinder unter 3
Familie

1 154 308

2 117 234

3 79 158

4 27 54

GT — Betreuungszeiten 7:15 — 17:00 Uhr
GT — Kindergarten

Pro Kind in der| Kinder Gber 3 | Kinder unter 3
Familie

1 261 522

2 197 394

3 130 260

4 45 90

Wir werden in der Einrichtung die Gebihren der Stadt Weinheim Ubernehmen. Fur
Mittagessen kommt zu den Betreuungsgeblhren noch ein Betrag in Héhe von: 67€

5.3. Bezuschussung Betriebskosten

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Weinheim (85% der anerkannten Betriebskosten) wird
von uns grundsatzlich tbernommen. Fir das erste Kindergartenjahr nach Eroffnung wird eine
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Zusatzvereinbarung geschlossen, die die wirtschaftlichen Herausforderungen der Nicht-
Vollbesetzung (Elternbeitrage/Miete) regelt.
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Padagogische Konzeption

Kindertagesstatte in der ehemaligen
Johann-Sebastian-Bach-Schule

Fichtestralle 18
69469 Weinheim
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1. Die AWO Rhein Neckar als Teil der Arbeiterwohlfahrt

Der AWO Kreisverband Rhein-Neckar e.V. in Weinheim besteht aus einer Verbandsstruktur
mit 33 Ortsvereinen und fast 3.000 Mitgliedern, einem Jugendverband, dem Kreisjugendwerk
der AWO Rhein-Neckar, und einem mittelstandischen Unternehmen mit 360 haupt- und
nebenberuflich Beschéftigten. Die AWO Rhein-Neckar ist Mitglied des AWO Bezirksverband
Baden e.V. in Karlsruhe (www.awo-baden.de). Die AWO Baden ist eine Mitgliedsorganisation
im AWO Bundesverband in Berlin (www.awo.de).

Als Teil der bundesweit tatigen Arbeiterwohlfahrt reichen unsere Anféange zurtck bis zum
13.12.1919. Damals wurde in Berlin die Arbeiterwohlfahrt gegriindet. Federfihrend war die
Reichstagsabgeordnete Marie Juchacz, die erste Frau, die im Reichstag eine Rede hielt.
Damals war die AWO eine Selbsthilfeorganisation der Arbeiter. Sie wollte den unzahligen
Menschen, die damals in unvorstellbarer Armut lebten die Mdéglichkeit eréffnen, nicht langer
als ohnmaéchtige Bittsteller auf eine ,gnadige Hilfe" warten zu mussen. Die AWO-Mitglieder
wollten ihr Schicksal selbst in die Hand nehmen. Eine der ersten Aufgaben war es, das Verbot
der Kinderarbeit durchzusetzen. Fur gesundheitsgeschéadigte Grof3stadtkinder organisierte die
AWO aullerdem Stadtranderholungen und Notstandskiichen. Der Aufschwung der
Organisation war enorm. Seit der Wiedervereinigung 1989 ist die AWO bundesweit tatig und
setzt sich mit ehrenamtlichem Engagement und professionellen Dienstleistungen fir eine
sozial gerechtere Gesellschaft ein.

In Weinheim hat der AWO KV RH-N e.V. seinen Hauptsitz und den Schwerpunkt seiner
Angebote verortet. Diese umfassen vielfaltige Hilfen und Begleitung fir Menschen mit geistiger
und psychischer Beeintrachtigung (sozialpsychiatrische Angebote), Betreutes Wohnen an
verschiedenen Standorten in Weinheim, Schulbegleitung und Behindertenassistenz, eine
Tagespflege fur Senioren in Weinheim und Schriesheim, 5 Kindertagesstatten, 2 davon in
Weinheim und 3 weitere im Rhein Neckar Kreis. Wir bieten regelméafig Ferien- und
Wochenendfreizeiten fur Kinder und Jugendliche aus Weinheim und Umgebung an und sind
in der Straffalligenhilfe tatig. Bis zum Schuljahresende haben wir in der Dietrich Bonhoffer
Schule die Mensa und die Pausenverpflegung (Kiosk) und in dem Werner Heisenberg
Gymnasium die Mensa betrieben, unsere in Form eines Integrationsprojektes betriebe Kantine
steht Mitarbeiter*innen, Besucher*innen, Klient*innen und Nachbar*innen der Burggasse zur
Verfligung.

Der AWO KV hat Sitz und Stimme im Jugendhilfeausschuss des Rhein Neckar Kreises, im
Sozialausschusses des  Gemeinderates Weinheim, in der Psycho-Sozialen
Arbeitsgemeinschaft des Rhein Neckar Kreises, sowie in der AK Jugendhilfe (AK78) des
Rhein-Neckar-Kreises. Derzeit haben wir den Vorsitz in der Liga der freien Wohlfahrtspflege
des Rhein-Neckar-Kreises inne. Wir halten enge Verbindung zum Gemeinderat der Stadt
Weinheim, kooperieren mit dem Seniorenrat und der Alwine Stiftung, sind eng vernetzt in der
hiesigen Tragerstruktur und beteiligen uns an vielen, dem Gemeinwohl dienenden
Einzelevents hier agierender Institutionen wie Tag der offenen Tur, runden Tischen etc..
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2. Uber uns

2.1. Leitbild des AWO Kindergarten im Schulzentrum Weinheim

Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu
einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit’ (§1, Abs.(1), SGB VIII).
Im Sinne einer familienergdnzenden Einrichtung mochten wir Eltern/Erziehungsberechtigten
bei der Erfullung dieses Auftrages im Rahmen einer Erziehungspartnerschaft unterstitzen und
zu einer guten Vereinbarkeit von Familie und Beruf beitragen. Mit der Erziehung, Bildung und
Betreuung von Kindern im Alter von drei bis sechs Jahren erfullen wir auf Grundlage des
Orientierungsplanes fur Bildung- und Erziehung fir die baden-wirttembergischen
Kindergarten alle fachlichen und inhaltlichen Standards fir den Elementarbereich.

Unsere Arbeitsgrundlage ist weiterhin die UN-Kinderkonvention, die beschreibt das
LunumstoRliche Recht aller Kinder auf ein Leben in Freiheit und kérperlicher und seelischer
Unversehrtheit®. Wir sind daher aufgefordert, Voraussetzungen zu schaffen, die eine
kindgerechte Entwicklung in einer sicheren und freiheitlichen Umwelt ermoglichen.

2.1.1. Erziehung
In einer vertrauensvollen Atmosphére, die dem Kind Sicherheit und Geborgenheit vermittel,
begleiten und unterstitzen wir die Kinder bei der Entfaltung ihrer Persénlichkeit und der
Entwicklung ihrer Kompetenzen. Dazu bieten wir den Kindern Zeit und den nétigen Raum, sich
selbst zu erfahren, auszuprobieren und die Welt um sich herum zu entdecken und zu
erkunden.
Das Geflhl, Teil einer Gruppe zu sein, eine Rolle zu spielen und einen Platz zu haben, ist
hierbei eine wichtige Erfahrung von Gemeinschaft. Wir vermitteln den Kindern Achtung und
Respekt vor sich selbst und dem Gegeniber, leben gemeinsam soziale Werte und bieten
Raum und Gelegenheit, sich im Zusammensein mit anderen zu erproben und soziale
Verhaltensweisen zu lernen.
Kinder sind Teil unserer demokratischen Gesellschaft und haben ein Recht darauf, als solche
wahrgenommen und geachtet zu werden. Daher kommt der Einbindung der Kinder in den
Alltag der Kita bzw. in der Alltagsgestaltung ein hohes Augenmerk zu. Uber altersgerechte
Mitbestimmungsformen wie der Kinderrat und die Kinderkonferenzen, der bei der Planung von
Projekten/Ausfligen/sonstigen Vorhaben oder der Innengestaltung der Kita mitbestimmt,
wollen wir die Grundlagen fur eine Demokratieerziehung legen.

2.1.2. Bildung

In den ersten Lebensjahren und im Kindergartenalter lernen Kinder besonders intensiv. Das
Wissen uber sich selbst und die Welt erschliel3en sie sich durch Nachahmen von Erlebten und
eigenes Ausprobieren. Wir bieten den Kindern die Mdglichkeit vielfaltige Erfahrungen mit sich,
ihrem Korper sowie mit ihrer dinglichen und sozialen Umwelt zu machen, um alterstypische
Entwicklungsaufgaben zu bewaltigen und eine Vorstellung davon zu gewinnen, wie die Welt
funktioniert. Zuséatzlich fordern wir die Kinder durch gezielte Angebote z.B. im Bereich der
Sprachférderung bzw. Sprachbildung, aus dem Bereich Kunst und Musik, Sport/Bewegung
und in der Zusammenarbeit mit anderen Institutionen wie: Logopaden, Museen, Stadtbiicherei,
ggf. Musikschule, Besuche auf dem Markt, beim Bauern, Forster, Polizei, Feuerwehr u.v.m.
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Jede selbst gemachte Entdeckung, jede Erkenntnis ist ein Erfolgserlebnis, das dazu motiviert,
immer weiter verstehen und lernen zu wollen. Dabei Fehler zu machen, gehoért zum
menschlichen Alltag und ist eine wilkommene Mdglichkeit, zu reflektieren und daraus Lehren
zu ziehen. In unserer Einrichtung kénnen die Kinder ihrer Neugierde, ihrem Forscherdrang
und ihren Interessen nachgehen und sich und ihre Umwelt ausgiebig tiber alle Sinne begreifen.
Im Austausch mit anderen Kindern und uns Erwachsenen finden wir gemeinsam Bedeutungen
heraus, geben Dingen und Geschehnissen einen Sinn und erweitern unser Weltbild. Damit
wecken bzw. férdern wir die kindliche Neugier auf die naturliche und technische Umwelt und
bereiten die Kinder auf ein selbstandiges und selbstbestimmtes Leben und im weitesten Sinne
auf die MINT-Facher in der Schule vor. Hier beziehen wir auch das Umfeld mit ein. Wir bieten
in  Zusammenarbeit mit der Verkehrswacht eine situations- und altersgerechte
Verkehrserziehung an, bei der die Férderung entwicklungsbedingter Verhaltensweisen von
Vorschulkindern und eine situations- und altersgerechte Verkehrserziehung im Mittelpunkt
steht. Dieses gibt den Kindern Sicherheit und bereitet sie auf Ihren zukunftigen Schulweg vor.
Mit Absprache und der personlichen Unterstitzung der Eltern begleiten wir die Kinder im
letzten Kindergartenjahr beim Besuch des Wassereingewohnungskurses und/oder des
Anfangerschwimmkurses in Zusammenarbeit mit dem TSG Weinheim.

2.1.3. Betreuung
In einer guten Kinderbetreuung haben Beziehungen eine hohe Qualitat, sodass Geflihle von
Sicherheit und Wohlbefinden beim Kind entstehen konnen. Dazu mussen Kinder erfahren,
dass sie sich auf die bestandige und liebevolle Zuwendung und Betreuung durch die
Erwachsenen verlassen konnen. In unserer Einrichtung ist jedes Kind eine kleine
Personlichkeit, die es wert ist, dass wir uns Zeit fur sie nehmen, ihren Signalen und
Bedurfnissen Aufmerksamkeit schenken und ihr Zuwendung und Anerkennung geben.
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3. Unser Bild vom Kind
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(Quelle: eigene Darstellung)
Unser Bild vom Kind ist gepragt von der Vorstellung, dass Kinder von Geburt an als aktive und
kompetente Personlichkeiten wahrgenommen werden, die ihre Lebensumwelt gemeinsam mit
anderen erforschen und fur sich selbst begreifen lernen. Die Abbildung zeigt in Stichworten
unser Bild vom Kind. Die einzelnen Bausteine symbolisieren Teile der kindlichen Kompetenz,
die eine wichtige Rolle im Selbstbildungsprozess des Kindes spielen. Wir gehen davon aus,
dass Kinder bereits mit gewissen Fertigkeiten und Dispositionen ausgestattet sind und es
unsere Aufgabe ist, diese durch unsere tagliche Arbeit zu bestéarken. Das bedeutet, dass in
dem, was wir gestalten, anbieten, unterlassen, sowie férdern, fordern und strukturieren, das
Grundverstandnis mitschwingt, die Kinder, in ihren emotionalen und personenbezogenen,
sozialen und inhaltlichen Interessen und Fahigkeiten zu unterstitzen.

4. Rolle der padagogischen Fachkraft

Ein besonderes Anliegen ist es uns, dass die Kinder sich zu einer selbststandigen, sozialen
Personlichkeit entwickeln. Sie sollen selbst herausfinden kénnen, wo ihre Starken und
Schwachen liegen und dirfen dies im Alltag ausprobieren. Sie sollen anderen mit einem
adaquaten Sozialverhalten entgegentreten, andere Meinungen respektieren und
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demokratischen Entscheidungen, die nicht ihnren Winschen entsprechen, mittragen. Dabei ist
es uns wichtig, die Kinder zu begleiten und aktiv zu férdern aber auch als stille*r Beobachter*in
den Kindern, die nétige Unterstiitzung zu bieten.

Durch eine sanfte Eingewdhnung wird die Fachkraft neben den Eltern/Erziehungsberechtigten
zu einer weiteren Bezugsperson, die den Kindern Sicherheit und Geborgenheit in der
Einrichtung bietet.

Bei der Begleitung durch den Alltag und durch das Beobachten, lernen wir jedes einzelne Kind
naher kennen und kdnnen unsere Arbeit individuell, je nach den Bedirfnissen der Kinder,
gestalten. Die Raumlichkeiten werden von den Fachkréften so eingerichtet, dass sie die Kinder
anregen selbst aktiv zu werden. Fiur die Eltern/Erziehungsberechtigten sind wir stets
Ansprechpartner*innen. Der Informationsaustausch hat fur uns eine grof3e Bedeutung, da wir
uns so gemeinsam ein Bild von dem Kind machen kénnen.

Entwicklungsgesprache, die jahrlich mit den Eltern/Erziehungsberechtigten stattfinden,
werden durch unsere Beobachtungen im Alltag und mit Hilfe von Beobachtungsbdgen
vorbereitet und durchgefihrt. Diese Rickmeldung an die Eltern/Erziehungsberechtigten -
neben der aus dem reguléren Alltag — dient dazu, die Eltern nicht nur zu informieren sondern
ein gemeinsames Erziehungsverstandnis zu entwickeln und um zu setzen, um das Kind
bestmoglich zu fordern und es nicht mit unterschiedlichen Erziehungsansatzen zu irritieren.

5. Rahmenbedingungen

5.1. Trager und Anschrift

Trager der Einrichtung ist die Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Rhein-Neckar e.V., Burggasse
23, 69469 Weinheim.

Die AWO Rhein-Neckar betreut Erwachsene, Kinder und Jugendliche in der Altenhilfe,
Behindertenhilfe, Sozialpsychiatrie sowie Kinder- und Jugendhilfe. Sie ist nach 875
Anerkannter Trager der Jugendhilfe.

5.2. Offnungszeiten/SchlieRzeiten

Der AWO-Kindergarten im Schulzentrum bietet insgesamt Platz fiir maximal 100 Kinder.

Ganztagesgruppe 1 (GT1), Ganztagesgruppe 2 (GT2), Ganztagesgruppe 3 (GT3)
Montag - Freitag: 7:15 bis 17:00 Uhr
Maximal 20 Kinder pro Gruppe.

Verlangerte Offnungszeit 1 (VO1), Verlangerte Offnungszeit 2 (VO2)
Montag - Freitag: 7:30 bis 14:00 Uhr

Maximal 22 Kinder pro Gruppe

In der GT1 sowie der VO1 ist es moglich schon zweijahrige Kinder aufzunehmen. Die
Hochstgruppenstarke wird dabei je aufgenommenem Kind unter 3 Jahren um einen Platz
abgesenkt. In der VO1 ist durch die mégliche Altersmischung nur eine GesamtgruppengroRe
von maximal 22 Kindern vorgesehen.
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Eine Ubersicht tiber die SchlieRtage wird zu Beginn des Kindergartenjahres in der Einrichtung
ausgehangt. Es sind insgesamt 26 Schlie3tage pro Kalenderjahr vorgesehen.
Feste Schliel3zeiten sind zwischen Weihnachten und Neujahr, an drei Wochen innerhalb der
Sommerferien sowie an den gesetzlichen Feiertagen in Baden-Wurttemberg.

5.3. Personal

Das Team des AWO Kindergartens im Schulzentrum besteht aus padagogischen Fachkréften
und wird von Kraften im Bundesfreiwilligendienst, Anerkennungspraktikant*innen, PIA-
Auszubildenden.

Gemeinsam setzen wir uns fur die Interessen der Kinder ein. Zudem bieten wir
Praktikant*innen im Rahmen ihrer Ausbildung die Gelegenheit, die Arbeit mit Kindern
kennenzulernen und erste Praxiserfahrungen zu sammeln. Zu Beginn jeden Kitajahres werden
Uber Fortbildungswiinsche und Bedarfe beraten, sodass entsprechende Angebote zur
regelmafRigen Weiterbildung genutzt werden kdnnen. Bis zu zweimal im Jahr fluhrt das ganze
Team einen Planungstag durch, bearbeitet aktuelle Thematiken der Einrichtung und setzt sich
Ziele fur das kommende Jahr.

5.4. Aufnahmekriterien

In unserer Einrichtung erhalten zuerst Kinder, deren Familien in Weinheim wohnen einen
Platz. Bei freien Platzen koénnen auch ortsfremde Kinder aufgenommen werden. Die
Entscheidung hieruber trifft die Stadt Weinheim.

Voraussetzung fur die Aufnahme in unserer Einrichtung ist die Impfung des Kindes nach den
Empfehlungen der Standigen Impfkommision (STIKO).

Die Anmeldung der Kinder erfolgt tiber das zentrale Vormerkverfahren der Stadt Weinheim.

Bei Fragen und Anmeldung wenden Sie sich an:

Susanne Beck.

Adresse: AWO Rhein-Neckar e.V.
Burggasse 23, 69469 Weinheim

Tel.: 06201/4853 210,

E-Mail: susanne.beck@awo-rhein-neckar.de
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5.5. Erndhrungsbildung/ Verpflegung

~Spétestens wenn die Kinder fragen, wo bei der Kuh die Butter rauskommt,
hilft nur noch eins — Urfaub auf dem Bauernhof.”
Friedrich Kiippersbusch
Ein wichtiger Teil unserer padagogischen Arbeit ist es, gemeinsam mit den Kindern entspannte
Mahlzeiten einzunehmen und diese als Lern- und Bildungsanlasse zu nutzen. Selbststandig
Essen lernen ist beispielsweise Teil der motorischen Entwicklung. Wenn wir die Kinder auf die
Farben oder Gertiche des Essens aufmerksam machen, schulen wir inre Wahrnehmung und
unterstitzen sie in ihrer Sprachentwicklung. Auch kleine Tischgesprache sind wichtig, denn
sie unterstiitzen nicht nur das Sprechenlernen, sondern auch das soziale Miteinander. Durch
das Begreifen und Erkennen von Mengen wird die kognitive Entwicklung unterstitzt. So bietet
eine Essensituation viele Moglichkeiten, die wir mit den Kindern jeden Tag aufs Neue nutzen.
Wahrend das Fruhstiick von zu Hause mitgebracht wird, stellen wir das Mittagessen und den
Nachmittagssnack. Das Mittagessen wird von einem Caterer frisch zubereitet und an uns
ausgeliefert. Grundlage hierfir sind die Empfehlungen der Dt. Gesellschaft fur Erndhrung und
die Einhaltung der entsprechenden Standards der DGE. Fur den Nachmittagssnack gehen wir
regelmafig mit den Kindern auf den Markt, um Obst und Gemiise einzukaufen.
Tischgemeinschaften von bis zu 12 Kindern werden von mindestens einer padagogischen
Fachkraft wahrend dem Essen begleitet. Diese unterstiitzt die Kinder bei Bedarf, achtet aber
darauf den Kindern einen grof3en Raum fir Selbststandigkeit zu bieten.
Regeln und Rituale fordern das Miteinander am Tisch. Kleine Tischgesprache sind
beispielsweise erwiinscht, Streiten am Tisch oder das Beklagen uber bestimmtes Essen wird
nicht unterstutzt. So ermdglichen wir jedem Kind, dass es in Ruhe und unvoreingenommen
seine Mabhlzeit einnehmen kann. Wir nehmen uns bewusst Zeit zum Essen, damit kein Kind
gedrangt wird.
Besteck und Geschirr wird von den Kindern eigenstandig oder mit altersgerechter
Unterstiitzung ausgeteilt. Das Mittagessen richten wir in Glasschisseln an, damit die Kinder
gut sehen konnen, was es zu Essen gibt. Jedes Kind entscheidet selbst, was und wie viel es
essen mochte. Wir ermoglichen es den Kindern sich das Essen selbst zu schopfen. Wenn ein
Kind etwas nicht essen méchte, akzeptieren wir das, motivieren es aber regelmaRig zum
Probieren.
Der Nachmittagssnack wird am Tisch oder gemeinsam mit den Kindern gerichtet. So kbnnen
sie sehen, wie das Obst/Gemiise aussieht bevor es aufgeschnitten ist und Sprachanlasse tber
das Essen (Geschmack, Zusammensetzung, Geruch, Aussehen) werden erméglicht.
Zu jeder Mahlzeit bieten wir Wasser und ungesufiten Tee in Glaskaraffen an, aus denen sich
die Kinder selbst einschenken.
Ein Speiseplan hangt fir die Eltern im Flur aus und wird erganzt durch Bildkarten fir die Kinder.
So konnen diese sich im Vorhinein auf das Mittagessen einstimmen und
Erziehungsberechtigte sowie padagogische Fachkrafte konnen Sprachanlasse Uber das
Essen initiieren.
Wir nutzen unsere ganze Einrichtung zur Ernahrungsbildung der Kinder:

- In unserem Garten bepflanzen wir jeden Fruhling mit kleinen Projekten unsere Beete
und Hochbeete. So kénnen die Kinder den Pflanzen beim Wachsen zuschauen und
lernen, was beispielsweise eine Erdbeere braucht bis sie reif ist.

- Im Gruppenraum ermoglicht die Puppenkiiche Rollenspiele. Der Sprachschatz der
Kinder wird durch Bilderbicher erweitert.
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- Im Badezimmer lernen die Kinder Hygieneregeln. Das Handewaschen ist ein wichtiges
Ritual vor den Mahlzeiten.

- Der Essensbereich ist mit kindgerechtem Geschirr, Besteck und Mobiliar ausgestattet.
Die Kinder helfen mit beim Richten des Essens, manchmal auch bei der Zubereitung.
Die Selbststandigkeit wird gefordert.

- Im Flur h&ngen die Speiseplane aus.

- Die Kiche wird zum Herrichten des Essens, zum Backen und Kochen genutzt.

6. Raum- und Zeitstruktur

6.1. Raumlichkeiten

6.1.1. Innenraume
In unserer Einrichtung stehen den Kindern grof3ziigige und helle Gruppenrdume zur
Verfligung. Alle Gruppenraume sind mit einem grof3en Gruppentisch inklusive altersgerechten
Kinderstuhlen ausgestattet. Zum Spielen, Entdecken und Forschen laden verschiedene
Funktionsbereiche, wie z.B. die Forscherecke , Kuschelecke, die Bauecke, die Leseecke oder
der Rollenspielbereich ein.
Des Weiteren gibt es in der Einrichtung fuir die Kinder Badezimmer, die mit Kindertoiletten und
Waschbecken ausgestattet sind. Auch zwei Wickelbereiche stehen den Kindern zur
Verfligung.
Der Turnraum kann von den Kindern aller Gruppen genutzt werden. Kletterwand, flexible
Bewegungselemente und die Rutsche zum Turnen und Bauen bieten vielfaltige Moglichkeiten
zur Forderung der motorischen Entwicklung. Die Raume werden zusétzlich fir verschiedene
Bewegungsangebote genutzt, wie z.B. Lauf- und Kreisspiele oder Ubungen in einem Parcours.
Damit sich die Kinder auch auf3erhalb der Gruppenraume kreativ ausleben kénnen steht ihnen
ein Kreativraum zur Verfiigung, der zum Malen und Basteln auf verschiedene Weisen einladt.
Ebenso bietet der Raum eine kleine Werkstatt und eine Knet-Ecke, in welcher sich die Kinder
mit Knete oder ahnlichen Materialien beschéftigen kénnen.
Der Mehrzweckraum kann fir Projekte, zum Musikmachen, fir Bewegungsspiele oder auch
als Sinnes- oder Ruheraum eingesetzt werden sowie fir Elternabende und Veranstaltungen.

Zuséatzlich kénnen die Padagog*innen fir ihre Arbeit einen Personalraum, Materialrdume,
Putzraume, die Kiiche und ein separates Biiro nutzen und es steht ihnen eine Personaltoilette
zur Verflgung.

6.1.2. AulRengelande

Neben den Innenraumen konnen die Kinder auch ein kindgerechtes Aul3engelande mit altem
Baumbestand, vielen verschiedenen Pflanzen und Nischen zum Verstecken und Spielen
nutzen. Dieses ist in verscheiden Bereiche mit verschiedenen Spielgeraten ausgestattet, die
Anreize zur Bewegung, Erkundung und Interaktion bieten. Die Schaukeln und die Rutsche
bieten den Kindern vielféaltige Sinneserfahrungen. Am Klettergeriist kbnnen die Kinder ihre
motorischen Fahigkeiten ausprobieren und erweitern. Aufenthalte im Freien und Spaziergange
bei unterschiedlichem Wetter sind uns sehr wichtig. Wir erweitern damit den Aktionsradius der
Kinder und den Lebensraum des Kindergartens nach drauf3en.
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Die Kinder kdnnen hierbei elementare Sinneserfahrungen machen (z.B. beim Barful3d laufen
Uber Rasen, Sand, Steine, ...), die Natur beobachten (Kennenlernen von Tieren und Pflanzen),
in Kontakt mit der Natur treten (Tiere, Pflanzen, Steine) und noch vieles mehr.

Ebenfalls erleben die Kinder die Jahreszeiten und bemerken Veranderungen in der Natur.
Durch eigene Erfahrungen in der Natur eignen sich die Kinder neues Wissen an, schéarfen ihre
Sinne, erleben Abwechslung, starken ihr Immunsystem und nehmen ihre Umwelt bewusster
wahr. Wir unterstitzen die Kinder somit ihren Lebensraum besser kennenzulernen und sich
dann sicher in ihm zu bewegen.

Den Kindern stehen zusatzlich Laufrader, Fahrrader, Roller, Rutschautos, Balle, Springseile,
Laufdosen, Malkreide, Sandspielsachen und vieles mehr zur Verfigung, um ihnen ein
vielfaltiges Lern- und Spielangebot zu bieten.

6.2. Zeitstruktur
6.2.1. Gestaltung von Ubergangen

Ubergange von der der familiaren in eine auRerfamiliare Betreuung (Krippe, Kindergarten,
Schule) sind fur Kinder und Erziehungsberechtigte immer eine aufregende und meist auch
herausfordernde Zeit.

Dafur braucht jedes Kind persénliche Kompetenzen, Zeit, Rituale und aufmerksame
Bezugspersonen. Das positive Erleben von Ubergéangen tragt bei Kindern entscheidend dazu
bei, dass weitere Ubergangserfahrungen im spateren Leben positiv gemeistert werden.
Wir im Kindergarten begleiten zwei wichtige Ubergange der Kinder. Der erste ist die
Eingewdhnung, also der Ubergang von der Betreuung innerhalb der Familie oder der
Betreuung in der Krippe zu uns in den Kindergarten. Der zweite Ubergang ist der vom
Kindergarten in die Schule. Dabei kommt den péadagogischen Fachkraften in den
Tageseinrichtungen die wichtige Aufgabe zu, darauf zu achten, dass diese Ubergange
gelingen, indem sie den Kindern Briicken bauen, die eine sichere Uberquerung gewéhrleisten.
Die jeweiligen Anforderungen an die Kinder miissen dabei ihrem Alter und Entwicklungsstand
entsprechen. Wie wir diese Ubergdnge gemeinsam mit den Eltern gestalten und was uns dabei
wichtig ist, wird im Folgenden naher beschrieben.

6.2.1. Eingewdhnung

Der Ubergang von der Familie in die Kindertageseinrichtung betrifft die ganze Familie, denn
Eltern und Kinder begeben sich gemeinsam auf den Weg in ein neues Lebensumfeld. Im
Eingewdhnungsprozess geht es fir alle Beteiligten darum, die Unterstiitzung so zu gestalten,
dass sich Vertrauen zueinander aufbauen kann. Dabei braucht das Kind Begleitung und
Orientierung durch eine vertraute Person. Gelingt diese Begleitung, wird das Kind sich
geborgen, sicher und angenommen fihlen.

Die Eingewdhnung im Kindergarten lehnt sich an das Berliner Eingewthnungsmodell an.

6.2.1. Kooperation und Ubergang Grundschule

Der Wechsel in die Schule ist ein Ubergang in ein fiir die Kinder noch unbekanntes System.
Deshalb ist es sehr wichtig, dass die Kinder auf das fir sie neue System adaquat vorbereitet
werden. In dieser Ubergangsphase losen sich die Kinder von bisher Bekanntem und bereiten
sich auf das Zukinftige vor. Damit die Kinder mit den schulischen Anforderungen zu Recht
kommen, ist im_Vorfeld eine Beteiligung_aller Akteure von enormer Bedeutung. Damit der




Anlage 2 zu Drucksache-Nr. 171/21

Awo Kreisverband Rhein-Neckar e. V.

Ubergang nicht zum Bruch sondern zur Briicke wird, kooperieren wir Erzieherinnen, mit den
Lehrkrafte und Eltern frihzeitig und vertrauensvoll. Fir einen positiven Einstieg in die Schule
ist eine gute Basis des lernen wollens, der Neugierde und Freude fur die Kinder wichtig.
Deshalb setzen wir uns mit den Anforderungen die an die Kinder gestellt werden, intensiv
auseinandergesetzt.

6.2.2. Der Alltag im Kindergarten
Ein Tag im Uberblick

7:00 Uhr Offnung der Einrichtung Gemitliches Ankommen, Freispiel, offenes Frihstick fur
hungrige Kinder

8:30 — 9:00 Uhr RegelméaRiges gemeinsames Friihstick

9:00 —11:00 Uhr Zeit fur Angebote, Freispiel, selbstédndiges Lernen in
verschiedenen Bereichen wie Forscherecke, Werkstatt,
Kreativbereich...

11:00 — 11:15 Uhr Gemeinsames Aufrdumen und vorbereiten auf den
Morgenkreis

11:15-11:45 Uhr Morgenkreis

12:00 Uhr Mittagessen und zweites Frihstiick mit anschlie@ender
Ruhezeit und ruhigem Spielen

13:00 — 14:00 Uhr Abholzeit fir alle Kinder mit der Betreuungsform
verlangerte Offnungszeit bis 14:00 Uhr

14:00-14:30 Uhr Ende der Mittagsruhe

14:30 Uhr Beginn der Abholzeit fiir die Tageskinder

15:00 Uhr Nachmittagssnack

15:30 Uhr Freies Spiel, einzelne Angebote und Impulse

17:00 Uhr Kindertagesstétte schlief3t

6.2.3. Freispiel, padagogische Angebote und Projekte

Der Morgenkreis ist ein wichtiges Ereignis, bei welchem die Kinder und die Fachkrafte der
Gruppen zusammenkommen, um gemeinsam in den Tag zu starten. Dabei ist der Morgenkreis
fur die Kinder nicht nur als immer wiederkehrendes Ritual wichtig, sondern gibt durch den
gleichbleibenden Ablauf zuséatzlich Sicherheit. In allen Gruppen beginnt der Morgenkreis nach
der Bringzeit. Zunachst wird jedes Kind begruf3t und es wird besprochen wer am jeweiligen
Tag fehlt. Anschlielend spricht die Gruppe gemeinsam Uber die fir den Tag geplanten
Aktivitdten, sowie den aktuellen Wochentag, das Wetter, die Jahreszeit und tber Feste und
Rituale der verschiedenen Kulturkreise. Ebenso gibt der Morgenkreis Zeit um zu singen oder
auch uber aktuelle Ereignisse und Erlebtes zu sprechen. Die einzelnen Gruppen gestalten den
Morgenkreis individuell und altersgerecht.

Das Freispiel ist im Kita-Alltag von sehr grof3er Bedeutung. In der Zeit des Ankommens sowie
im Freispiel suchen sich die Kinder Spielpartner*innen, Spielort und Spielmaterial selbstandig
aus. Wahrend der Freispielzeit entscheiden die Kinder selbst, wie lange sie welcher
Beschaftigung nachgehen. Das Freispiel ist ein wesentlicher Teil unserer Arbeit, bei dem wir
den Platz eines?*r stillen Beobachters*in einnehmen, bei Bedarf Impulse geben und die Kinder
besser kennen lernen. Wir stehen den Kindern im Freispiel zur Seite, unterstiitzen sie, helfen
ihnen bei Problemen oder Konflikten und regen sie zum Experimentieren an.
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Die Angebote hingegen werden von uns entweder vorbereitet und angeleitet oder als Impulse
im Alltag mit eingebracht. Die Kinder, die an den Angeboten teilnehmen, werden zunachst an
das Thema herangefiihrt und bei der Durchfiihrung begleitet. W&ahrend des Angebotes durfen
die Kinder experimentieren und das Thema mit allen Sinnen erfahren. Unsere padagogischen
Ziele wollen wir dabei in jedem Angebot umsetzen. Durch das Aufgreifen gleichbleibender
Rituale und Themen werden die kindlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten regelmafliig
angesprochen und so vertieft.

Bei Projekten wird ein bestimmtes Thema uber einen [&ngeren Zeitraum und in verschiedenen
Projektschritten bearbeitet. Dabei ist die Wiederholung (zeitl. Abstand) besonders wichtig, um
Erlerntes zu trainieren und zu festigen. Dabei ist es uns wichtig durch einen ,Roten Faden*
eine Orientierung zu haben, um so Schritt fur Schritt vorzugehen. Damit haben wir bei der
Beteiligung der Kinder an der Planung und Durchfihrung von Projekten, immer ein
Grundgerust haben, um strukturiert vorzugehen.

7. Padagogische Ziele

7.1.Entwicklungsbereiche

Jedes Kind erforscht seine Umwelt spielerisch auf seine Art und Weise. Dabei werden die
Kompetenzen des Kindes auf vielen Ebenen angesprochen und herausgefordert. Fir uns gilt
es, die verschiedenen Kompetenzbereiche als Ganzes im Blick zu haben und den Kindern
Anregungen zu geben und Herausforderungen zu stellen, welche sie fordern aber nicht
Uberfordern sondern férdern. Wir unterstiitzen die kindliche Neugier und nutzen die
Begeisterungsfahigkeit der Kinder. Dabei bieten wir ihnen Gelegenhiten fir Erkundungen, bei
denen sie Neues Uber ihre Umwelt, die eigene Person und das eigene Koénnen erfahren. Uns
ist es wichtig, dass die Kinder sich wohl, geborgen und sicher fiihlen und so mit einem positiven
Selbstwertgefiihl zu eigenstéandigen und selbstbestimmten Personlichkeiten werden kdnnen.
Die in der Folge beschriebenen Kompetenzbereiche flieRen ineinander ein und leben
voneinander.

Soziale Kompetenzen

Wir geben jedem Kind in unserer Einrichtung die Zeit, ganz individuell Beziehungen zu
anderen Kindern und zu Erwachsenen aufzubauen. Die Kinder lernen sich in andere
hineinzuversetzen, respektvoll miteinander umzugehen und erfahren Wertschatzung. Sie
orientieren sich an neuen Regeln und lernen mit diesen umzugehen. Die Kinder sehen sich
als Teil einer Gemeinschaft und erleben dies durch einen festen Tagesablauf mit wichtigen
Ritualen. Mit Blick auf den anstehenden Ubergang in die Grundschule, unterstiitzen wir die
Kinder bei der Erlangung all der Kompetenzen, die Kinder brauchen, um den Schulalltag
erfolgreich zu bewéltigen

Wir unterstiitzen die Kinder dabei durch:

e einen gemeinsamen Morgenkreis
e gemeinsames Essen mit einer gemeinsamen Tischkultur
e Freispielzeiten, z.B. durch Rollenspiele
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e Angebote oder Projekte, die z.B. Unterschiede oder Gemeinsamkeiten der Kinder
verdeutlichen z.B. verschiedene Kulturkreise

¢ Ricksichtnahme auf individuelle Bediirfnisse beim Zubettgehen

e gegenseitigen Respekt

e padagogische Fachkréfte als Vorbilder beim sozialen Lernen

e Vorgaben und konsequente Einhaltungen wichtiger Regeln zum Umgang der Kinder
untereinander

e Gelegenheiten, die Kinder zum Teilen anhalten

e Orientierungshilfen in Konfliktsituationen

Sprachliche Kompetenzen
Jegliche Aktivitaten in unserem Alltag begleiten wir sprachlich. Hiermit leisten wir der
Sprachentwicklung Vorschub und fordern diejenigen, die zur Entwicklung eines
altersgerechten  Sprachvermbégens aus ganz unterschiedlichen Grinden (u.a.
Entwicklungsverzégerung, mangelnde Unterstitzung durch das Elternhaus, Migration)
Unterstiitzung benétigen. Mit Blick auf den Ubergang in die Grundschule liegt unsere Sorgfalt
auf dem Erlangen der hierfur erforderlichen Kompetenzen. Gerade durch die sozialen
Erfahrungen lernen Kinder, sich mitzuteilen. Dies beginnt schon im Babyalter durch
nonverbale Kommunikation.
Uns ist es wichtig, dass die Kinder sich als Gesprachspartner*innen ernst genommen fiihlen
und so die Bedeutung von Sprache und ihren Moglichkeiten zur Teilhabe erfahren.
Wir unterstitzen die Kinder dabei durch:

e sprachliche Begleitung alltaglicher Situationen

o alltagintergierte Sprachbildung: vielfaltige Anlasse zum Sprechen im reg. Alltag
schaffen

e Zeit zum aufmerksamen Zuhoren

e Zeit zum eigenen Bucheranschauen/Lesen

e Erzahlen von Geschichten

e Mdglichkeiten sich mitzuteilen, z.B. im Morgenkreis

e Vorlesen und gemeinsame Bilderbuchbetrachtungen, auch durch Besuche bei der
Bucherei

e Fingerspiele, Reime, Lieder

¢ Rollenspiele

e Gemeinsames Bearbeiten von Konflikten

o Experimentieren mit allen Sinnen

e Anregung, Erlebtes mit eigenen Erfahrungen zu verknipfen

o Themenbezogene Projektarbeit

Emotionale Kompetenzen
Jedes Kind darf seine Emotionen zeigen und deutlich machen, was es gerade empfindet.
Diese Gefuhle in Worte zu fassen und sozial adaquate Umgangsweisen mit ihnen anzubieten,
schafft Kindern Orientierung und Sicherheit. Durch eine liebe- und vertrauensvolle
Atmosphére, Zuneigung und Geborgenheit kann jedes Kind emotionale Stabilitat erfahren und
ein gesundes Selbstvertrauen aufbauen. Wir unterstitzen die Kinder im Heranwachsen zu




Anlage 2 zu Drucksache-Nr. 171/21

Awo Kreisverband Rhein-Neckar e. V.

einer resilienten Personlichkeit, um sie widerstandsfahig gegen individuelle, familidre und
gesellschaftliche Veranderungen oder Belastungen zu machen.
Wir unterstitzen die Kinder dabei durch:

e Anerkennen der Individualitat des Kindes

e ein sanftes Eingewohnungskonzept mit festen Bezugspersonen

+ einen liebevollen, partnerschaftlichen, offenen und ehrlichen Umgang untereinander

e Ermutigung zu selbstandigem Handeln, auch bei Schwierigkeiten

e Viel Lob

e wecken positiver Emotionen

e individuelle Zuwendung und Aufmerksamkeit

o freie Wahl von Spielmaterial und Spielpartner

e Mdglichkeiten, sich auszuprobieren und fur Erfolgserlebnisse

o Verlasslichkeit und Sicherheit durch festen Tagesablauf und Rituale,
richtungsleitende Rickmeldung und notwendige Grenzsetzung

e Gelegenheiten fur individuelle Erfolgserlebnisse

e Trost

e Anregung zur Beschaftigung mit der eigenen Person (Ich-Kompetenz)

Motorische Kompetenzen
Kinder haben stets das Bedurfnis sich auszuprobieren, sind neugierig und entdecken ihre
Umwelt durch ihre Bewegungen. Eine wichtige Grundlage fur die kindliche Wahrnehmung
sind die Erfahrungen, die es bei der Bewegung seines Kdrpers sammelt. Wir unterscheiden
bei den motorischen Kompetenzen eines Kindes zwischen Grob- und Feinmotorik.
Durch ganzheitliche Bewegungsablaufe nimmt das Kind seine Umwelt aktiv wahr und schafft
dadurch alle Voraussetzungen sowohl fiir eine gute motorische als auch kognitive
Entwicklung.
Im grobmotorischen Bereich erlebt das Kind seine Umwelt aus verschiedenen Perspektiven
beim Klettern, Balancieren, Rennen, Springen und ahnlichen Aktivitaten. Durch diese
Erfahrungen lernt das Kind sich selbst mit seinen eigenen Fahigkeiten und Fertigkeiten,
seinen Kraften und Grenzen intensiv kennen. Es spurt seine Muskeln und Sehnen und erlebt
seinen Korper in dem Zustand der Anspannung und Entspannung kennen.
In einer anregungsreichen Umgebung mit grof3en und kleinen Hindernissen bieten wir den
Kindern ausgedehnte und vielfaltige Betatigungsmadglichkeiten. So erhalten sie viele
Gelegenheiten, sich und ihre Umwelt tber ihre Bewegungen wahrzunehmen.
Einem Kind, dem ausreichende Mgglichkeiten zu grobmotorischen Bewegungsablaufen
gegeben werden, entwickeln feinmotorische Féhigkeiten.
Wir bieten den Kindern unterschiedliche Materialien an, um ihre Fahigkeiten standig zu
fordern und zu erweitern. Dazu gehort fir uns nicht nur der Umgang mit Stift und Schere
sondern wir geben den Kindern die Moglichkeit, seine Taktile Wahrnehmung zu erweitern.
Dazu stehen den Kindern bei uns Erbsen-, Linsen- und Bohnenbecken, Fuhl- und
Tastkisten, Rasierschaum und Ahnliches zur Verfiigung.
Wir zeigen den Kindern, dass wir ihnen viel zutrauen, um sie in ihrer Selbststandigkeit und
ihrem Selbstbewusstsein zu starken. Dabei bieten wir ihnen bei Bedarf die notige
Hilfestellung. Mit Blick auf den anstehenden Ubergang in die Grundschule, erlernen und
entwickeln sie so alle notwendigen Féahigkeiten und Fertigkeiten.
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Wir unterstiitzen die Kinder dabei durch:

Ubungen fiir die Grobmotorik

e Bewegungsangebote und Ubungen im Turnraum, z.B. Sprossenwand, Kletterwand,
Grol3bausteine, Bodenturnen, Turnbank

o Aufenthalt und Spielen im Freien, z.B. AuRengel&nde, Spaziergange, Sport- und
Spielplatze

e Sich ausprobieren mit Laufrad/Fahrrad, Roller, Dreirad, Ballen, beim Klettern, Hupfen,
Springen, Balancieren

e Angebote mit Musik, Tanz, Rhythmik

Ubungen fiir die Feinmotorik
e Mal-, Bastel- und Kreativangebote
s Kneten
e herausfordernde Spielzeuge, wie z.B. Steckspiele, Bausteine, Fadelperlen
o selbsténdiges An- und Ausziehen
¢ Umgang mit Geschirr und Besteck
e Fihl- und Tastkisten
e Erbsen-, Linsen- und Bohnenbecken, Rasierschaum uvm.

Sensorische Kompetenzen
Kinder erschlieBen sich ihre Welt durch ihre Sinne. Durch Sehen, Riechen, Schmecken,
Tasten und HOren machen sie sich ein Bild von ihrer Umwelt und beginnen sich so in ihr zu
orientieren. Daher ist es wichtig, ihnen die Moglichkeit fur vielseitige und individuelle
Wahrnehmungserfahrungen zu bieten. Jedoch achten wir auch darauf, sie nicht mit zu vielen
Reizen auf einmal zu Uberfordern. Durch intensive Sinneserfahrungen erhalten die Kinder
wichtige Ruckmeldungen tber ihre Umwelt und den eigenen Korper.
Wir unterstitzen die Kinder dabei durch:

o unterschiedliches Spielzeug zum Fiuhlen, Sehen, Héren usw.
e Beschaftigung mit verschiedenen Naturmaterialien

e Experimente, z.B. mit Wasser, Luft und Geraduschen

e Spielen im Freien

e Musizieren mit Instrumenten

e Umgang mit Farben

e gemeinsame Mahlzeiten

e Angebote zum Backen, Kochen, Essen vorbereiten/anrichten
e Garten- und Pflanzprojekte

e Forscherwerkstatt

Kreative und kognitive Kompetenzen
Sich kreativ zu betatigen bedeutet, der Fantasie freien Lauf lassen zu kénnen und die Dinge
nach den eigenen Vorstellungen zu gestalten. Das fordert sowohl die Kognition als auch das
Bewusstwerden Uber eigene Vorlieben und Féahigkeiten. Es schafft gleichzeitig vielfaltige und




Anlage 2 zu Drucksache-Nr. 171/21

Awo Kreisverband Rhein-Neckar e. V.

individuell gestaltete Moglichkeiten zu lernen, ohne mdégl. Einschrankungen durch festgefugte
Vorgaben.

Durch die im Tagesablauf angebotenen Aktivitaten geben wir den Kindern die Mdglichkeit, ihre
Geduld und Konzentration auf die Probe zu stellen. Damit schaffen wir wichtige
Voraussetzungen fiir einen guten Ubergang in die Grundschule.

Wir unterstiitzen die Kinder dabei durch:

e Zeit zum Experimentieren in der Forscherwerkstatt und in verschiedenen Angeboten

e Zeit zum freien Spiel

e Spiele (z.B. Memory, Puzzle)

e Kreative Angebote mit festen und offenen Ergebnissen

e Arbeiten mit Farben und verschiedenen Materialien mit unterschiedlichen Formen
und Beschaffenheit, z.B. mit Sand, Wasser, Knete, Fingerfarben

e Rollenspielmaterialien, z.B. Verkleidungskiste, Arztkoffer, Spielkiiche,
Werkzeugkoffer und Puppenecke

Selbststandigkeit

Eines der grofdten Ziele unserer Einrichtung ist die Selbststandigkeit der Kinder. Es ist uns
wichtig, diese dem Kind schon frih beizubringen, damit es zu einer eigenstandigen
Personlichkeit heranwachsen kann. Mithilfe von Ritualen wollen wir kindgerecht an ein
selbststandiges Handeln heranfuhren. So sind die Kinder es z.B. gewdhnt, dass sie ihr
Geschirr nach dem Fruhstick selbst aufriumen und nach dem Spielen das Spielzeug/den
Raum wieder aufrdumen. Die Kinder werden aufRerdem beispielsweise vertiefter an das
Thema Korperhygiene herangefiihrt. Sie lernen, sich selbststandig und regelmafig grindlich
die Hande zu waschen, sowie den selbststdndigen Toilettengang. Durch diese und viele
andere kleine, sich wiederholende Situationen, lernen die Kinder im Alltag Selbststandigkeit.
Hierbei sind wir ihnen im Hintergrund stets eine Unterstiitzung und helfen ihnen bei Bedarf.

7.2.Umsetzung der Bildungs- und Entwicklungsfelder aus dem
Orientierungsplan

Toben im Garten, kochen in der Kita-Kiiche, singen und tanzen im Morgenkreis oder sich in
der Kreativ-Ecke ausprobieren, in der Bauecke konstruieren — das alles gehort zum Spielen
und Erleben der Kinder in unserem Kindergarten. Neben Spal3 und Freude unterstitzen diese
Aktivitaten die Kinder in ihrer Selbstbildung und Entwicklung. Um diese kindlichen
Entwicklungsschritte zu begleiten, bieten wir den Kindern alters- und entwicklungsgerechte
Angebote und Aktivitaten an. So wird jedem Kind Raum gegeben, sich nach seinem
Wohlbefinden zu entfalten.

Zu keiner anderen Zeit im Leben lernt man so viel, wie in den ersten sechs Lebensjahren. Die
neuronale Vernetzung, die in dieser Zeit entsteht, bildet die Grundlage fir alle weiteren
Lernprozesse. Wichtig ist hierbei, dass Kinder viele verschiedene Anreize bekommen, um sich
ganzheitlich entwickeln zu konnen. Oft Uberschneiden sich die Bildungsbereiche — ein
Angebot, bei dem man mit Fingerfarben malt, unterstiitzt sowohl die motorische als auch die
kognitive Entwicklung.
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Im Folgenden stellen wir die Bildungs- und Entwicklungsbereiche vor, die unsere
padagogische Arbeit mit den Kindern beeinflussen und an denen wir uns orientieren.

7.2.1. Korper

o Kinder entdecken ihren Korper und lernen Geflihltes einzuordnen.

e Kinder lernen ihre korperlichen Fahigkeiten und Grenzen kennen.

o Kinder lernen ihre eigenen Bedurfnisse und ihr Wohlbefinden kennen.
e Kinder lernen uber ihre korperlichen Fahigkeiten zu kommunizieren.

Ziel des Entwicklungsbereiches ,Kérper® ist es, dem Kind zu ermdglichen ein positives
Korperbewusstsein zu entwickeln, Anerkennung zu erfahren und sich wohlzufihlen.
Bausteine, die dies erméglichen sind unter anderem:
- grundlegende Bewegungsmuster erlernen (Laufen, Rennen, Hipfen, Klettern...),
- konditionelle (Ausdauer und Kraft) sowie koordinative und grob- und feinmotorische
(rennen, klettern, htpfen, mit Gabel, Messer und Lo6ffel essen) Fertigkeiten ausbauen,
- den eigenen Kérper als Ausdrucks- und Darstellungsmittel erfahren sowie
- das Erfahren eines positiven Korper- und Selbstkonzeptes als Grundlage fir die
gesamte Entwicklung.

7.2.2. Sinne

o Kinder lernen ihre Sinne kennen und diese zu nutzen.

o Kinder verbessern ihre sinnlichen Fahigkeiten.

o Kinder erfahren wie sie durch Sinne Eindricke sammeln und was sie wahrnehmen.
o Kinder lernen ihre Wahrnehmung kreativ einzusetzen und auszudriicken

Durch das spielerische Entwickeln und Schéarfen der Sinne sollen die Kinder die Bedeutung
und Leistung ihrer sinnlichen Fahigkeiten erfahren, Achtsamkeit erlernen und
Selbstwirksamkeit erleben. Sehen, Horen, Schmecken, Riechen, Fihlen — diese sinnlichen
Fahigkeiten der Kinder stellen die Grundlage fur Aktivitat und Teilhabe im Alltag dar. Sie
ermoglichen Kindern sich zu orientieren, auf vielféaltige Weise auszudricken, sowie sich mit
ihrer materiellen und personellen Umwelt auseinanderzusetzen.

7.2.3. Sprache

¢ Kinder lernen ihre Mimik, Gestik und Stimme einzusetzen, um mit anderen in Kontakt
zu treten und zu kommunizieren

e Kinder probieren ihre Stimme aus, singen und sprechen.

¢ Kinder hdren Unterschiede zwischen der eigenen Sprache und fremden Sprachen.

e Kinder bemerken die Wirkung von Sprache und dass sie dadurch im Alltag
mitbestimmen kdnnen.

Sprache umgibt Kinder den ganzen Tag und Uberall. Es ist ein Instrument, das ihnen dabei
hilft, die Welt zu entdecken und zu verstehen. Neben dem Erlernen der verbalen und
nonverbalen Ausdrucksfahigkeiten, ist es ein Ziel, Sprache als Werkzeug zu nutzen, um das
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Zusammensein mit anderen zu gestalten und am Gruppenalltag aktiv teilzunehmen. Hierzu
zahlen musikalische Angebote ebenso, wie das Kennenlernen neuer Sprachen und Kulturen.
Den Kindern soll Sprache als Bereicherung in ihrem Alltag dargebracht und mit Spaf3 und
Freude vermittelt werden. Als Sprachvorbilder dienen den Kindern sowohl die Erwachsenen
als auch andere Kinder. Umso wichtiger ist es, viele Sprachanldsse zu schaffen.

7.2.4. Denken

o Kinder entdecken im Alltag und in der Natur Neues und Spannendes.

o Kinder suchen nach Erklarungen fir Probleme und beginnen selbst Losungen zu
finden.

e Kinder suchen gemeinsam mit den Erwachsenen nach Antworten.

e Kinder suchen nach Mustern, Regeln und Zeichen, um sich die Welt besser zu
erklaren.

,Kinder suchen von Anfang an nach Sinn und Bedeutung. Sie besitzen bereits sehr frih
erstaunliche Fahigkeiten im Wahrnehmen und Denken® (Ministerium fur Kultus, Jugend und
Sport, 2014, S.143). Die Denkentwicklung ist dabei von Beginn an auf soziale Beziehungen
angewiesen. Die Kinder brauchen das Gefiihl von Sicherheit, aufmunternde Blicke,
beziehungsweise emotionale, nonverbale und verbale Anregungen und Reaktionen auf ihr
Handeln. Ziel ist es, gemeinsam mit den Kindern in einen anregenden Austausch zu kommen,
so dass ein gemeinsames Zentrum der Aufmerksamkeit entsteht. Ausprobieren,
experimentieren und viele Erfahrungen sammeln, gehort zu unserem Kindergartenalltag. Hier
unterstitzen wir die Kinder mit Angeboten und Impulsen aktiv bei ihrer kognitiven Entwicklung
und regen Denkprozesse an.

7.2.5. Gefuhl und Mitgefuhl

e Kinder lernen ihre Gefuihle auszudriicken und beobachten, wie andere ihre Gefiihle
zeigen.

¢ Kinder lernen, was sie fuihlen und wie sie fthlen.

e Kinder lernen den Umgang mit ihren Gefuihlen und mit denen anderer.

¢ Kinder bekommen ein Geflhl fir Nahe und Distanz und artikulieren dies.

Freude, Wut, Trauer oder Aufregung — unser Alltag und unser Tun ist stets von Emotionen
begleitet. Sie gehodren zum taglichen Erleben dazu und der Umgang mit ihnen will gelernt sein.
Kinder nehmen schon frih Mimik und Gestik ihnrer Umgebung wahr und deuten diese, weshalb
es fur uns wichtig ist eine bestandige Beziehung zu den Kindern aufzubauen, die von
sensiblem Handeln gepréagt ist. Im Kita-Alltag haben die Kinder ein Ubungsfeld, in dem sie ihr
Tun und Fihlen in unterschiedlichen Rollen und damit aus unterschiedlichen Perspektiven
erproben konnen. Wir unterstitzen die Kinder, indem wir ihre Emotionen spiegeln und
versprachlichen. Auf diesem Weg soll sich Vertrauen zu sich selbst, zu anderen und zur Welt
entwickeln.
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7.2.6. Sinn, Werte und Religion

e Kinder entwickeln Vertrauen in das Leben auf Basis lebensbejahender
Grundiberzeugungen und werden in der Hoffnung auf eine Lebendwerte Zukunft
gestarkt.

o Kinder erleben unterschiedliche Weisen, nach Sinn zu fragen und Werte zu leben und
kommunizieren dartiber

e Kinder bringen sich zusammen mit anderen in die nachhaltige Gestaltung ihres
sozialen und 6kologischen Umfelds ein

+ Kinder tragen zu einem gelingende Zusammenleben in der Gruppe bei

+ Kinder sind in der Kindertageseinrichtung angenommen und geborgen —auch mitihren
religiosen bzw. weltanschaulichen Pragungen, Haltungen und Meinungen

Kinder entwickeln vom ersten Tag an in der Auseinandersetzung mit seiner Umwelt
Vorstellungen von sich selbst, der Welt und dem Leben mit anderen und so formt sich das
eigene Erleben, Denken, Urteilen und Handeln zunehmend aus.
Wenn die Kinder in konkreten Alltagshandlungen erfahren, dass ihre Rechte und die Rechte
anderer geachtete werden, entwickeln sie Achtung vor den unverauf3erbaren Grundrechten
und —freiheiten. In den wir den Kinder ein verlassliches Vorbild sind, unterstutzen wir sie dabei
ihr eigenes Weltbild zu konstruieren, sich als Teil der Natur zu erleben, Orientierung fur ihr
eigenes Handeln zu bekommen und Wertschatzung zu entwickeln.

7.3. Beobachtung und Dokumentation

Ein wesentlicher Teil wunserer padagogischen Arbeit ist die Beobachtung der
Selbstbildungsprozesse der Kinder. Unsere Aufgabe ist es, den Bildungsprozess und die
Entwicklung jedes einzelnen Kindes zu erkennen. Durch die Beobachtungen erkennen wir die
aktuellen Interessen und Themen des Kindes. Diese Beobachtung der Entwicklung und der
Bildungsprozess jedes Kindes sind das Fundament fiir die Dialoge mit den Eltern und die Basis
fur den Austausch im Team. Sie bilden die Grundlage fur die weiteren konkreten
padagogischen Angebote und Anreize fir das einzelne Kind, sowie fir die gesamte
Kindergruppe. Wir orientieren uns dabei an dem von Maria Montessori geprégten Satz: ,Hilf
mir, es selbst zu tun®. Unsere Haltung und Rolle als padagogische Fachkraft sind von groler
Bedeutung. Um uns dies immer wieder bewusst zu machen, bedarf es einer regelmafiigen
Selbstreflexion.

In einem Portfolio dokumentieren wir die Ergebnisse unserer wahrnehmenden und
entdeckenden Beobachtung und die damit verbundenen Entwicklungsschritte. Die
Dokumentation der Bildungs- und Entwicklungsprozesse in Form der Potfolio gibt uns
Anhaltspunkte fur die Individualisierung von Lehr- und Lernprozessen und unterstitzt uns bei
der Reflexion pddagogischer Angebote. Unser Ziel ist es, in der Zeit des Besuchs in unserer
Einrichtung all das zu sammeln, zu dokumentieren, zu berichten und zu beschreiben, was fur
den Bildungsweg jeden Kindes bemerkenswert ist und welche Anregungen sich daraus fir
weitere Bildungsprozesse ergeben. Damit wird das einflihnlsame Verstehen der Perspektiven
von Kindern gefdrdert und der Einblick in die Entwicklung des Lernens jedes einzelnen Kindes,
seinen Fahigkeiten und Neigungen dokumentiert.
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8. Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit/Inklusion

,Bisher war es wichtig, dass jeder, der anders ist, die gleichen Rechte hat.
In Zukunft wird es wichtig sein, dass jeder das gleiche Recht hat, anders zu sein.”
Wilhelm de Klerk

Jeder Mensch ist einmalig und besonders und soll dementsprechend behandelt werden. Wir
sind offen fir jedes Kind und heil3en es willkommen. Fir uns bedeutet Inklusion: Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben nach dem Motto ,gemeinsam statt allein®. Es ist uns sehr wichtig, auf
jedes Kind individuell einzugehen. Unabhangig von Herkunft, Geschlecht und
Entwicklungsgrad mochten wir jedes Kind so annehmen, wie es ist und seine Besonderheiten
wahrnehmen und respektieren.

Gleichzeitig mochten wir alle Kinder in ihren individuellen Voraussetzungen und
Entwicklungsstand bestmdglich fordern. Jedes Kind und auch jeder Erwachsene profitiert von
den Besonderheiten der jeweils anderen und sammelt im respektvollen, sozialen Umgang
damit viele Erfahrungen Uber die Unterschiedlichkeit von Personen und die Gleichwertigkeit
aller Menschen.

Wir arbeiten mit dem padagogischen Ansatz der Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung.
Dieser Ansatz ist uns wichtig, um jedes einzelne Kind zu starken und das soziale Miteinander
Zu gestalten.

In unserer Kita geht es darum, einen Lebensraum fir Kinder zu schaffen, der Vielfalt
erma@glicht. Sie dirfen erfahren, dass alle Menschen gleich und dennoch verschieden sind. Mit
all ihren unterschiedlichen korperlichen, geistigen, psychischen, geschlechtlichen, religiosen,
kulturellen, sprachlichen und sozio-6konomischen Voraussetzungen sind sie doch alle Kinder
mit individuellen und doch oft gleichen Bedurfnissen und Interessen. Die Kinder durfen sich
gegenseitig in ihrer Vielfalt erleben. Sie lernen voneinander, spielen miteinander und sollen
darin gestarkt werden, auch im Erwachsenenalter Vielfalt als Gesellschaftskonzept zu sehen.
Wir achten darauf, dass jedes Kind und seine Familie in der Kita représentiert ist,
beispielsweise durch Fotos, Zeichnungen und Familiencollagen.

»Nicht das Kind passt sich an das System der Kita an,
sondern die Kita passt sich an jedes einzelne Kind an.“

Wir verfolgen die Zielsetzung, die Aktivitaten im Tagesablauf so zu gestalten, dass sie jedem
Kind zugénglich sind. Alle Kinder sollen uneingeschrankt aber auf ihre jeweils eigene Weise
teilhaben konnen. Kinder werden dann unterstiutzt, wenn sie Hilfe bendtigen. Wir wollen die
Potenziale des Kindes erkennen, mit ihm und den Eltern ausloten und so weit wie moglich
fordern, um es zu einer weitest gehenden Selbstandigkeit der eigenen Lebensgestaltung
fuhren. Wir beobachten alle Kinder sehr genau und bieten individuelle Modifikationen des
Alltagsprogrammes an: Im Morgenkreis wird einem Kind, das sich nicht lange konzentrieren
kann, eine Auszeiten angeboten. Im Anschluss hat es selbstbestimmt die Mdglichkeit, wieder
an dem gemeinsamen Tun teil zu nehmen.
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Gleichzeitig halten wir die Kinder dazu an, auf die individuelle Eigenheit des Anderen Ricksicht
zu nehmen und es ggf. zu unterstiitzen. Wir achten darauf, dass individuelle Unterschiede als
Norm und nicht als von einer Norm abweichend wahrgenommen und akzeptiert werden. Der
Zusammenhalt als eine Gemeinschaft soll dariber hinaus durch das gegenseitige Helfen dort,
wo ich es kann und der andere es nétig hat und wiinscht geférdert werden.

Uns ist es wichtig, taglich den Kindern verlassliche und vertraute Bezugspersonen zu sein. Wir
vermitteln jedem Kind, dass es richtig ist, so wie es ist, egal woher es kommt, welche &uf3eren
Merkmale es hat, mit welchen Fahigkeiten und Vorlieben es bei uns ist. Wir bestéatigen Gefihle
und benennen (spiegeln) diese.

Wir arbeiten bedurfnisorientiert, das heil3t, dass jedes Kind dann die Unterstitzung bekommt,
wenn es sie braucht. Alle Teammitglieder fungieren als Bezugsperson fur die Kinder und als
Ansprechpartner*innen fir die Eltern. Kein Kind wird von vornherein von Aktivitdten im
Tagesablauf ausgeschlossen. Stattdessen machen auch Kinder mit erhdhtem Férderbedarf
(geistig oder korperlich eingeschrankt), bei Bedarf mit einer Begleitperson, selbstverstandlich
bei allen Gruppenaktivitdten mit. Den anderen Kindern wird deutlich gemacht: ,Solltest auch
du Hilfe benétigen, bekommst du sie genauso!” Braucht ein Kind einmal ganz individuelle
Begleitung oder ,Auszeiten®, ist das natirlich auch moglich. Daflr haben wir beispielweise
einen Snoezelraum, in dem es sich mit einer Begleitperson zuriickziehen und
Entspannungsibungen machen kann.

Um das gemeinsame Spiel zu fordern, helfen die Fachkrafte Kindern mit
Unterstltzungsbedarf, sich Spielepartner*innen zu suchen, diese anzusprechen und sich an
die Spielregeln zu halten. Gleichzeitig unterstiitzen sie die anderen dabei, das Kind mit
Unterstitzungsbedarf ins Spiel einzubeziehen und beispielsweise mit dessen eigener Sprache
umzugehen. Hiermit vermitteln wir Kindern, dass Hilfen gebraucht und von jedem gewéhrt
werden kdnnen, dass eigene Bedurfnisse zu Gunsten anderer auch einmal hintenan zu stellen
sind und dadurch ganz andere Werte/Erfahrungen gewonnen werden konnen. Auf diese
Weise profitieren alle Kinder gleichermaf3en sowohl von unserer Unterstitzung als auch
voneinander.

8.1.Diversitat/ Interkulturelle Aspekte

Die Kinder in unserer Einrichtung, wie auch die Mitarbeitersinnen, kommen aus
unterschiedlichen kulturellen und soziobkonomischen Lebenswelten. Dies hat eine
bedeutende Auswirkung auf das tégliche Zusammensein und die paddagogische Arbeit. Wir
sind uns dieser Unterschiedlichkeit bewusst und sie ist verankert in der individuellen Betreuung
und Unterstitzung der Kinder. Die Lebenssituation jedes Kindes, seiner Familie und die der
padagogischen Fachkrafte, sind ein wertvoller Ausgangspunkt fur unser pédagogisches
Handeln und ein wichtiger Grundsatz unserer Konzeption.

In unseren alltaglichen Beobachtungen und Reflektionen beziehen wir die Lebenswelten der
Kinder mit ein. Die Vielfalt der unterschiedlichen Lebenswelten erméglicht den Kindern viele
Dinge neu zu erfahren und Neues zu lernen. Uns ist es wichtig, die Diversitat der Lebenswelten
und Lebenssituationen der Kinder in den padagogischen Alltag zu integrieren und eine Art von
Gleichwertigkeit zu vermitteln. Durch diese Art der Unvoreingenommenheit, die wir den
Kindern vorleben, mdchten wir die Einzigartigkeit des einzelnen Kindes und seine Identitét




Anlage 2 zu Drucksache-Nr. 171/21

Awo Kreisverband Rhein-Neckar e. V.

starken. Jedes Kind soll die Anerkennung und Wertschatzung seiner individuellen
Personlichkeit erleben. Dazu braucht es Wissen uber seine Herkunft.

Das Erstgesprach, welches noch vor der Eingewdhnung stattfindet, ermdglicht es uns
Fachkréaften, die Familien kennenzulernen. Im gemeinsamen Austausch mit den Eltern und
den Kindern kdénnen wir an Ereignissen (besondere Ausflige am Wochenende, Besuch
bei/von Oma und Opa, ...) der Kinder teilnehmen und sie im Alltag aufgreifen.

Die Kinder erleben die Vielfalt unterschiedlicher Kulturen und Lebensentwurfe. Sie erleben
Kinder und Menschen mit unterschiedlicher Hautfarbe, Kleidung, Geschlecht, Sprache, etc..
Wir erleben mit den Kindern, dass solche Unterschiede wichtige Erfahrungen sind und unser
Leben bereichern. Wir achten darauf die Entwicklung von Empathie zu férdern und eine
respektvolle Sprache zu entwickeln. Dieses interkulturelle Lernen ist ein weiterer wichtiger
Grundsatz in unserer padagogischen Arbeit. Wir bereiten die Kinder vor in eine pluralistische,
von Unterschied und Vielfalt gepragte Gesellschaft, hineinzuwachsen. Sie lernen mit den
Herausforderungen, aber auch Chancen, welche die multikulturelle Gesellschaft mit sich
bringt, umzugehen.

Die Kinder erleben bei uns verschiedene Kulturen (Ernéhrung, Festkulturen, Kleidung), was
sich zum Beispiel durch das Tragen von traditioneller Kleidung (wie z.B. das Tragen eines
Kopftuchs), das Verzichten auf Schweinefleisch oder die unterschiedliche Hautfarbe
widerspiegelt.

In diesen ,Alltagssituationen® lernen die Kinder Offenheit und Toleranz gegenlber anderen.
Trotz der Unterschiedlichkeit der Kinder, ist es unser Ziel jedem Kind die gleichen
Entwicklungsmdoglichkeiten anzubieten. Entsprechend unserer Moglichkeiten begleiten wir
jedes Kind. Fur uns bedeutet Inklusion, die gleichberechtigte Teilhabe. Wir betrachten dies als
Gewinn und sehen Inklusion nicht eindimensional in Bezug auf Behinderung verstanden. Fur
uns bedeutet das, dass alle Kinder und deren Familie, die unsere Einrichtung besuchen,
unabhangig von ihrer Herkunft, ihrem Status und ihrer Religion, in unserer Einrichtung
willkommen sind.

8.2.Gender

Laut dem SGB VIII (Kinder- und Jugendhilfegesetz) haben Kindertageseinrichtungen den
Auftrag zur Gleichberechtigung von Jungen und Madchen. Um diesen Auftrag zu erfullen, ist
uns ein guter und reflektierter Umgang mit den Themen Gender und Geschlechtlichkeit enorm
wichtig.

In den ersten Lebensjahren entwickeln Kinder ein grundlegendes Verstandnis der
zweigeschlechtlichen Welt, die sie umgibt. Hierbei sollen sich Madchen und Jungen
unabhangig von ihrem Geschlecht entwickeln konnen. Das heift, dass sie, ohne
Einschrankungen durch stereotype Sichtweisen, vielfaltige Erfahrungen machen. Von Geburt
an wird Jungen und Madchen mit geschlechtsbezogenen Erwartungen begegnet. Die
Kategorisierung in mannlich/weiblich ist eines der pragendsten Ordnungsschemata in unserer
Gesellschaft.

Wir stellen die individuelle Personlichkeit des Kindes in den Vordergrund und scharfen unseren
Blick fir die Lebenswelten von Madchen und Jungen. Kulturell gepragte vielféltige
Vorstellungen tiber Geschlechteridentitaten werden thematisiert. Alle Erfahrungsfelder stehen
Madchen und Jungen in gleicher Weise offen, sowohl in gleich- als auch in
gemischtgeschlechtlichen Gruppen. Um dies/bzw. die geschlechtsunabhéngige Entwicklung
umzusetzen, hinterfragen wir als erwachsene Vorbilder unsere eigenen
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geschlechtsstereotypen Erwartungen, unsere Vorstellungen von Geschlechterrollen und
unsere eigenen Verhaltensmuster.
In der Umsetzung ist eine regelmallige gegenseitige Reflexion der padagogischen Fachkréfte
unumganglich. Fragen, die wir uns zur Reflexion stellen, sind z.B.:
- Erhalten Jungen und M&dchen gleichermalf3en die Aufmerksamkeit der pAdagogischen
Fachkrafte?
- Erhalten Madchen bzw. Jungen Angebote und Herausforderungen in Bereichen, in
denen sie weniger Erfahrung haben bzw. weniger Erfahrungen machen?
- Werden Unterschiede innerhalb der Gruppe der Jungen bzw. innerhalb der Gruppe der
Madchen wahrgenommen und die Akzeptanz dieser Unterschiede gefordert?
- Werden geschlechtsbezogene Aspekte in allen Bildungsbereichen reflektiert und
berlicksichtigt?

9. Fachkrafte

9.1. Aufgabenbeschreibungen der Fachkrafte

Zu unseren Aufgaben gehort es, unsere Leitprinzipien Erziehung, Bildung und Betreuung
umzusetzen. Um den Kindern und den Eltern/Erziehungsberechtigten gerecht zu werden,
missen wir eine vertrauensvolle Atmosphére schaffen. Dazu gehdren die Raumgestaltung,
der padagogische Umgang, Fachkenntnisse und eine gute, intensive Zusammenarbeit mit den
Eltern/Erziehungsberechtigten. Um dies umzusetzen, nehmen wir regelmallig an
Fortbildungen teil und sind sténdig im eigenen Entwicklungsprozess.

Auch die hauswirtschaftlichen und pflegerischen Aufgaben gehéren zu unserer Arbeit. Dabei
befolgen wir die Hygienevorschriften des Gesundheitsamtes.

Wahrend unserer Verfigungszeit gibt es zahlreiche Verwaltungsaufgaben und Vorbereitungen
zu erledigen, Beobachtungen durchzufiihren und auszuwerten, Angebote und Projekte
vorzubereiten, Akten zu verwalten, Protokolle zu schreiben und Gespréche zu fuhren.

Das Anleiten neuer Mitarbeiter*innen, Auszubildenden, Praktikant*innen und Kréafte im
FSJ/BFD gehdrt ebenfalls zu unserem Aufgabenfeld.

Einen weiteren Teil unserer Verfiigungszeit nimmt die Offentlichkeitsarbeit und
Zusammenarbeit mit anderen Institutionen ein.

9.2. Zusammenarbeitim Team

Eine intensive Zusammenarbeit der Padagog*innen und Gruppen innerhalb der Einrichtung ist
fur den Erfolg unserer Arbeit essenziell.

Wir sind ein Team, das sich bei der p&ddagogischen, sowie der alltaglichen Arbeit unterstitzt.
Viele Projekte und Angebote werden gruppenibergreifend durchgefiihrt, was die Interaktion
zwischen den Teammitgliedern fordert und gleichzeitig den Kindern die Erfahrung bringt, auf
Nicht- oder Wenig-Vertrauten zu zugehen.

Ein hohes Mald an Austausch ermdglicht uns, Situationen aus verschiedenen Perspektiven
bewerten zu kénnen.

In der wdchentlichen Teambesprechung reflektieren wir unsere Arbeit gemeinsam, tauschen
uns uber Beobachtungen und Erfahrungen aus, planen gemeinsam Feste, Elternabende und
Projekte und organisieren den Alltag in der Einrichtung.




Anlage 2 zu Drucksache-Nr. 171/21

Awo Kreisverband Rhein-Neckar e. V.

Zudem finden wochentlich interne Besprechungen in den einzelnen Gruppen statt. Zu
bestimmten Anlassen kommen wir regelmafig zu Planungstagen und Teambildungstagen
zusammen.

Um unsere Arbeit im Team und mit den Kindern zu reflektieren und zu vertiefen, gibt es
regelmaflige Supervisionen (kollegial /extern).

10. Partizipation und Transparenz

10.1. Rechte von Kindern/Partizipation

Partizipation bedeutet teilhaben, sich beteiligen kénnen. Partizipation von Kindern in unserer
Einrichtung ist die Umsetzung eines der Grund- und Kinderrechte. Kinder haben ein Recht,
dass ihre Meinung und ihr Wille gehért und berticksichtigt werden, wie im Artikel 12 der UN-
Kinderrechtskonvention 1989 festgelegt wurde.

Partizipationsthemen sind Selbstbestimmung und Mitbestimmung. Die Selbstbestimmung
bedeutet, dass jeder Mensch selbst dartiber entscheiden darf, wie er leben mdchte. Das Recht,
selbst Uber sein Leben zu bestimmen, ist ein Menschenrecht. Selbstbestimmungsrechte
sichern Kinder zu, Uber sie ganz personlich betreffende Dinge selbst entscheiden zu kénnen.
Im taglichen Kontakt mit den Kindern bedeutet dies fiir uns, eine konsequente Orientierung an
den Bedurfnissen und Interessen des einzelnen Kindes zu haben.

Mitbestimmung beschreibt ein Beteiligungsrecht, dass Kinder tatsachlich in Entscheidungen
einbezieht und ihnen das Gefiihl des Dazugehorens und der Mitverantwortung vermittelt. In
unserer Einrichtung zeigt sich dies, indem sich unser Handeln an den Bedurfnissen der Kinder
orientiert, wir ihnen einen Rahmen und Sicherheit geben und wir ihnen entsprechende
Angebote und Anreize anbieten. So kdnnen die Kinder ihre Selbstbildung entfalten und leben.
Damit machen sie die Erfahrung auf ihre Umwelt einzuwirken und aktiv daran teilzuhaben.
Die Kinder haben das Recht, ihre Meinung zu vertreten und als Individuum wahrgenommen
und respektiert zu werden. In unserer Arbeit geben wir den Kindern taglich die Mdglichkeit
mitzuentscheiden und den Tag nach den eigenen Bedurfnissen mitzugestalten. Im
Kindergarten wird hierfir vor allem der Morgenkreis genutzt, in welchem die Kinderkonferenz
zum Einsatz kommt. Die Kinder haben in diesem Zug die Mdbglichkeit gemeinsam
abzustimmen und ihre Meinung zu aul3ern.

Des Weiteren ist es uns wichtig, dass die Kinder ihre Grenzen kennen lernen und diese
einfordern durfen. Wir unterstiitzen die Kinder darin, ihre Meinung zu auf3ern und zeigen ihnen,
wie wichtig es ist die Grenzen des Anderen zu respektieren. Im Freispiel haben die Kinder die
Moglichkeit, sich selbst auszuprobieren, die anderen Kinder kennen zu lernen und sich mit
ihnen auseinanderzusetzen. Hierbei stehen wir den Kindern als Unterstiitzung zur Seite.

Uns ist es sehr wichtig, dass alle Kinder gerecht und ihrem individuellen Entwicklungsstand
entsprechend behandelt werden. Die Kinder bekommen unser Handeln erkléart, sodass sie es
verstehen konnen.

Die Forderung von Partizipation ist ein wichtiger Schlussel im Bildungsprozess. Ein Beteiligt-
Sein an Lernprozessen ist eine wesentliche Voraussetzung fur den Lernenden.

Wenn Kinder zunehmend erleben, dass auf ihre AuBerungen und Bediirfnisse eingegangen
wird, erleben sie, dass sie mitentscheiden. Sie wachsen in das System der Mitbestimmung
hinein und sind friih bereit, sich fur sich selbst und flir andere einzusetzen. Sie erleben wie sie
selbstwirksam sein kdnnen und entwickeln zunehmend Vertrauen in ihre eigenen Fahigkeiten.
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10.2. Zusammenarbeit mit Eltern

Erziehungspartnerschaft
Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den Eltern/Erziehungsberechtigten und den
padagogischen Fachkraften ist die Basis fur die familienergdnzende Erziehungsarbeit.
Gemeinsam wollen wir die besten Grundlagen schaffen, sodass sich das Kind zu einem
selbstbewussten, eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Individuum entwickeln
kann. Gleichzeitig gilt es, einen gemeinsamen Korridor fur die individuelle Erziehung ab zu
stimmen. Dabei haben wir das Wohl des Kindes im Blick und reagieren immer individuell auf
die Bedurfnisse des Kindes.
Hierbei spielt der Informationsaustausch zwischen Fachkraft und
Eltern/Erziehungsberechtigten eine pragnante Rolle. Im Fokus stehen die téaglichen
Ubergabegespréache beim Bringen und Abholen.
Gerade bei der Eingewdhnung ist die enge und zuverlassige Zusammenarbeit zwischen der
Einrichtung und der Familie von zentraler Bedeutung. Aus diesem Grund bereiten wir jene
Phase entsprechend vor, tauschen uns mit den Eltern/Erziehungsberechtigten regelméalig
aus.
Des Weiteren werden mindestens jahrlich und bei Bedarf Entwicklungsgespréche gefihrt.
Auch in unserer taglichen Arbeit und den Kindergartenalltag beziehen wir die Eltern in Form
von Teilnahme an Angeboten z.B. Vorstellen des Berufes oder Besuche der Eltern am
Arbeitsplatz, Begleitung an Ausfliigen, gemeinsames Backen mit den Kinder mit ein.

Elternmitwirkung

Der Elternbeirat, der zu Beginn des Kindergartenjahres gewéhlt wird, ist Ansprechpartner ftr
die Eltern, Fachkrafte und den Trager der Einrichtung. Er unterstiitzt den Austausch zwischen
den Fachkraften der Einrichtung und den Eltern. Zu seinen Aufgabenbereichen gehotren das
Anhoren und Beraten tiber Wiinsche der Eltern sowie das Weitergeben dieser an die Leitung,
Unterstltzung bei Sponsoring, die Mitwirkung bei Feierlichkeiten und Aktivitaten. Zudem ist
der Elternbeirat Wegbegleiter des padagogischen Teams und gibt den Fachkraften Feedback
hinsichtlich der Bedurfnisse und Zufriedenheit der Eltern. Dies fordert die Zusammenarbeit
zwischen Eltern und Fachkréaften.

Jahrlich findet eine Befragung der Eltern in Form eines anonymen Fragebogens statt. lhre
Zufriedenheit soll im Fokus stehen. Gemeinsam mit dem Elternbeirat wird dieser Fragebogen
ausgewertet. Uber mogliche Veranderungen wird gemeinsam mit beiden Parteien beraten.

Transparenz in der Zusammenarbeit mit Eltern

Es ist uns wichtig, dass die Eltern so viel wie mdglich Gber den Tag ihres Kindes und tber
unsere Arbeit mit den Kindern erfahren. Neben den taglichen Ubergabegesprachen haben wir
in unserer Einrichtung verschiedene Méglichkeiten eingerichtet, wie sich die Eltern zusatzlich
Informationen einholen kdnnen. Hierzu gehdren z.B. die Aush&nge am Informationsbrett, die
Fotowande zu einzelnen Aktionen, Aushénge Uber laufende Projekte und deren Ergebnisse
oder die Portfolio-Ordner.

Zudem bieten wir einmal im Jahr einen Elternabend an. Hier wird aus dem letzten
Kindergartenjahr berichtet und ein Ausblick auf das kommende Jahr gegeben.
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10.3. Beschwerdemanagement

Wir bieten verschiedene Arten des Beschwerdemanagements an, um eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit von Padagog*innen, Eltern und Kindern zu gewabhrleisten.

Beschwerden der Kinder nehmen wir sehr ernst und suchen einfihlsam nach Lésungen, um
ihr Wohlbefinden zu sichern. Dabei kann es sich um ausgesprochene Beschwerden handeln
oder um nonverbale Ausdriicke des Unwohlseins durch Mimik und Kérpersprache.

Bei Elterngesprachen mit der Bezugserzieherin oder/und der Leitung oder an Elternabenden
haben die Eltern die die Mdglichkeit, eventuelle Beschwerden anzusprechen. Dartiber hinaus
besteht selbstverstandlich im akuten Einzelfall jederzeit die Moglichkeit zur Ricksprache.
Der Elternbeirat stellt einen niedrigschwelligen Ansprechpartner fur die Eltern dar und
vermittelt bei Bedarf zwischen den Betreffenden.

Regelmallig geben wir einen Elternfragebogen aus, in dem Eltern ihre Anregungen,
Beschwerden sowie auch Lob angeben kdnnen.

10.4. Umgang mit dem Schutzauftrag

Das Wohl des Kindes steht bei uns an oberster Stelle. Durch regelmaflige Weiterbildungen
jederrsjede Padagoge*in zum Thema Schutzauftrag, Verfahren zum Umgang mit
Kindeswohlgefahrdung nach § 8a des SGB VIII, stellen wir dieses Thema stets in einen
besonderen Focus, um Geféahrdungssituationen rechtzeitig erkennen zu kdnnen.

Bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung erfolgt die Einschatzung des Gefahrdungsrisikos in
Zusammenarbeit mit dem Trager, mehreren Fachkraften und einer ,insoweit erfahrenen
Fachkraft® (§ 8a Abs. 4 SGB VIII). Hierbei wird unter anderem die KiWo-Skala verwendet. Auch
die Erziehungsberechtigten des Kindes und ggf. das Kind selbst werden fiur die Einschatzung
des Gefahrdungsrisikos hinzugezogen, sofern der Schutz des Kindes dadurch nicht geféahrdet
ist.

Durch interne und externe Beratungsgesprache sowie das Anbieten von Hilfen wird versucht,
die Gefahrdung abzuwenden. Das Jugendamt und ggf Polizei wird Uber die
Gefahrdungseinschatzung und die Bemuhungen zur Gefahrdungsabwendung informiert,
sofern die betroffenen Personen die Hilfe nicht oder nicht im erforderlichen Umfang in
Anspruch nehmen oder die Hilfe nicht ausreicht. Ein gemeinsames Gesprach mit allen
Beteiligten soll den Betroffenen Transparenz ermaoglichen.
Unser Kinderschutzkonzept ist vollumfanglich implementiert und findet seine Anwendung.

11. Kooperation und Offentlichkeitsarbeit

11.1. Zusammenarbeit mit anderen Institutionen

Die Zusammenarbeit der Einrichtung mit anderen Einrichtungen spielt fir den Erfolg von
Erziehungs- und Bildungsprozessen eine wichtige Rolle.

Um den Kindern den Ubergang in die Grundschule zu erleichtern, arbeiten wir mit den
ortsansassigen Grundschulen zusammen. Die Kooperationsarbeit von Kindergarten und
Grundschule beginnt bereits ein Jahr vor Schuleintritt. Wahrend dieses Jahres finden diverse
padagogische = Angebote  fir die  Schulanfanger*innen  statt, welche von
Kooperationslehrkraften der Grundschule und Padagog*innen des Kindergartens gemeinsam
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entwickelt und durchgefiihrt werden. Dadurch wird den Kindern ein Besuch der zukinftigen
Schule und des Unterrichts ermoglicht. Auf Wunsch der Eltern gibt es zudem die Moglichkeit,
Beratungsgesprache mit der padagogischen Fachkraft und der Kooperationsfachkraft in
Anspruch zu nehmen.

Des Weiteren stehen dem Team der Einrichtung im Bedarfsfall verschiedene psychologische
Beratungsstellen beratend zur Seite. Auf diese Weise lasst sich, auf Wunsch auch fiur die
Eltern, schnell ein unterstitzender Kontakt zu einer Fachkraft herstellen.

Durch einen engen Kontakt zum Jugendamt und dem sozialen Dienst der Region Heidelberg
ist es mdglich, Problemsituationen gemeinsam einzuschéatzen und so Praventions- und
Unterstitzungsarbeit auch fur die Eltern leisten zu kénnen. Dies geschieht selbstverstandlich
in einem anonymen Rahmen.

Sollte bei einzelnen Kindern ein spezieller Férderbedarf bestehen, sprechen wir uns, das
Einverstandnis der Eltern vorausgesetzt, gerne mit den entsprechenden Fachkraften ab. Dies
ermoglicht uns gezielte Férdermalinahmen bei uns in der Einrichtung aufzugreifen.

11.2. Offentlichkeitsarbeit

RegelmaRige Offentlichkeitsarbeit gibt Interessierten die Mdglichkeit, sich tber den AWO
Kindergarten im Schulzentrum zu informieren. Erste Informationen finden sich auf der
Homepage der AWO Rhein-Neckar (www.awo-rhein-neckar.de).

Auch die Besichtigungstermine bieten Gelegenheit, die Einrichtung und das Team kennen zu
lernen und sich Uber die padagogische Arbeit zu informieren.

12. Qualitatsentwicklung und -sicherung

Fur die Arbeit mit Kindern ist es uns sehr wichtig, uns standig weiter zu entwickeln. Wir prifen
und reflektieren unsere Arbeit regelmafig darauf, welche Verédnderungen oder Anpassungen
notwendig sind. Der Bearbeitungsprozess ist sehr bedeutend, um Klarheit tber Zielsetzung,
erforderliche Strukturen und Umsetzung der Prozesse zu erhalten. Daher befinden wir uns
standig im Austausch und suchen gemeinsamen nach Losungen. Im Vordergrund steht dabei
immer das Wohl des Kindes.

Grundlage hierfir ist nicht nur eine entsprechende, regelmafiige Reflexion im Team der
jeweiligen KiTa sondern auch der Erfahrungsaustausch bzw. die gegenseitige Supervision im
Team aller AWO-Kita-Leitungen und die Unterstiitzung und Begleitung durch die Funktion der
padagogischen Leitung unserer Kitas.

Durch regelmafiige, individuelle Weiterbildung oder gemeinsame Fortbildung unseres
padagogischen Personals stellen wir eine Fachkenntnis auf der Hohe der Zeit sicher.

12.1. Orientierungsqualitat

Unsere Konzeption dient uns als Orientierungsrahmen, verdeutlicht unsere Prinzipien und ist
immer in Entwicklung. Uns ist es wichtig, unsere Arbeit, insbesondere den padagogischen
Umgang mit den Kindern, regelmafig zu reflektieren, zu hinterfragen sowie an veranderte
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Gegebenheiten und wissenschaftliche Erkenntnisse anzupassen und neu zu Uberarbeiten. Die
Konzeption bietet den Eltern Orientierung und gibt einen Einblick in die Arbeit in unserer
Einrichtung. Deshalb stellen wir den Eltern und allen Interessierten die Konzeption digital (auf
individuellen Wunsch auch in der Druckversion) zur Verfigung.

Daruber hinaus tragen die regelmafigen Moglichkeiten zur Supervision und Fortbildung der
Padagog*innen zu einer guten Qualitat der Betreuungsarbeit wesentlich bei.

Einmal im Jahr finden ausfuhrliche Mitarbeitergesprache zwischen Leitung und
Padagog*innen statt. Darin wird die Arbeit im vergangenen Jahr reflektiert, gemeinsame
Zielvereinbarungen getroffen und Fortbildungswinsche und -bedarfe herausgearbeitet. Nach
einem halben Jahr finden kurze Mitarbeitergesprache zur Uberpriiffung der gesetzten
Zielvereinbarungen statt.

Auch innerhalb der Gruppen werden Mitarbeitergesprache zur gegenseitigen Reflexion und
Anleitung gefuhrt.

12.2. Strukturqualitat

Zu einer guten Strukturqualitat gehoren u.a. die Rahmenbedingungen bzgl. des Betreuungs-
schlissels, der Gruppengrof3e sowie ihre Zusammensetzung. So ist es fur uns z.B.
selbstverstandlich, dass eine Gruppe auch bei personellen Engpassen nicht von einer
Fachkraft alleine betreut werden kann. In der Hauptbetreuungszeit sind mindestens zwei
Fachkrafte fur die Kinder zustandig. Sollte dies durch Personalausfall kurzzeitig nicht erfillt
werden kénnen, legen wir grol3en Wert darauf Vertretungskrafte, wie zum Beispiel Fachkréfte
aus den anderen Gruppen, Springkrafte oder auch ehemalige Mitarbeiter*innen, einzusetzen.
Diese sind den Kindern in der Regel bereits bekannt und sind nach unserer Ansicht in vollem
Umfang in der Lage, die Mitverantwortung fur die Kinder in dieser Situation zu tragen.

Unser Fachpersonal verfligt Uber spezifische Kenntnisse bezlglich der von uns betreuten
Altersgruppen, wie auch Uber unterschiedliche Ausbildungen und Qualifikationen, wodurch
unsere Arbeit profitiert. Regelm&fRige Besuche interner oder externer Fort- und
Weiterbildungen dienen der weiteren Qualifikation.

Die Verfigungszeiten fir die Fachkréfte, sowie die gewahrte Leitungsfreistellung werden dazu
genutzt, die Organisation der Arbeit aus dem Gruppengeschehen auszulagern. Diese Zeiten
werden sowohl fur die Zusammenarbeit mit den Eltern/Erziehungsberechtigten, als auch fur
Vor- und Nachbereitungen genutzt. Auch die regelméRRigen Teamsitzungen fallen in diese
Zeiten und ermdglichen so eine intensive und qualitativ hochwertige Zusammenarbeit.

An gemeinsamen Planungstagen bearbeitet das Team aktuelle Thematiken der Einrichtung
und setzt sich Ziele fur das kommende Jahr.

Zu einer guten Struktur z&hlen auch die raumlichen Voraussetzungen. Daher sind unsere
AulRen- und Innenrdume in GrofRe und Ausstattung an die Bedurfnisse der Altersgruppe
angepasst. Wir legen Wert auf eine kindgerechte und persénliche Raumgestaltung, in der die
Kinder sich und ihre individuelle Personlichkeit ausleben und sich entsprechend wohlfihlen
und weiterentwickeln kénnen.

12.3. Prozessqualitat

Unsere Arbeit ist standig im Prozess. Es ist uns wichtig, unseren Umgang mit anderen
Menschen taglich zu reflektieren und zu optimieren. Dazu dienen auch die regelmafigen
Gesprache zwischen Mitarbeitenden und Leitung statt.
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Awo Kreisverband Rhein-Neckar e. V.

Unsere Strukturen im Tagesablauf dienen dazu, den Kindern eine Orientierung und somit
Sicherheit zu bieten.

Einen wichtigen Teil unserer Arbeit mit Kindern nimmt die sensible Eingewdhnung ein. Sie ist
notwendig, damit die Kinder sich bei uns wohlfihlen und entfalten kénnen. Dieser Prozess
funktioniert nur durch eine gute Zusammenarbeit mit den Eltern und durch gewisse Strukturen.
Die Raumlichkeiten bieten den Kindern ebenfalls Schutz und Sicherheit vor Gefahren und
Mdglichkeiten die Personlichkeit zu entfalten.

Beobachtungen finden regelmafig statt und werden sehr individuell gestaltet. Sie dienen uns
als Vorbereitung fur Elterngesprache und als Orientierung und Dokumentation fir
Entwicklungsstande.

All  unsere Prozesse konnen dennoch nur funktionieren, wenn wir mit den
Eltern/Erziehungsberechtigten und im Team eng zusammenarbeiten.

Um einen Einblick darliber zu bekommen, wie unsere Arbeit von den Eltern bewertet wird,
geben wir in regelméaRigen Abstanden einen Elternfragebogen heraus.

Zu unserer Prozessqualitat tragt auch die Kooperation mit verschiedenen Institutionen wie
Grundschulen, psychologischen Beratungsstellen und verschiedenen stadtischen
Einrichtungen ( z.B. Bucherei, Musikschule) bei.
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AWO ‘ Kreisverband Rhein-Neckar e. V.

Kalkulation
KiTa Weinheim Joh.Seb.Bach Schule

Ist
Einnahmen Ausgaben Vermerke

Finanzierungsplan Januar bis Dezember
Einnahmen 1.158.613,31 €
Gemeindezuschuss (4210) 958.613,31 €

Elternbeitrége (4076) 200.000,00 € 169.167,06
Gesamtaufwand 1.127.780,37 € 710.501,63
Personalkosten 923.200,35 €
Sachkosten 130.800,00 €
Miete 0,00 €
Nebenkosten 28.000,00 €
Entsorgung/Reinigung 42.000,00 €
Instandhaltung/Anschaffungen 10.000,00 €
Hausmeistertatigkeiten 8.000,00 €
Abschreibungen 0,00 €
Fortbildung/Fachliteratur 8.000,00 €
Betreuung (Bastelmaterial und Spiele) 9.000,00 €
Veranstaltungen 4.800,00 €
Pflege und Hygiene 6.000,00 €
Lebensmittel {Snackgeld) 6.000,00 €
Offentlichkeitsarbeit 2.500,00 €
Telefon/Porto/Fahrkosten/versicherungen/Beitrage 6.500,00 €
Allg.Verwaltungskosten bei pauschal 7% 73.780,02 €
Personalkostenaufstellung:

Leitung 70.053,63 €

Gruppenleitung (inkl. Stellv. Leitung) 281.928,47 €

Fachkraft 420.071,62 €

[Fachkratte m Aushilte bel Krankhelt oder Vertretung 15.315,49 €
Ipad Fachbereichsleitung 11.465,76 €
Anerkenungspraktikantin 60.804,96 €

FSJ/BFD 19.968,00 €

Hauswirtschaft 43.592,40 €

Summe Personalkosten 923.200,35 €
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Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH
Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH | Haidelweg 46 | 81241 Miinchen Haidelweg 46
81241 Miinchen

Amt fiir Bildung und Sport
Diirrestrafie 2
69469 Weinheim

Miinchen, den 15.09.2021

Interessenbekundung fiir die Trigerschaft der Kindertagesstitte an der ehemaligen Johann-Sebastian-
Bachschule

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns, uns mit diesem Schreiben fiir den Betrieb der geplanten Kita in Weinheim an der ehemaligen
Johann-Sebastian-Bachschule zu bewerben. Wir sind davon liberzeugt, mit unserem inklusiven und
nachhaltigen Kita-Konzept die Betreuungslandschaft der Stadt Weinheim um eine zukunftsfahige Kita zu
erweitern, die Vielfalt der Bildungslandschaft zu fordern und ein vertrauensvoller Partner der Stadt fiir eine
generationsgerechte und umweitschonende Wirtschaftsweise zu sein. Wir sind bereits in der Region mit zwei
Kindertagesstatten vertreten und planen, unser Engagement in den ndchsten Jahren in der Umgebung weiter
auszubauen.

1. Allgemeine Angaben zum Triger

Die Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH ist stolz darauf, Teil der fiihrenden nordeuropaischen
Bildungsgruppe AcadeMedia zu sein, die den Bildungssektor in Skandinavien seit tiber 100 Jahren
mitgestaltet. Die Academedia GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Espira und Joki Kinderbetreuung
GmbH. Innerhalb der AcadeMedia Gruppe werden verschiedene pidagogische Konzepte angeboten, die
regional abhdngig in den Kindertagesstitten umgesetzt werden. Das Unternehmen AcadeMedia GmbH
bekennt sich aus persdnlicher Uberzeugung und gesellschaftlicher Notwendigkeit zum Prinzip der
Nachhaltigkeit als Teil unserer Unternehmensphilosophie, der alle Firmenbereiche durchdringt. Es ist unser
Selbstverstdndnis als Dienstleister im sozialen Bereich, einen bewussten und ethisch vorbildlichen Umgang
mit unseren Ressourcen vorzuleben. integrierte Corporate Social Responsibility bedeutet fiir uns, dass
samtliche Prozesse sozial und 8konomisch vertraglich sind.

Mit Espira erweitern wir seit 2018 die Bildungslandschaft in Stiddeutschland um ein weltoffenes Kita-Konzept
skandinavischen Ursprungs. Wir betreiben bereits sieben Espira Kitas in Bayern sowie drei in Baden-
Wirttemberg. Unsere Espira Kitas in Baden-Wiirttemberg werden durch unsere erfahrene Sozialpadagogin,
Frau Monika Schwab, in der Funktion als Regionalleitung betreut. Gemeinsam mit unseren
Standortleitungen, einer in Baden-Wiirttemberg  ansissigen Fachberatung und  unserem
Qualitdtsmanagement sichert und entwickelt sie das pddagogische Angebotsprofil weiter und berit den
Trager in allen alltagsrelevanten Fragen. Das pddagogische Konzept richtet sich nach dem
situationsorientierten Ansatz und ist abgestimmt auf den Orientierungsplans fir Bildung und Erziehung

Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH | Sitz der Gesellschaft: Miinchen, AG Miinchen | HRB 174184
Stadtsparkasse Miinchen } IBAN: DE91 7015 0000 1005 28267 43 | BIC: SSKMDEMMXXX

academedia.de | joki-kinderbetreuung.de | stepke-kitas.de | kita-luna.de | espira-kinderbetrevung.de
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Baden-Wiirttemberg. Fiir unsere Kitas in Baden-Wiirttemberg streben wir die Anerkennung als Trdger der
freien Jugendhilfe nach § 75 SGB VI an. Hierzu stehen wir bereits im Austausch mit dem KVIS.

Wihrend unsere Kitas groRe Selbststdndigkeit und Handlungsfreiheit bei der Gestaltung und Entwicklung der
padagogischen Arbeit genieRen, dient AcadeMedia als zuverldssiger Garant fir Gbergeordnete Aufgaben.
Alle unsere Kitas werden durch professionelle Verwaltungsabteilungen unterstiitzt. So kdnnen sich die
Fachkriafte vor Ort auf ihren Kita-Alltag und die pddagogische Arbeit fokussieren. Unser Team der
Elternbetreuung arbeitet eng mit den Leitungen vor Ort zusammen und koordiniert die Kommunikation mit
den Eltern und mit der Stadt. Dariber hinaus sorgt ein professionelles Personal-Recruiting fiir die passende
Besetzung der Stellen.

Unser markeniibergreifendes Qualitdtsmanagement und Prozessevaluationen sind wesentliche Garanten
fiir die Verbesserung unserer pidagogischen und strukturellen Qualitdt und stehen fiir den hohen
padagogischen Anspruch der AcadeMedia. Dazu gehdren ein Fachberatungsteam, das regelmdRig die Kitas
vor Ort berit; ein Beschwerdemanagement fir Eltern und Mitarbeiter*innen durch jdhrlich stattfindende
Befragungen; Weiterbildungsmadglichkeiten und konzeptionelle Weiterentwicklung zu Schwerpunktthemen
wie z.B. Natur, Inklusion, Umwelt, Demokratiebildung; ein Personalentwicklungskonzept sowie
Nachwuchsférderung. Alle QM-Prozesse und Dokumente sind digital hinterlegt.

2. Angaben zu Organisation und Betrieb der Einrichtung

Wir planen die Kita in Weinheim zum neuen Kita-Jahr 2022/23 zu eréffnen. Alle Planungen werden wir in
enger Abstimmung mit der Stadt Weinheim durchfiihren. Hierzu greifen wir auf etablierte Prozesse und ein
eingespieltes Team zuriick, dass von der Regionalleitung gesteuert wird. So erarbeiten wir angelehnt an die
gebdudespezifischen Bedingungen ein Raum- und Ausstattungskonzept fiir die Kita. Finf Monate vor
Erd6ffnung starten wir mit einem professionellen Recruiting, sodass wir ausreichend Zeit haben, ein gut
funktionierendes Team zusammenzusteilen. Wo immer moglich, stellen wir zuerst die Kita-Leitung ein, damit
diese in das Zusammenstellen des Teams involviert werden kann. Hier versuchen wir - wenn moglich - eine
Fachkraft aus der Region zu gewinnen, die das Umfeld mit seinen Herausforderungen bereits kennt. Um
einen moglichst harmonischen und bediirfnisgerechten Ubergang in die Kita zu erméglichen, legen wir Wert
darauf, dass sich das pddagogische Team nach Mdglichkeit bereits im Vorfeld kennenlernt und aufeinander
einspielen kann. Daher planen wir grundsatzlich eine pddagogische Einfihrungswoche vor Ort, bei der sich
die Teammitglieder ndher kennenlernen und gemeinsam die Gruppenrdume einrichten kdénnen. Zudem
begleiten wir unsere Fiihrungskrafte durch einen engmaschigen und durchdachten Onboarding-Prozess bei
ihren organisatorischen, strukturellen, inhaltlichen, padagogischen und konzeptionellen Aufgabengebieten.
Jede Neuerdffnung wird intensiv durch die padagogische Regionalleitung und das Fachberatungsteam sowie
unsere Elternbetreuung begleitet. Je nach Bedarf der Familien starten wir im September mit mindestens drei
Gruppen und bauen die restlichen Gruppen bis Ende 2022 schrittweise auf. Die Kinder werden angelehnt an
das Miinchner und Berliner Modell eingewdhnt.

Auch legen wir groRen Wert darauf, uns den unmittelbaren Anwohnern der neuen Kita vorzustellen und so
gegebenenfalls bestehenden Befiirchtungen entgegenzuwirken. So weist bei uns ein Bauzaunbanner stets
auf die bevorstehende Eréffrung unserer Kitas hin. Die Kita-Leitung stellt sich den unmittelbaren Nachbarn
persdnlich vor. Dariiber hinaus organisieren wir einen Tag der offenen Tilr sowie weitere Angebote fiir Eltern
und Familien,

Bei den Offnungszeiten richten wir uns nach den Vorgaben der Stadt Weinheim. Diese sind fiir die
Ganztagsbetreuung von Montag bis Freitag jeweils von 7:15 - 17:00 Uhr, Die Verlidngerte Offnungszeit gilt
von 7:30 - 14:00 Uhr. Wir planen mit 26 SchlieRtagen pro Jahr, die eng mit allen Beteiligten im Vorfeld
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abgestimmt werden. Unsere SchlieRzeiten liegen in der Regel innerhalb der Schulferien des Landes Baden-
Wiirttemberg. Ein Planungstag findet zu Beginn des Kitajahres und vier weitere Gber das Kalenderjahr verteilt
statt.

Bei der Gestaltung unseres Tagesablaufes achten wir darauf, dass alle Kinder entsprechend ihrem Alter, ihrer
Bediirfnisse und ihres Entwicklungsstandes viel Zeit haben, ihre verschiedenen Bediirfnisse auszuleben und
abwechslungsreiche Erfahrungen zu machen. Unser Tagesablauf hat einen klaren Rahmen, der trotz allem
viel Raum fiir eine individuelle Ausgestaltung zulisst (siehe hierzu auch Darstellung im Anhang):

®  Ankommen: persénliche BegriiRung; Ubergabegespriiche
e  Gemeinsamer Morgenkreis in den Neben- und Gruppenraumen

e  Freispiel und Beziehungszeit: freies Spielen, Forschen und Entdecken, frei wihlbare integrierte Spiel-
und Llernangebote, Nutzung der Spielbereiche, der Werkstatt, den MZW-Riumen und des
AuBengeldndes, den Gruppen- und Nebenrdumen

e  Pddagogisch begleitetes freies Friihstiick in Klein- und Grofigruppen

® Gezielte Angebote: fir die Gesamtgruppe oder aufgeteilt nach Alters- und Entwicklungsstufe in allen
Raumen und im AuRengelinde; Projektarbeit

® Gemeinsames bedarfsgerecht gestaltetes Mittagessen

®  Achtsame Pflege, Zihneputzen in den Kinderbidern in Kleingruppen

e  Ruhephase zum Schlafen, Kuscheln und Entspannen — mit individuell gestalteten Ruheriumen
e  Pédagogisch begleitete gleitende Brotzeit

® Freispiel und Beziehungszeit: Weiterfiihrung begonnener Arbeiten

e  Nachmittagssnacks in den Gruppenrdumen

®  DerTag klingt aus: Gespriche, ruhiges Spielen, zur Ruhe kommen in den Gruppenraumen

e Gestaffelte Abholzeiten; Ubergabegespriche

Kinder gestalten ihren Alltag bei Espira aktiv und autonom mit. Daher ist ein groRer Anteil der Riume drinnen
wie drauBen bei der Neuerdffnung eines Standortes vorbereitet, jedoch noch nicht fertig ausgestaltet,
sondern wichst im Laufe der Zeit, proprozessorientiert unter Beteiligung von allen Akteuren, weiter. Wir
arbeiten mit einem sogenannten teiloffenen Konzept. So werden wir Rdume schaffen, in denen die Kinder
altersiibergreifend zusammenkommen kénnen. Wiahrend der Freispielzeit konnen Rdume von Kindern aus
allen Gruppen gemeinsam genutzt werden. Durch diese teilweise Offnung haben die Kinder auch die
Mdglichkeit, auBerhalb des geschiitzten Raumes im Gruppenzimmer selbstbestimmt zu spielen und zu
lernen. Alle Kinder sind andererseits in ihren festen Stammgruppen beheimatet. Die Kinder haben jeweils ihr
festes Gruppenzimmer mit ihren festen Bezugspadagog*innen. Dadurch schaffen wir einen Raum, der ihnen
Sicherheit und Orientierung bietet und eine Atmosphdre des Wohlfiihlens und der Geborgenheit schafft.

Vor Beginn der Eroffnung erstellen wir mit der Hausleitung ein Hauskonzept, in welcher Form die
unmittelbare Umgebung und der Sozialraum in den Kita-Alltag eingebunden werden kénnen, wie
beispielsweise die Stadtbibliothek, Polizei und Feuerwehr, lokale Markte, Spielpldtze, andere Kitas/Schulen
etc. Ein besonderes Augenmerk werden wir daher auf eine entsprechende Verkehrserziehung legen, um die
Kinder an den stadtischen Verkehr zu gewdhnen und einen verantwortungsvollen Umgang zu erlernen.
Stadtteilerkundungen erméglichen schon unseren Jungsten auf Entdeckungstour zu gehen. Dabei achten wir
gerade fiir sie auf die Beschaffenheit der Wege, mégliche Hindernisse wie groRe Kreuzungen, hohe
Verkehrsdichte etc. und suchen Griinflichen, interessante Spielpldtze und Naturrdume. Auf diese Weise
werden Kinder als Experten ihrer Lebenswelt wahrgenommen.
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Die unmittelbare Umgebung der Kita bietet den Kindern an Projekttagen und Ausfligen die Méglichkeit, ihre
Umwelt zu erforschen und kennen zu lernen, den Lebensraum der Tierwelt und Pflanzen zu schiitzen und zu
bewahren. Dies vermittein die Fachkrifte unter anderem anhand von Regeln im Umgang mit Tieren und
Pflanzen sowie durch Achtsamkeit und Wertschatzung der Umwelt. Die lebendige Beziehung zu tierischen
und pftanziichen Lebewesen und der verantwortungsvolle Umgang mit der Natur wachst mit jedem noch so
kleinen selbst erlebten Naturereignis im nahen Umkreis der Kita. Die emotionale Beziehung zur Natur, den
Tieren und den Pflanzen im AuRengeldnde, der ndheren Umgebung und im Naturschutzgebiet erleichtert den
Kindern den Zugang zu dkologischen Themen und fordert einen bewussten Umgang mit den dkologischen
Ressourcen unserer Erde.

Wir streben den Betrieb fiir mindestens zehn Jahre an. Im Falle einer Abwicklung ist es fiir uns von oberster
Prioritdt, den Beschdftigten eine Weiterbeschaftigung anbieten zu kdnnen. Wir planen neue Einrichtungen
in Mannheim und Heidelberg, zu denen die Beschaftigten wechseln kénnen. Ebenso wére vorstellbar, mit
anderen Trigern vor Ort zusammenzuarbeiten und die Beschaftigten weiterzuvermitteln. Auch werden wir
— sobald sich ein SchlieBzeitpunkt in Abstimmung mit der Stadt Weinheim abzeichnet — in eine eng
abgestimmte Kommunikation gehen und alle Beteiligten rechtzeitig informieren. Vorstellbar wédre auf der
Grundiage einer entsprechenden Bedarfsplanung die Anmietung einer neuen Immobilie, um die Fortfithrung
der Kita zu gewdhrleisten sowie die Aufnahme von Kindern, die nach wie vor betreut werden sollen, in
umliegenden Kitas.

Wir erkldren uns ferner bereit:

1. eng mit der Stadt Weinheim zusammenzuarbeiten und insbesondere Berichtsplichten einzuhalten,
2. am zentralen Vormerkverfahren zur Platzvergabe in Weinheim zu beteiligten,
3. Kinder aus Weinheim vorrangig in die Einrichtung aufzunehmen.

3. Angaben zum Padagogischen Konzept

Unter dem Motto ,Fiir einen fantastischen Start ins Leben” orientiert sich die Pddagogik unserer Kitas an
der Rahmenkonzeption der Espira Kinderbetreuung. Wir legen groBen Wert auf Mitwirkung, Gestaltung,
Naturbegegnungen und einen bewegungsreichen Alitag. Mit unseren Einrichtungen mochten wir ein
familienfreundliches, alltags- und kultursensibles Konzept implementieren, das die Gleichwertigkeit der
Geschlechter, die Entwicklung und Vermittlung demokratischer Werte sowie den Respekt gegeniiber jedem
einzefnen Menschen und der Umwelt in den Fokus stelit. Zudem méchten wir zu einer Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung beitragen, die sowohl Kinder als auch Pddagog*innen dabei begleitet, nachhaltig zu denken und
zu hande!n. Unterstiitzt werden unsere Einrichtungen dabei durch unterschiedliche Projektansatze wie den
,Okokids“, , Eine Welt-Kita: fair und global“ und , Fit4FutureKita“, einem Projekt der Cleven-Stiftung und DAK.
Schwerpunkte darin sind ein nachhaltiger, ressourcenschonender und achtsamer Umgang mit der Umwelt,
der Natur, der Gemeinschaft und sich selbst. Wir sind der festen Uberzeugung, dass der in der Kindheit
erlernte Umgang mit Ressourcen zukiinftige Handeln beeinflusst und in die Familien strahlt. Ebenso stehen
bei uns die Bereiche Bewegung, Erndhrung, Brain Fitness und Verhéltnisprdvention im Mittelpunkt.

Unsere Vision ist es, den uns anvertrauten Kindern bestmégliche Startchancen fiir ein gliickliches und
selbstbestimmtes Leben zu geben. Der Name 'Espira’, hergeleitet aus den Wartern 'Spire' (libersetzt aus
dem Norwegischen 'Keim/Spréssling'), 'Spirit' und 'Inspiration’, beinhaltet unser Ziel, die Entwicklung aller
Kinder von Anfang an liebevoll zu begleiten. In unseren Einrichtungen heiRen wir alle Kinder und Familien
herzlich willkommen und bieten ihnen Chancengleichheit, Bildung und gesicherte Qualitét, unabhingig von
individuelien Merkmalen wie Geschiecht, sozialer Zugehorigkeit, konomischen Voraussetzungen, Herkunft,
Sprache, Religion oder besonderem Férderbedarf.
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Unsere Rahmenkonzeption dient maRgeblich der Transparenz, Qualitétssicherung, Reflexion und
Weiterentwicklung. Gleichzeitig gibt sie Padagog*innen und Fihrungskréften in unseren Unternehmen
Orientierung und allen Interessierten einen transparenten Einblick in unsere Arbeit. Die kindlichen
Bedirfnisse nach Bildung, sozialer Einbindung, Anerkennung, Zuwendung, Natur und ausgewogener
Erndhrung stehen iiber alle Entwicklungsbereiche hinweg im Mittelpunkt unserer Padagogik. Wir achten auf
eine alters-, geschlechts- und entwicklungsgemischte Heterogenitit, wobei wir jegliche Vielfalt als Chance
und Bereicherung ansehen. Oberstes Entscheidungskriterium all unserer Handlungen ist das Wohl der Kinder.
Dem liegt als Leitgedanke zugrunde, dass jedes Kind das Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf
Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Persénlichkeit hat (§1 Abs.1 SGB viii).

Espira arbeitet in Baden-Wiirttemberg nach dem Orientierungsplan Baden-Wiirttemberg, in dem die
Bildungs- und Erziehungsziele in den verschiedenen Bildungsbereichen festgelegt wurden. Fiir die einzelnen
Bildungsbereiche sind Ziele vorgegeben, die in unsere tagliche padagogische Arbeit einflieRen.

Bildungs- und Entwicklungsfeld Kérper: Bewegungs- und Wahrnehmungsschulung sind Grundlagen fiir
Denken und Verstehen. Deshalb bieten wir in unserem Tagesablauf vielfiltige Gelegenheiten, in denen
Kinder durch [ustvolles Bewegen lernen, ihren Korper wahrzunehmen. Taglich kénnen sich die Kinder in der
Bewegungswerkstatt oder im Freien sportlich betdtigen. Sei es auf der groRen Matte, an Kletterbaustellen,
mit dem Ball oder mit Fahrzeugen. Dariiber hinaus bieten wir eine Vielzahl von Kreis- und Bewegungsspielen
sowie die Mdglichkeit der Ausdrucksform durch Rollen- und Theaterspiele. Tinze, spielerische
Entspannungsiibungen und andere kiinstlerische Ausdrucksmittel geben dabei wichtige Impulse bei der
Entwicklung eines positiven Kérpergefiihls.

Bildungs- und Entwicklungsfeld Sprache: Sprache ist eine der Schliisselqualifikationen, die fiir ein
selbsténdiges Leben, fiir den schulischen und beruflichen Lebensweg unerldsslich sind. Sprache im Alltag
bedeutet fiir uns: Kommunikationsfreude zu zeigen, aufmerksam zuzuhdren, andere in Ruhe aussprechen zu
lassen, Blickkontakt beim Sprechen aufzunehmen und ausreichende Sprechanlisse zu schaffen. Zu einer
alltagsintegrierten Sprachférderung zahlen bei Espira insbesondere Kinderkonferenzen, Morgenkreise und
Gespréchs- und Leseecken sowie ein bewusster Medieneinsatz. Gem3R den Vorgaben der Bundeslinder
nutzen wir bei Bedarf die verschiedenen Sprachférderprogramme (wie z.B. ,SPATZ" oder ,Vorkurs Deutsch”).

Bildungs- und Entwicklungsfeld Sinne: Durch Sehen, Beobachten, Héren, Fiihlen, Tasten, Riechen und
Schmecken erforschen und entdecken die Kinder ihre Umwelt und ,,begreifen” sie im wértlichen Sinn. Um
Erfahrungen sammeln zu kénnen, kénnen Kinder bei uns unmittelbare sinnliche Erfahrungen machen, die
nachhaltiger wirken als jede Belehrung und Ermahnung. Da darf ebenso vorsichtig eine Distel beriihrt, wie
mit einem geeigneten Messer geschnitten oder geschnitzt werden. Im ganzen Haus sind vielfdltige
Materialien vorhanden, die es méglich machen, Fragen und Aufgaben handelnd und experimentierend
nachzugehen. Das Material ist Gbersichtlich und fiir Kinder griffbereit platziert und bei der Auswahl achten
wir darauf nur solche Dinge zu verwenden, die Kinder langfristig faszinieren.

Bildungs- und Entwicklungsfeld Gefiihl und Mitgefiihl: Erst wenn sich die Kinder ihrer Gefiihle bewusst sind
und sie akzeptieren und annehmen, kénnen sie auch die Gefiihle anderer verstehen. Dieses Bewusstsein wird
bei einem Kind erst langsam entwickelt. Regeln im Kitaalltag, die fiir das Zusammenleben unentbehrlich sind
und dieses Bewusstsein férdern, werden mit den Kindern gemeinsam erarbeitet, erprobt und gelebt. Im
Umgang miteinander machen Kinder die Erfahrung von Freude und Gliick, aber auch von Trauer,
Enttduschung und Frustration. So entwickeln sie ein Bewusstsein fiir eigene Emotionen. Im Morgen- und
Gesprachskreisen regen wir Kinder an, iber ihr Befinden zu sprechen und iiber freudige oder traurige
Erlebnisse zu berichten.
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Bildungs- und Entwicklungsfeld Denken: Alle Kinder versuchen, ihre Welt zu begreifen. Sie sind neugierig,
stellen Fragen und lernen mit all ihren Sinnen. In unserem Alltag schaffen wir fir unsere Kinder
Gelegenheiten: liber Zusammenhange in ihrer Umgebung nachdenken zu kénnen, ihre eigenen Schliisse zu
ziehen, auf die Suche nach Antworten zu gehen, sich Fragen zu stellen und zu experimentieren. In der
Auseinandersetzung mit sich und anderen geben sie ihren Gedanken, Vorsteliungen, Trdumen und
Wiinschen einen dsthetisch-kiinstlerischen Ausdruck und eine fiir sie tiefe Bedeutung. Drinnen wie draufen
haben die Kinder Gelegenheit zu experimentieren und eigene mathematische und technische Ideen zu
verfolgen.

Bildungs- und Entwicklungsfeld Sinn, Werte, Religion: Unser Anliegen ist es, den Weg des Kindes zu einer
stimmigen, lebensbejahenden Persénlichkeit zu begleiten und zu férdern. Werte unserer christlich geprigten
Kultur, ethische Werte, Achtsamkeit mit uns selbst, unseren Mitmenschen und der Natur gilt es fiir uns,
kindgerecht zu vermitteln. Im Kitaalltag bedeutet das: Geborgenheit erfahren und sich mit seinen Schwachen
und Stdrken angenommen zu fiihlen, Toleranz und Respekt gegeniiber anderen zu entwickeln und zu
bewahren, Fahigkeiten zur Bewiltigung von Schwierigkeiten zu erwerben, Achtung vor jeglichem Leben zu
erfahren, Verantwortung zu (ibernehmen und fir die Gemeinschaft einzustehen, sich als wichtigen Teil der
Gemeinschaft zu sehen, Sozialkompetenzen wie z.B. Solidaritit erlernen, Schwicheren zu helfen.

Ein wesentlicher Bestandteil unserer padagogischen Arbeit ist die gezielte und regelmiRige Beobachtung,
Dokumentation und Evaluation. Das Team beobachtet, dokumentiert und evaluiert im Rahmen des Alltags
und in gezielten Settings den individuellen Entwicklungsstand, seine Lernwege und Fortschritte und die
Interaktionsqualitat von Kindern. Systematisches und kontinuierliches Beobachten, kompetente schriftliche
Dokumentation, kollegiale Beratung im Team und regelmaRige und aussagekriftige Elterngesprache zum
individuellen Entwicklungsstand des einzelnen Kindes gehéren zu unserem pidagogischen Selbstverstindnis.

Espira ist stark mit der Natur verbunden, denn fiir das gesunde Heranwachsen von Kindern hat das Erleben
von Natur eine elementare Bedeutung. In Bezug auf unsere skandinavischen Wurzeln nimmt daher die
tagliche Bewegungsfreiheit mit hohem Outdooranteil einen hohen Stellenwert ein. Unser AuRengelinde ist
ein eigenstandiger Bildungsbereich und Funktionsraum. In unseren Girten soll schon den Kleinsten ein Bezug
zur Natur vermittelt und Gelegenheit zum Klettern, Toben und Turnen geboten werden. Wir verwenden
naturbelassene, unbehandelte Materialien und verzichten weitestgehend auf Kunststoffe. Wir verfolgen
einen regionalen Ansatz und eine nachhaltige Gestaltung des Kita-Alltags. Wir nutzen Energie bewusst. Wir
sensibilisieren im schonenden Umgang mit Ressourcen und fiihren im Kita-Alltag Projekte zur Umwelt- und
Nachhaltigkeitsbildung durch (z.B. ,ein Tag ohne Strom*, ,Energiefahrrad” und ,,Sonne als Energiequelie®).

Gerade in den warmeren Monaten spielt sich das Kitaleben {iberwiegend drauBen ab, aber auch Regenwetter
und der Winter bieten den Kindern, ausgestattet in witterungsgerechter Kleidung, viele Erlebnisrdume.
Naturnahe Gestaltung bedeutet direktes Erleben von Pflanzen- und Tierwelt sowie die Auseinandersetzung
mit den Elementen Erde, Wasser, Feuer und Luft in ihren unterschiedlichsten Erscheinungsformen.
Gemeinsam mit unserem péddagogischen Team, den Familien und unter der aktiven Einbindung des
Sozialraums schaffen wir so — in und mit unserer Kita —, Rdume®*, die fiir Kinder ihr Umfeld erfahrbar machen
und ihnen so die Mdglichkeit geben, sich behutsam Schritt fir Schritt immer selbstédndiger in der Welt zu
bewegen. Unsere durchdacht gestalteten Innen- und AuRenrdume fdrdern bei Kindern Eigenaktivitit,
Orientierung, Kommunikation, soziales Zusammenleben und &sthetisches Empfinden, regen elementare
Bewegungsformen an und bieten Riickzugsmoglichkeiten zum Entspannen und Erholen.

Espira richtet seine Angebote, sowohl in den p#dagogischen Inhalten als auch in der organisatorischen
Ausgestaltung stets an den Bedirfnissen und damit den Lebenswelten und Sozialriumen der Kinder und
ihrer Familien aus. Von groRer Bedeutung ist die ErschlieRung des sozialen Umfelds durch Kooperation mit
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wichtigen Partnern (Gesundheitsamt, Jugendamt, Beratungsstellen und therapeutische Einrichtungen,
Frihforderung, Kinderschutzeinrichtungen, Arztinnen und Arzte etc.), da Bildung nur im Kontext gesehen
werden kann. Um frithe Férderung und frihkindliche Bildung gezielt zu unterstiitzen, entwickeln wir
verstarkt Aktivititen, die den Sozialraum als Handlungsraum unserer Familien stark einbezieht. Mit der
systematischen Offnung in den Sozialraum erwerben unsere Padagog*innen zusitzliches Verstindnis und
Gespiir fur die Lebensrealitit der Eltern und Kinder und kdnnen darauf aufbauend passende Ansidtze und
Angebote entwickeln, z.B. im sprachlichen, musikalischen und kulinarischen Bereich, bei Festen und Feiern
oder individuell durch besondere Hilfsangeboten.

Um unseren Kindern den Ubergang vom Kindergarten zur Grundschule zu erleichtern, findet zwischen
beiden Institutionen eine regelmaRige Kooperation statt. Wir bieten unseren Kindern mit regelmaRigen
Besuchen in der Schule und auch in den benachbarten Kindergirten die Méaglichkeit, sich vor der Einschuiung
bereits kennenzulernen.

Als Trager von Kindertagesstitten haben wir zu gewdhrleisten, dass wir ein sicherer Ort sind, an dem sich
Kinder wohl filhlen und sich bestméglich entwickeln kénnen. Dariiber hinaus sind wir als Einrichtung der
Kinder- und Jugendhilfe dazu verpflichtet, den Schutzauftrag zu erfiillen, der Kinder davor bewahren soll,
durch Missbrauch elterlicher Rechte oder Vernachldssigung, Schaden zu nehmen, und kooperativ mit den
Jugenddmtern zusammen zu arbeiten. Unsere Padagoginnen sind fiir alle Kinder verlissliche
Ansprechpartner*innen, die Sicherheit, Zuwendung, Orientierung und Geborgenheit im Alltag vermitteln.
Sollten P&dagog*innen innerhalb unserer Einrichtung Anhaltspunkte fiir die Gefahrdung des Kindeswohls
wahrnehmen, folgen sie den Verfahrensanweisungen entsprechend unserem Schutzkonzept. Alle
Mitarbeiter*innen werden in der Handhabung von Gefahrdungsféllen fortlaufend geschuit und fiir das
Thema sensibilisiert.

Unser Schutzkonzept soll das Recht auf eine gewaltfreie Umgebung in dem institutionellen, geschiitzten
Rahmen unserer Kitas fiir alie Kinder, die sie besuchen, sicherstellen. Alle Mitarbeiter*innen unseres
Unternehmens tragen dazu bei, diese Atmosphire herzustellen. Bei der Gewinnung von Fachkraften achten
wir darauf, die grundsitzliche Haltung des Tragers und zum Schutzkonzept zu verdeutlichen und gleichzeitig
die Bewerber*innen nach der eigenen Haltung zu diesen Themen zu befragen. Die Fuhrungsteams in unseren
Kitas spielen beim Thema Kinderschutz eine zentrale Rolle. Ihr Flhrungsverhalten entscheidet, ob und wie
wirksam sich die MaRBnahmen eines Schutzkonzeptes positiv in einer Einrichtung entfalten. In unserem
Verfahrensablauf bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung sind Informationen und Beratungsmoglichkeiten
sowie eine aktuelle Ubersicht zur Vorgehensweise mit konkretem Ansprechpartner*innen aufgefiihrt. Dieser
Verfahrensablauf bei Verdacht auf Kindeswohlgefdhrdung liegt in jedem unserer Einrichtungen aus. In
unseren Kindertagesstitten arbeiten wir mit einem einrichtungs- und arbeitsfeldspezifischen
Verhaltenskodex, der in unseren Kita-Teams mit Hilfe einer sog. Verhaltensampel erarbeitet wird. Ahnliche
Ziele werden mit der Selbstverpflichtungserkla rung verfolgt, in der sich Mitarbeiter*innen durch Unterschrift
zur Einhaltung verpflichten, die Kinderrechte und den Kinderschutz aktiv umzusetzen.

Auch die Entscheidung fiir eine systematische Beteiligung von Kindern an Entscheidungen stirkt deren
Position und verringert das Machtgefille zwischen Erwachsenen und Kindern. Daher sind eine aktive
Beteiligung und Teilhabe im pidagogischen Alltag eine der wichtigsten Aufgaben in unseren Einrichtungen.
Partizipation ist kein separates Entwicklungsfeld, sondern grundlegend in allen Themenbereichen prisent.
Im Alltag bedeutet dies, dass wir die Kinder ihrer Entwicklung angemessen und entsprechend bei
Entscheidungen, die sie selbst und die Gemeinschaft betreffen, miteinbeziehen und auf ihre Signale und
Ausdrucksformen achten. Beteiligung bedeutet fiir uns, dass Kinder mitreden, mitbestimmen und
mitentscheiden kdnnen, bei Dingen oder Ereignissen, die das gemeinsame Leben in der Einrichtung
betreffen. Sich fiir ihre Ideen zu interessieren, ihnen aktiv zuzuhéren und sie zu ermutigen, ihre Sicht
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darzustellen — diese padagogische Haltung wird durch jede einzelne Fachkraft und das gesamte Team
vertreten.

Damit Kinder Gelegenheit haben, ihre Grundrechte einzufordern, haben wir ein entwicklungsentsprechendes
Beschwerdemanagement eingerichtet. Jedes Kind hat die Moglichkeit, sich bei seinen Bezugspersonen und
der Einrichtungsleitung auf seine Weise zu duBern. in den regelmdRig stattfindenden Gespriachsrunden
haben Kinder die Gelegenheit, liber Handpuppen und Sorgenfresser ihre Probleme darzustellen. Zudem
regen die Pddagog*innen die Meinungsbildung der Kinder an und geben ihnen z.B. in Morgenkreisen und
Kinderkonferenzen einen Ausdrucksrahmen. Weitere fest integrierte informelle und formelle Settings bieten
Raum und Zeit, ihre Belange, Wiinsche und Argernisse zu formulieren. Dabei nehmen wir jedes Kind ernst
und bestarken es darin, uns seine Wahrnehmungen mitzuteilen. Daraus resultiert die Entwicklung von
Sprachfahigkeit und eines eigenen Standpunktes auch und gerade bei schwierigen Themen.

Gerade in der Eingewdhnung ist es uns ein zentrales Anliegen, den Prozess des Ubergangs fiir das Kind und
die Eltern so angenehm und stressfrei wie moglich zu gestalten. Dabei orientieren wir uns am Berliner
Eingewdhnungsmodell, das wir individuell mit den Eltern besprechen und auf die familidre Situation
anpassen. Wichtig ist uns dabei eine langsame und schrittweise Auseinandersetzung mit der neuen Situation,
bei der Vertrauen aufgebaut und alle Akteure auf ihre Weise aktiv beteiligt sind. Die Férderung regelméRiger
Eltern-Kind-Aktivitdten und weiterer Bildungs- und Beratungsangebote sehen wir ebenso als zentrale
Aufgabe und vertrauensbildende Mafnahme an.

Eltern persdnlich zu erreichen, ist uns sehr wichtig. Gerade neuen Familien, inshesondere den
fremdsprachigen, fehlt oft die Kenntnis Gber wichtige Anlaufstellen und Kontaktadressen. Wir bieten ihnen
unterstiitzend Flyer und Pinnwdnde mit Hinweisen an, gehen proaktiv auf sie zu und stehen mit Rat zur Seite,
wenn sie ihn brauchen. Zudem ist jede Einrichtung mit einer kleinen ,Mehrsprachenbibliothek”
ausgestattet, in der Biicher vorhanden sind, die von unseren Familien ausgeliehen werden kdnnen. Weitere
Mdglichkeiten, um eine von Vertrauen gepragte Beziehung aufzubauen und sich gut kennenzulernen, sind
Aufnahme-, Austausch- und Entwicklungsgesprache, offene Elterncafés, Feste und gemeinsame Projekte. All
diese Gelegenheiten nutzen wir, um uns mit Familien {iber ihre speziellen Hintergriinde, Erwartungen und
Bediirfnisse — aber auch unserer Einrichtung — ausfiihrlich auszutauschen, unterschiedliche Erziehungs- und
Bildungsvorstellungen zu thematisieren und ein gemeinsames, auf gegenseitigem Respekt beruhendes
Versténdnis zu entwickeln. Ebenfalls arbeiten wir mit Institutionen, die sowohl priaventiv als auch im
konkreten Bedarfsfall Eltern wohnartnah in Fragen der Erziehung sowie bei belastenden Lebenssituationen
unterstiitzen. Dazu nehmen wir an entsprechenden Netzwerk-Treffen und Arbeitskreisen teil und etablieren
den Kontakt zu Institutionen und Vereinen.

Bei Espira treffen verschiedene gesellschaftliche Gruppen und Nationalititen aufeinander. Wir legen daher
in unserer frahkindlichen Erziehung und Bildung besonderen Wert auf das Hinfiihren von gelebter Toleranz,
Solidaritdt, Verantwortungsbereitschaft, Selbsténdigkeit und Lernfreude. In kaum einer anderen Phase des
Lebens treffen Menschen so selbstverstéandlich mit verschiedenen sozialen und kulturellen Hintergriinden
und Entwicklungsgraden als Gemeinschaft aufeinander. Im Alltag unserer Kitas werden Kulturen und
Lebensweisen erfahrbar. Diese Erfahrung fiihrt zur Sensibilisierung gegeniiber anderem, macht neugierig und
erhoht die Offenheit.

Espira identifiziert sich vollumfanglich mit dem Grundprinzip der UN-Kinderrechtskonvention, nach der alle
Kinder gleiche Rechte auf barriere- und diskriminierungsfreien Zugang zu Bildung, Fiirsorge, Forderung,
Beteiligung haben. Den Anforderungen, die nétig sind, um ein Kind mit Behinderungen in die Kita zu
integrieren, werden wir gerecht. Je nach Bedarf werden rdumliche sowie fachliche Erginzungen
vorgenommen. Ferner gibt es verschiedene Integrationshilfen fiir Kinder. Zudem ist es fir uns ein
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selbstversténdliches Ziel, die soziale und kulturelle Inklusion zu férdern. Wann immer dies unsere eigenen
Ressourcen tberschreitet, beziehen wir entsprechende Spezialisten mit ein. Nach Kldrung aller Aspekte, die
bei einer Integration zu beriicksichtigen sind, ist es in unseren Kitas zu jeder Zeit méglich, Kinder mit
besonderen Bediirfnissen aufzunehmen. Wir stehen dem Thema »Inklusion” sehr offen gegeniiber und
besitzen Erfahrungen bei der Begleitung von Kindern mit kérperlicher, geistiger und emotionaler
Behinderung.

Dariiber hinaus legen wir Wert auf eine geschlechtssensible P3dagogik. Um Kindern das Erforschen ihrer
Unterschiedlichkeit und ihrer verschiedenen Geschlechterbilder zu erleichtern, greifen wir ihre Fragen auf
und betrachten, hinterfragen und behandeln sie gemeinsam mit ihnen z.B. in Kinderkonferenzen,
Philosophierrunden und dem téiglichen vertrauensvollen personlichen Austausch. Jedes Kind hat bei uns
einen Anspruch auf freie Entfaltungsméglichkeiten, vielfdltige Rollenbilder und die Entwicklung eines
geschlechtlichen Selbstbildes. Da in unseren Teams in der Regel der Anteil weiblicher Mitglieder stark
uberwiegt, versuchen wir durch gezielte Personalwerbeaktivititen, besonders minnliche Bewerber
anzusprechen. Auch durch die gezielte Gewinnung minnlicher Praktikanten sowie die Einbindung von Vitern
z.B. bei Ausfligen, Festen und Projekten versuchen wir, diesem Ungleichgewicht entgegenzuwirken.

Durch sich verdndernde Familienstrukturen verbringen Kinder heute viel mehr Zeit in der Lebenswelt Kita als
noch vor einigen Jahren und Jahrzehnten. Gesundheitsbewusstes Verhalten im Kindesalter wird dort
maRgeblich beeinflusst. Die Kita fiir die Forderung der Gesundheit der Kinder zu nutzen, ist daher eine fiir
uns bedeutende gesellschaftliche Aufgabe. Ausreichende und vielseitige Bewegung und eine ausgewogene
Erndhrung sind fir die gesunde kérperliche und geistige Entwicklung der Kinder unverzichtbar.

Dort, wo eigenes Kochen in unseren Kitas nicht moglich ist, greifen wir auf einen Caterer zuriick, der DGE-
zertifizierte Speisepline fiir alle Altersgruppen und Bedarfe anbietet, auf religiose und gesundheitliche
Belange eingeht, ausschlieRlich Rohware verwertet und Uberwiegend saisonale, regionale und Produkte in
Bioqualitdt verarbeitet. Die Mahlzeiten werden vom in Heidelberg-Wilhelmsfeld ansdssigen Caterer
~Kidsmeal” geliefert. Kidsmeal ist ein in der Metropolregion Rhein-Neckar anerkannter und erfolgreicher
Anbieter filir Catering im Kindergarten-, Schul- und Hortbereich. Besonderen Wert legen wir in der
Kooperation mit dem Anbieter auf die Verwendung von saisonalen und regionalen Produkten mit einem
hohen BIO-Anteil. Die Planung des Speiseplans und die Zubereitung der Speisen erfolgen nach den Richtlinien
und Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft fiir Erndhrung.

Fir unsere Kitas liegt ein an den aktuellen Regelungen angepasstes Hygiene- und Sicherheitskonzept vor,
auf dessen Grundlage wir in der Corona-Pandemie zusitzliche Bestimmungen schnell umsetzen konnten.
Unser Hygienekonzept umfasst alle Abiiufe, Raumlichkeiten und Funktionsbereiche unserer Einrichtungen.
Alle Gruppenrdume sind in der Regel mit einem CO2-Messgerit sowie einem Luftraumreinigungsgerit
ausgestattet.

4. Angaben zum Personal

Unsere Einrichtung wird von einer freigestellten Einrichtungsleitung gefiihrt. Unterstiitzt wird sie durch
eine*n Stellvertreter*in, die in der Regel ebenfalls vom festen Gruppendienst freigestellt ist und neben ihren
Leitungsaufgaben als hausiibergreifende Springerin in den Gruppen fungiert. Auf diese Weise ist sowohl der
fachliche Austausch, die Uberpriifung der padagogischen Qualitit als auch die fachliche Beratung und
Begleitung des Teams gewihrleistet.

Jede Gruppe wird durch eine/n staatlich anerkannte/n Erzieher*in oder einen Padagog*in mit
Hochschulabschluss geleitet. Hinzu kommen weitere Teammitglieder in Voll- und Teilzeit (anerkannte Fach-
oder Ergdnzungskrifte). Um Ausfille zu kompensieren, verfiigt Espira neben seinem von der Gruppenarbeit
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freigestellten Fithrungsteam haufig auch Gber gruppenibergreifende Springerkrdfte in Voli- oder Teilzeit.
Espira ist ein Ausbildungsbetrieb fir staatlich anerkannte Erzieher*innen und Kinderpfleger*innen und
ermdglicht auch Schiilern und Studenten, Pflicht- bzw. Orientierungspraktika bei uns abzuleisten.

Die Bezahlung erfolgt angelehnt an die Entgelttabelle TV6D-SuE. Das gesamte Fachpersonal in den Kitas
profitiert vom Weiterbildungsprogramm des AcadeMedia Campus. Dort bieten wir zielgruppenspezifische
Weiterbildungen an. In unseren speziell auf die KiTa-Praxis abgestimmten Seminaren und Workshops erhilt
unser Personal fruchtbare Impulse fir die Beziehungs- und Bildungsbegleitung von Kindern. Durch kollegiale
Fallberatung und moderierte Reflexion stirken und erweitern sie ihre pddagogischen und persénlichen
Kompetenzen. Sowohl die laufenden Forthildungen als auch die fiir das kommende Kita-Jahr werden
mittlerweile auch digital umgesetzt.

Bei unserem Personalkonzept orientieren wir uns an dem angegebene Mindestperscnalschliissel in der
KiTaVO. Diese ist abhingig von der Offnungszeit der jeweiligen Gruppe und der jeweiligen Hauptbetreuungs-
und der Randzeit. Der tatsachliche Mindestpersonalbedarf der Gruppen einer Einrichtung ergibt sich aus den
in der Berechnungshilfe des KVIS ausgeflihrten Stellenschliisseln pro Stunde und Tag, multipli-
ziert mit der angebotenen Offnungszeit. Um Ausfallzeiten auszugleichen, rechnen wir mit dem
Mindestpersonalschliissel plus einem 10%-igen Personaliiberhang.

Unsere Regionalleitung wird durch eine Fachberatung in Baden-Wirttemberg unterstiitzt. Gemeinsam
steuern sie alle Aktivititen von Heidelberg aus. Unsere Fachberatung ist u.a. fir die nachfolgend
aufgefiihrten Aktivitdten verantwortlich:

e fachliche, entwicklungs- und organisationsbezogene Begleitung der Teams

s Unterstitzung und Begleitung von Qualitdtsentwicklungsprozessen und der

Erarbeitung von Leitzielen und Qualitatsstandards

e Einarbeitung, Qualifizierung und Professionalisierung des padagogischen Personals

e Kommunikations- und Konfliktberatung unseres padagogischen Personals der Einrichtungen

e Beratung und Unterstlitzung bei der Férderung von Kindern mit Besonderheiten in der Entwicklung

5. Angaben zu Finanzen / Wirtschaftlichkeit

Im Anhang finden Sie eine detaillierte Kostenkalkulation mit allen Ausgaben, die fiir den Betrieb der
Kindertagesstdtte und die Betreuung der Kinder erforderlich sind. Eingeflossen sind unsere bisherigen
Erfahrungen unserer Kitas in Baden-Wirttemberg. Die Elterngebiihren werden an die stidtischen Gebiihren
angelehnt. Bei den Personalkosten haben wir Durchschnittswerte verwendet. Die tatsichlichen Kosten sind
u.a. von der Eingruppierung des Personals aufgrund ihrer jeweiligen Erfahrung abhingig. Bei der Berechnung
haben wir eine Auslastung von 95% zugrunde gelegt.

Wir hoffen, mit dieser Darstellung unser Konzept ausreichend beschrieben zu haben. Bei weiteren Fragen
stehe ich thnen jederzeit gerne zur Verfiigung.

ndllichen GriiRen

Lea Frdhlich
siness Development Manager | Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH

lea.froehlich@academedia.de
Telefon: + 49 (0)151/ 720 593 98
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Anlage 2: Referenzliste Espira Kitas, Darstellung der geografischen Ndhe zu Espira Mannheim
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Anlage 3: Exemplarischer Tagesablauf

espira

kinderbetreuung

Exemplarischer Tagesablauf

11:00 - 12:00/12:30
Mahlzeit Wir lassen es uns

12:00 - 14:00
gemeinsam schmecken

Ruhephase / Schlafenszeit

14:00 - 14:30
9:00 - 11:30 Gleitende Brotzeit
Spied/ Forschetr&
Entdeckerzeit
14:30 - 16.30
Spiel/ Forscher& Entdeckerzeit

7:30-9:00
Gleitende Bringnd

Ab 15:00
Frihstickszeit

Gleitende Abholzeiten

Espira -

Fureinen fantastischen Start ins Leben
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Anlage 4: Kontaktpersonen & Ansprechpartner

Monika Schwab, COO Espira Baden-Wirttemberg

Lea Frohlich, Business Development Manager
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Anlage 5

ERKLARUNG zur NICHTANWENDUNG der »Scientology” Technologie nach L. Ron Hubbard

Wir versichern, dass unser Unternehmen nicht nach der Technologie von L. Ron Hubbard {Scientology
Technologie) gefiihrt wird, weder Mitarbeiter*innen noch die Geschaftsleitung Kurse und Seminare nach
der Technologie von L. Ron Hubbard besuchen und die Geschdftsleitung die Technologie von L. Ron
Hubbard zur Durchfiihrung von Schulungsseminaren und Beratungsauftragen ablehnt.

«%u cﬁ& (£ 09 2024 %ZC/; '

(Ort/Datum) C (Firmenstempet)

Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH

Espira und Joki Kinderbetreuunyg GmbH
Haidelweg 48 | 8124 | sinchien
info@joki-kin-ieri et sipina e
www.joki-kinusrbeireuuny.de




Anlage 6: Impressionen aus unseren Kitas
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Abbildung 2:

Gruppenraum 2
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Abbildung 4: Bewegungsraum

s A
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Abbildung 5: Garderobe
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Anlage 7: Na‘chhaltigkeitskonzept bei Espira und beispielhafte Projekte

Nachhaltigkeitsprojekte bei der Espira Kinderbetreuung
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Anlage 8: Logo Personalrecruiting und Bauzaunbanner

ﬁus Kita-Konzept 4
aus Skandinavien.
Fiir Natur- und
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Entdeckerfrea(n)de.*®

Bist du dabei?

Qesoira 7

kindcrbetreuungd’

Hier entsteht eine
neue Espira Kita!

www.espira-kinderbetreuung.de
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esplra

kinderbetreuung

Padagogisches Konzept

Espira Kinderbetreuung

,Flir einen fantastischen Start ins Leben”

Trager
Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH
Stand 12/2019
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e  Einleitung

1.1 Vorstellung als Trager

Die Rahmenkonzeption der Espira Kinderbetreuung stellt die verbindlichen Grundlagen und Richtlinien fiir die pada-
gogische Arbeit unserer Kindertagesstatten und Hauser fiir Kinder dar. Sie beschreibt unser Profil und bietet den

Orientierungsrahmen fiir alle Espira Kindertageseinrichtungen in Bayern und Baden Wiirttemberg.

Unsere Rahmenkonzeption dient maBgeblich der Transparenz, Qualitatssicherung, Reflexion und Weiterentwicklung.
Gleichzeitig gibt sie Piaidagogenl und Fihrungskraften in unseren Unternehmen Orientierung und allen Interessierten
einen transparenten Einblick in unsere Arbeit.

Leitend bei der Erarbeitung war vor allem die Frage, was uns in der vielfaltigen Tragerlandschaft besonders auszeich-
net. Insofern ist die Rahmenkonzeption eine ausgewdhlte Schwerpunktsetzung auf die Themen, die uns besonders
wichtig sind. Sie ist wie die Hauskonzeptionen als kontinuierlicher Weiterentwicklungsprozess angelegt. Die Rahmen-
konzeption ist eingebunden in stadt-, landes- und bundesweite Entwicklungsprozesse von Kindertageseinrichtungen
und bildet eine Grundlage fiir die Fachplanung und unsere padagogische Ausrichtung als Trager.

Unsere Kindertageseinrichtungen sind familienerganzende und -unterstiitzende Einrichtungen und in verschiedenen
Landes- und Bundesgesetzen verankert:

Das Bundesgesetz SGB VIl (Sozialgesetzbuch Achtes Buch, Kinder- und Jugendhilfe) benennt im § 22 zur Forderung
von Kindern in Tageseinrichtungen {(...), die Erziehung, Bildung und Betreuung des Kindes und bezieht sich auf die
soziale, emotionale, kérperliche und geistige Entwicklung des Kindes. § 22a Abs. 3 SGB VIII betont explizit, dass das
Angebot sich padagogisch und organisatorisch an den Bedirfnissen der Kinder und ihrer Familien orientieren soll.

Das Bayerische Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) und seine Ausfiihrungsverordnungen (AV-
BayKiBiG) beschreiben das Ziel, die Kinder in ihrer Entwicklung zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeiten zu unterstiitzen. Es gilt, individuelle Lernprozesse zu initiieren, zu begleiten und zu strukturieren
unter Berlicksichtigung der kindlichen Lebenswelt. Das padagogische Personal und die Eltern gestalten die Basis fiir

eine vertrauensvolle und partnerschaftliche Kooperation.

Das padagogische Fundament bildet dabei der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan, der Bildung als sozialen,
interaktiven und kommunikativen Prozess versteht, in dem das Kind mit seinen Starken im Mittelpunkt steht.

Darliber hinaus finden sich in der UN-Kinderrechtskonvention von 1989 und der Ratifizierung der UN-
Behindertenrechtskonvention von 2009 vor allem das Recht auf Bildung von Anfang an und das Recht auf umfassen-
de Mitsprache und Mitgestaltung.

Im Hinblick auf die Sicherung des Kindeswohls sind SGB VIII, § 8a und das Gesetz zur Kooperation und Information
im Kinderschutz anzuwenden. Dazu arbeiten die stadtischen Kindertageseinrichtungen auch mit den Sozialdiensten

€eng zusammen.

Dariber hinaus gelten fir alle bayrischen Kindertageseinrichtungen in stadtischer Betriebstragerschaft die aktuellen
Satzungen Uber den Besuch der Kinderkrippen, Hauser fir Kinder und Kindergérten der Landeshauptstadt Miinchen
(Kindertageseinrichtungssatzung) sowie die Geblhrensatzung

Die Espira Kinderbetreuung ist die deutsche Tochter eines skandinavischen Tragers, der von Kitas Gber Schulen bis
zur Erwachsenenbildung in der gesamten Bildungskette tatig ist. Mit Espira erweitern wir seit 2018 die vielfaltige
Bildungslandschaft in Siiddeutschland um ein Kita-Konzept skandinavischen Ursprungs, mit dem wir einen weiteren

Yn unserer Rahmenkonzeption wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit das generische Maskulinum verwendet. Weibliche und
anderweitige Geschlechteridentitdten werden dabei ausdriicklich mitgemeint, soweit es fir die Aussage erforderlich ist.
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en, toleranten, weltoffenen und inklusiven Gesellschaft leisten modchten. Unser
Rahmenkonzept stellt sowohl die Grundlagen und Prinzipien unserer padagogischen Arbeit als auch die Rahmenbe-

dingungen und Prozessablaufe in den Espira Kindertagesstatten vor.

Die kindlichen Bediirfnisse nach u.a. Bildung, sozialer Einbindung, Anerkennung, Zuwendung, Natur und ausgewoge-
ner Ernahrung stehen {iber alle Entwicklungsbereiche hinweg im Mittelpunkt unserer Padagogik. Wir achten auf eine
alters-, geschlechts- und entwicklungsgemischte Heterogenitat, wobei wir jegliche — kulturelle wie auch entwick-
lungsspezifische — Vielfalt als Chance und Bereicherung ansehen.

Oberstes Entscheidungskriterium all unserer Handlungen ist das Wohl der Kinder. Dem liegt als Leitgedanke zugrun-
de, dass jedes Kind das Recht auf Forderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen
und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit (§1 Abs.1 SGB VIII) hat.

1.2 Unsere Vision

Unsere Vision ist es, den uns anvertrauten Kindern bestmdgliche Startchancen fiir ein gliickliches und selbstbestimm-
tes Leben zu geben. Der Name 'Espira‘, hergeleitet aus den Wortern 'Spire' (libersetzt aus dem Norwegischen
'Keim/Sprossling'), 'Spirit' und 'Inspiration’, beinhaltet unser Ziel, die Entwicklung aller Kinder von Anfang an liebevoll
zu begleiten, um ihnen 'einen fantastischen Start ins Leben' zu erméglichen. In unseren Einrichtungen heilen wir alle
Kinder und Familien herzlich willkommen und bieten ihnen Chancengleichheit, Bildung und gesicherte Qualitat, un-
abhangig von individuellen Merkmalen wie Geschlecht, sozialer Zugehorigkeit, 6konomischen Voraussetzungen,
Herkunft, Sprache, Religion oder besonderem Férderbedarf.

Ausgangspunkt unseres Handelns ist der Respekt vor der Personlichkeit eines jeden Menschen. Indem wir uns Kin-
dern aufmerksam, verlasslich und liebevoll zuwenden und sie jeden Tag aufs Neue in ihrer Entwicklung ermutigen,

schaffen wir die Basis fiir ein starkes Selbstvertrauen in sich und die Welt.

Wir verstehen unsere Kitas als Orte,

e an denen Kinder sich wohlfiihlen und den sicheren, geborgenen Rahmen vorfinden, den ihr Lebensalter zwi-
schen 0-6 Jahren erfordert.

e an denen Kinder ernst genommen werden und ihnen mit Achtung, Respekt und Wertschatzung begegnet
wird.

e an denen alle partizipieren, die an der Erziehung, Bildung und Betreuung eines Kindes beteiligt und einer
ganzheitlichen Entwicklung dienlich sind.

e die Familien in den Mittelpunkt stellen und sowohl Unterstiitzung fiir den Familien- und Berufsalltag bieten,
als auch Bildungsorte sein konnen.

e an denen Kinder alltags- und naturnah ihren eigenen Fragen und Antworten nachgehen kénnen, um ihre Po-
tenziale zu entfalten

1.3 Unser Bild vom Kind

Kinder sind die aktiven Gestalter ihrer Entwicklung. Sie sind neugierig, aufmerksam, interessiert, motiviert und ver-
spiiren einen starken Wissensdrang. Sie gehen mit Leidenschaft den Dingen auf den Grund und verkniipfen dazu
selbsttatig gemachte Erfahrungen und Handlungsweisen mit bereits vorhandenen Kenntnissen.

Unserer Grundiiberzeugung folgend, dass jedes Kind groBartige Entwicklungsmoglichkeiten in sich tragt, sind wir uns
der Verantwortung bewusst, dass unser Vorbild, unser Umgang miteinander und unsere Haltung einen grofen Ein-
fluss darauf haben, in wie weit sich ein Kind als akzeptiert, selbstbestimmt, forschend und lernend wahrnehmen kann

Die individuellen Fahigkeiten, Eigenschaften und Begabungen, die Kinder mitbringen, schatzen wir und unterstiitzen
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- und Bildungsprozesse zu sein. Wir sind der Uberzeugung, dass Kinder fiir ihre Entwick-
lung keine Gberfordernden Stimulationen und starren Lernprogramme bendtigen, sondern motivierte, authentische
und verlassliche Bezugspersonen, vielfaltige Alltags- und Naturerfahrungen sowie kreative Bewegungs- und
Spielmoglichkeiten.

In der praktischen Umsetzung bedeutet das:

e Zusammenleben in Stammgruppen — sowohl mit einem projektiibergreifenden Ansatz, als auch in Formen
offener Arbeit. Kinder erfahren so Sicherheit und Zugehorigkeit und kénnen verlassliche Beziehungen auf-
bauen und Lern- und Entwicklungsanforderungen auf ihre eigene Art und Weise gestalten.

e gruppeniibergreifende Angebote und Projekte, die am individuellen Entwicklungsstand eines jeden Kindes
ansetzen.

e eine reflektierte, padagogische und dem Kind zugewandte Grundhaltung.

e gelebte Erziehungspartnerschaft, die Angebote fiir Eltern vorhalt und sie aktiv am Bildungsprozess ihrer Kin-
der beteiligt.

e Der Padagogischer Rahmen

2.1 Das padagogische Konzept

Die Espira Einrichtungen arbeiten nach der vorliegenden Rahmenkonzeption, die grundlegende Ziele, Werte und
padagogische Vorgehensweisen beschreibt. Ergdnzend entwickelt jedes Haus eine Hauskonzeption, die die Bedin-
gungen und padagogischen Auspragungen des Hauses abbildet, ein hauseigenes Leitbild enthalt, den Sozialraum der
Einrichtung berticksichtigt und jahrlich Gberarbeitet wird.

Bei Espira ist die konzeptionelle Orientierung bewusst offengehalten und nicht festgelegt auf gruppenbezogenes
{Stammgruppen) oder projektbezogenes bzw. sogenanntes offenes Arbeiten.

Fiir den padagogischen Alltag in unseren Einrichtungen bedeutet das mehr Freiheit und Selbstandigkeit. Alle Einrich-
tungen haben die Méglichkeit, ihr persdnliches Profil zu entwickeln. Um trotz allem fiir alle ein hohes MaB an Trans-
parenz zu schaffen, werden einrichtungsspezifische Strukturen und Rahmenbedingungen gemeinsam von Padagogen,
Eltern und Kindern entwickelt und dokumentiert, evaluiert und weiterentwickelt.

Unsere Arbeit basiert auf den verbindlichen Bildungs- und Orientierungsplanen der Lander.

Im Mittelpunkt unserer Arbeit stehen:

e  Wahlfreiheit fir Kinder im Hinblick auf Aktivitat und Beziehungen bei verlasslichen Bezugspersonen

e Austausch zwischen den Bezugspersonen iber Beobachtungen, Wahrnehmungen und deren Dokumentation
e Konzentration auf Starken, Fahigkeiten und Interessen

e Freie Spielphasen

o  Gleichwertigkeit der Innen- und AuBenspielflachen

e Die Bedeutung von Mahlzeiten als Lernfeld

e Alltagsintegrierte Vernetzung der Bildungs- und Entwicklungsbereiche

e Orientierung an aktuellen Studien sowie Forschungsergebnissen fiir eine kind- und zeitgemaRe Padagogik

e Kommunikation, Sprachen und Ausdrucksformen als Tore zur Welt

e Partizipation, Verantwortung und echte Beteiligung
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2.2 Selbsténdigkeit und Partizipation
Unsere Kitas sind fiir Kinder oft der erste Schritt ,nach drauBen” — eine Briicke von der Familie zur Mitwelt.

Ziel unserer Arbeit ist es, Kinder auf ihrem Weg zu einer eigenstandigen Personlichkeit zu begleiten und ihnen Selbst-
bildungsprozesse zu ermoglichen. Kinder sind Akteure ihrer eigenen Entwicklung und setzen sich von Geburt an
kompetent und eigenaktiv mit ihrer Umwelt auseinander. In unseren Kitas bieten wir Kindern vielfaltige Moglichkei-
ten, lebenspraktische Kompetenzen zu erwerben, zu erproben und zu festigen. Mit Zeit, Geduld, Anerkennung und
Ermutigung werden sie darin bestarkt, selbstgesetzte Ziele auf ihre Weise zu erreichen. Es ist uns ein grofles Anlie-
gen, dass jedes Kind im Rahmen seiner Moglichkeiten selbststandig und eigenaktiv handeln kann und sich als selbst-
wirksam erlebt.

Selbstandigkeit ist hierbei kein eng gefasster Begriff, der sich nur in Bezug auf die grundlegenden Fahig- und Fertig-
keiten wie Essen, Anziehen, Kérperpflege, Benutzung von Toilette und Hygiene bezieht. Wir verstehen darunter die
Erweiterung der individuellen und sozialen Kompetenzen in jeder Lebenslage wie z.B. das eigenstandige Wahlen von
Spielmaterialien und Spielpartnern und die aktive Mitgestaltung des Kita-Alltags.

Jedes Kind hat besondere Bediirfnisse, individuelle Gefiihle und Erfahrungen. Kinder finden Moglichkeiten zum Se-
hen, Riechen, Spiren, Tasten, Schmecken und Horen. Die Verknilipfung dieser Reize und deren Interpretation sind
wichtige Schritte in ihrer Personlichkeitsentwicklung. Dabei werden sie von unseren Padagogen als Impulsgeber,
Berater und Vorbilder begleitet. Durch die Beobachtung und die eigene Auseinandersetzung mit dem Alltag, wie z.B.
dem Vor- und Zubereiten von Mahlzeiten, dem Gestalten von Rdumen, dem Waschewaschen, Beete Bestellen oder
Rasen mahen, entwickeln Kinder Methoden und Strategien, um ihren Alltag eigenstandig zu bewaltigen.

Partizipation ist flir uns eine entscheidende und wichtige Grundhaltung in allen Lebensbereichen. Wir verstehen
darunter die aktive Beteiligung im Sinne von Mitbestimmung, Mitgestaltung und Mitverantwortung. Eine Beteiligung
der Kinder ist bei uns gewollt und wird von uns durchgangig und aktiv unterstiitzt.

Das Recht des Kindes auf Beteiligung nach Art 12 Abs.1 der UN-Kinderrechtskonvention ist nicht an eine Altersgrenze
gebunden. Wir stellen in unserer Arbeit sicher, dass die Sichtweise jedes Kindes in Entscheidungsprozessen angemes-
sen bericksichtigt wird. Die Wiirde und die Rechte der Kinder nehmen neben denen der Erwachsenen einen selbst-
verstandlichen Platz bei uns ein.

Partizipation basiert unserer Ansicht nach auf Demokratie, Partnerschaft, gelebtem Dialog, konstruktiver Auseinan-
dersetzung, Kooperation untereinander, Beschwerde- und Streitkultur, einem guten Miteinander, gegenseitiger Ak-
zeptanz und der Kultur der Konfliktldsung. Sie ist keine Frage des Alters und geschieht freiwillig.

Gelebte Partizipation bedeutet fiir uns:

e  Starkung des Selbst- und Verantwortungsbewusstseins
e Zufriedenheit

e Forderung der Kreativitat und des Ideenreichtums

e  Ausdrucks- und Reflexionsmoglichkeit

e  Widerstandsfahigkeit / Resilienz

e Akzeptanz und Toleranz

e Sicherheitsempfinden

e Verstandnis fiir gemeinsam festgelegte Regeln und Entscheidungen
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Partizipation beginnt bereits im Kleinen:

e in der Begegnung der Kinder untereinander

* in der gemeinschaftlichen Gestaltung des Alltags und des Zusammenlebens

e in der Moglichkeit der freien MeinungsdauBerung

e in der Wahrnehmung und dem individuellen Ausdruck eigener Bedlirfnisse

e in der Begegnung auf Augenhohe

e in der selbststandigen Losungsfindung bei Herausforderungen und Konflikten

e in der Moglichkeit, eigene Beschliisse zu fassen und mit Konsequenzen umzugehen

Partizipation ist kein separates Entwicklungsfeld, sondern grundlegend in allen Bereichen unserer Einrichtungen

prasent.

Die Beteiligung von Kindern an Entscheidungen in unseren Kitas beruht auf der grundlegenden Uberzeugung, dass
Kinder ihre Rechte, Pflichten, Wiinsche und Bedirfnisse mit der notwendigen Begleitung und bedarfsorientierten
Unterstiitzung selbst regeln und bewiltigen kdnnen. Teilhabe ermoglichen und leben setzt ein demokratisches Bild
vom Kind voraus. Mit- und Selbstbestimmung von Kindern ergibt sich fiir uns nicht von selbst, sie muss gewollt, be-
schlossen, gestaltet und aktiv gelebt werden.

2.3 Bildungsbereiche und Activity Cards

Die Espira Padagogik ist in sieben Bildungsbereiche eingeteilt. Diese werden durch die sieben ,,Sprosslinge” darge-
stellt:

e 'Sozialspréssling'

* 'Weltentdecker'

¢ 'Motorikus'

e 'Sprachforscher'

e 'Ausdruckskinstler'
e 'Philosophus'

e 'Zahlenjongleur'

Die Bildungsbereiche werden den Kindern und Padagogen liber 'Activity Cards' zuganglich gemacht: Die Angebote
sind fir alle Altersgruppen konzipiert, reichen z.B. vom Trostvers bis zum naturwissenschaftlichen Experiment und
die Inhalte der Bildungsplane der jeweiligen Bundeslander werden beriicksichtigt.

Beim Ansatz 'Sozialsprossling' er6ffnen wir Kindern Moglichkeiten, sowohl als einzelne Personlichkeit als auch als
Mitglied unserer Gemeinschaft Selbstvertrauen zu entwickeln und sich auf ihre Weise zu beteiligen. Durch eine fein-
fihlige Wahrnehmung, wertschatzende Riickmeldung, aktives Zuhéren und das Verbalisieren von Gefiihlen und Ein-
driicken, unterstiitzen wir die Kinder so von Anfang an bei der Entwicklung eines positiven Selbstkonzeptes und dem

Aufbau tragfahiger Beziehungen.

Gerade unsere Jiingsten bendtigen dabei noch einen verlasslichen Rahmen und Orientierung, um sich sicher und
geborgen zu fiihlen. Dabei helfen wiederkehrende, vertraute Ablaufe und Rituale, regelmaBige Wechsel von Phasen
der Dynamik und der Ruhe und ein bedirfnisorientierter Tagesablauf. So erfahren Kinder, dass ihre Meinungen und
Ansichten zahlen und ernst genommen werden. Die Fahigkeit, sich in andere Menschen hineinzuversetzen wird dabei
reflektierend durch Gesprache begleitet, unterschiedliche Interessen und Sichtweisen aufgezeigt und toleriert.

Zum Erlernen von Konfliktloésungen moderieren wir die Deeskalation und das Finden von Kompromissen.
Dabei ermutigen wir die Kinder, auch selbst vermittelnd einzugreifen und so zu einem harmonischen Miteinander
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beizutragen.

Der Bildungsbereich 'Weltentdecker' begleitet unsere Kinder bei der Erforschung und Eroberung ihrer Umwelt und
deren GesetzmaRBigkeiten. Bei regelmaBigen Spaziergdangen und Exkursionen, z.B. auf naturbelassene Gelande, zum
Einkaufen, auf die Post oder in die Biicherei, entdecken Kinder gemeinsam mit ihren Padagogen die Welt. Ausgestat-
tet mit Neugier und Forscherdrang erleben sie hautnah, lernen eigene Grenzen kennen und einen riicksichtsvollen
Umgang miteinander. Sie beobachten Tiere, sammeln Naturmaterialien und lernen dabei sich und ihre Umwelt im-
mer besser kennen. Dazu gehéren unter anderem die Vernetzung mit den Familien, die Orientierung im Sozialraum
und eine enge Zusammenarbeit mit der Schule als nachstem Lebensabschnitt der Kinder.

Unser 'Motorikus' begleitet Kinder dabei, ihren Kérper und ihre Sinne (iber Bewegungsablaufe immer besser kennen
zu lernen. Durch Bewegung und Spiel erproben Kinder ihre Moglichkeiten und lernen Grenzen. Sie entwickeln die
erforderliche Sicherheit fiir unbekannte Situationen — der Grundstein zur Entwicklung von Resilienz. Wir vertrauen in
das Entwicklungstempo jedes Kindes und bieten ihnen individuelle Herausforderungen drinnen wie draulen an. Bei-
spiele hierfiir sind Gewichte, schrage Ebenen, Schaukeln und Hangematten, Baume zum Klettern, Rutschen, Tunnel,
Hohlen und verschiedene Materialien, die ihre Gleichgewichts-, Rhythmisierungs-, Differenzierungs- und Reaktions-
fahigkeiten férdern.

Im Bereich 'Sprachforscher' férdern wir Giber die Kommunikation einen zentralen Teil der Identitatsbildung unserer
Kinder. Kinder lernen das Sprechen in sozialen Interaktionen wahrend des Alltags, wie z.B. beim Anziehen, Essen,
Bilderbuch Anschauen und Spielen. Wir regen sie an, sich in verschiedenen interaktiven Situationen (z.B. Rollenspie-
len) zu aktiven Sprechern und Zuhorern zu entwickeln. Das Erleben und Erlernen unterschiedlichster Ausdrucksfor-
men, Sprachen, Kommunikationsmittel und Kulturen erméglicht Kindern und Erwachsenen, sich adaquat und offen
auseinanderzusetzen und Missverstandnisse zu vermeiden. Offene und dem anderen zugewandte Kommunikation
erweitert den Horizont. Mimik, Gestik und Sprache begleiten die Tatigkeiten der Padagogen wahrend des Tages und
verbinden das Gehoérte mit Handlungen und Situationen. Auf diese Weise lernen Kinder, Sprache zu verstehen und
schlieBlich auch zu sprechen. Moéglichkeiten dazu bieten sich z.B. bei gezielten Angeboten im Morgenkreis, bei Bil-
derbuchbetrachtungen, gemeinsamem Singen/Reimen und Spielen, aber auch im alltaglichen Austausch, beim Be-
griifen und Verabschieden, Wickeln, Essen, Basteln oder An- und Ausziehen. Zudem stehen allen Altersgruppen un-
terschiedliche Medien und Materialien zur Verfiigung. Mit zunehmendem Alter erweitern wir das Angebot z.B. um
Zeitungen, CDs, Fotos, Kameras und den Computer.

Unsere 'Ausdruckskiinstler' erhalten Moglichkeiten, ihre angeborene Kreativitat auf unterschiedliche Art und Weise
mitzuteilen. Drinnen wie draufen finden unsere Kinder dazu Materialien und Utensilien zum Verkleiden aus der Na-
tur, Gebrauchsgegenstande, Farben und Bastelmaterialien, Werkzeug, Back- und Kochutensilien sowie Instrumente.
So kdnnen sie z.B. in Ateliers oder Werkstatten innere und duere Bilder sammeln, gestalten und auf dieser Grundla-
ge ihre Potenziale entfalten. Unsere asthetisch gestalteten, kindgerecht vorbereiteten Raumlichkeiten, regen die
kindliche Wahrnehmung an.

Beim Ansatz 'Philosophus' erhalten unsere Kinder Raum, ihren Gedanken tber die Welt nachzugehen und sich offe-
nen Fragen zu stellen. Dabei geht es uns darum, die Welt mit eigenen und "fremden" Augen zu sehen und sich auszu-
tauschen Uber die Verhiltnisse von Mensch, Natur und Technik. Darin sehen wir die Moglichkeit, wechselseitigen
Respekt, Offenheit und Toleranz zu férdern. Kinder erforschen in jeder Minute effektiv und flexibel ihre Umwelt. Bei
Kindern ist das Empfinden, wer sie — individuell und kollektiv — sind, ganz eng mit Fragen verkniipft. Durch Beobach-
tung, Nachahmung, Nachfragen und Hinterfragen lernen sie die Welt zu verstehen und beginnen, Verbindungen
zwischen Ursache und Folge herzustellen. In regelmaRBigen Philosophierunden tauschen sich Kinder untereinander,
mit Padagogen und Gasten liber ihre Fragestellungen aus und finden so ihre individuellen Antworten.
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n-
jongleure' erobern sich diesen Bereich durch eigene Erfahrungen in unseren Lern-, Bau-, Natur-, Mathematik-, For-
scherecken und Werkstatten, ebenso wie bei alltaglichen Ritualen wie Aufraumen, Tisch Decken und wahrend der
Spielphasen. Schon unsere Jingsten finden in allen Rdumen Formen und Gegenstande, die sich stapeln, sortieren und
einordnen lassen. Ebenso werden Zahlen, Buchstaben und Symbole an den verschiedensten Orten der Einrichtung
auf Kinderhohe deutlich sicht- und greifbar gemacht. Ein besonderer Alltagsbezug entsteht zudem Giber gemeinsames
Kochen, Backen, Einkaufen, Wasche machen oder das Benennen, Bestimmen, Ordnen, Wiegen und Anordnen von

unterschiedlichen Materialien und Lebensmitteln.

Unser lebensbezogener und entwicklungszentrierter Kita-Alltag ist gepragt von verschiedenen reformpadagogischen
Ansatzen wie z.B. Frobel, Montessori sowie neuro- und entwicklungspsychologischen Erkenntnissen. Spielen und
Lernen nehmen wir als eine Einheit wahr und verstehen diese als einen selbstgesteuerten, selbstbestimmten, leben-

digen und immer fortwahrenden Prozess des Lebens.
2.4 Sprachkompetenz

Durch Sprache und Sprechen stellen Kinder Beziehungen zu anderen Menschen her. Sprache beinhaltet unterschied-
liche Mittel der Kommunikation, wie z.B. Gestik und Mimik, die Kérperhaltung und auch die Zeichensprache. Da Kin-
der ihre Umwelt Giber Bewegung und Wahrnehmung in Besitz nehmen, werden durch Handeln gewonnene Erfahrun-
gen in Verbindung mit der Sprache besonders rasch zu Begriffen. Sprache ist somit einerseits Mittel des Ausdrucks
andererseits ein wichtiges Instrument zur Aneignung der Welt.

Durch Sprache kénnen sich Kinder und Erwachsene mit anderen Menschen verstandigen und erklaren, Bediirfnisse
auBern, Missverstandnisse klaren, streiten und Kompromisse schlieBen. Sprache ist nicht nur ein Mittel zur Kommu-
nikation, sondern auch ein Werkzeug, um das eigene Leben aktiv zu gestalten. Friihe sprachliche Fahigkeiten beein-
flussen nachweislich positiv Bildungschancen von Kindern und damit auch den weiteren Lebensweg.

Sprachbildung und Forderung ist als Querschnittsthema zu betrachten und findet in der Bildungsarbeit besondere
Beachtung. Wir sehen in der Kommunikation die Grundlage sozialen Miteinanders und eine gute Entwicklung aller
Sinne und der Wahrnehmungsfahigkeit. Unsere Padagogen schaffen diese Voraussetzungen, indem sie eine an den
Starken des Kindes und deren Lebenswelt zentrierten Ansatz entwickeln und verfolgen.

Zu einer alltagsintegrierten Sprachférderung zahlen bei Espira insbesondere:

® bewusste Zeit fir Dialoge und Gesprache

e Austausch bei Mahlzeiten, Projekt- und Spielphasen

e Kinderkonferenzen, Morgenkreise und Gesprachsecken

e bewusster Medieneinsatz und -gebrauch — auch in Kooperation mit anderen Institutionen
e vorbildhafter, sensibler Einsatz von Sprache im Alltag durch die Padagogen

® Theaterwerkstatten

e Musik und Bewegung

Gemal den Vorgaben der Bundeslander nutzen wir bei Bedarf die verschiedenen Sprachférderprogramme (wie z.B.
,SPATZ" oder ,Vorkurs Deutsch”). Ebenso arbeiten wir mit zusatzlichen Trainingsprogrammen wie dem Wurzburger
bzw. Heidelberger. Zudem finden Kooperationen mit Grundschulen statt und im Rahmen der Schulfahigkeit eine

Sprachstanderhebung.
2.5 Eingewdhnung und Ubergénge

Der Ubergang eines Kindes aus dem familidgren Umfeld in die Krippe ist von groRer Bedeutung. Eine stabile Beziehung
zu einer fremden Person kann nur allmahlich aufgebaut werden. Dies geschieht am ehesten, wenn die Gewdhnung
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an die neue Umgebung, die anderen Kinder und die noch nicht vertrauten Erwachsenen langsam und schrittweise
erfolgt und von den Eltern vertrauensvoll begleitet wird. Grundlage dafiir ist bei Espira das "Berliner Modell", an dem
sich unsere Eingewdhnungsprozesse orientieren.

Schritt fiir Schritt lernen Familien dabei den Kita-Alltag kennen und bereiten sich gemeinsam auf die erste Trennung
vor. Unsere Padagogen begleiten und gestalten transparent und einfithlsam Abschiedsrituale und eventuell aufkom-
mende Unsicherheiten. Besonders behutsam wenden wir uns den Kindern zu, um sie an die veranderte Situation in
einer Kita heranzufiihren. Unsere Padagogen animieren zum Spiel, strahlen Zuversicht aus, ermoglichen Kérperkon-
takt, trosten und beteiligen die Kinder zunehmend am Kita-Alltag. So werden Beziehung und Bindung taglich gestarkt
und das Kind Teil der Gruppe.

Die Eingew&hnung gilt als abgeschlossen, wenn das Kind die Bezugsperson als sichere Basis akzeptiert. Die Erfahrun-
gen wahrend der Eingewdhnung bilden das Fundament, aus der sich eine tragbare Bildungs- und Erziehungspartner-
schaft mit den Eltern entwickelt. Aus diesem Grund arbeiten wir zu jeder Zeit situativ mit den Bedirfnissen von EI-
tern, Familien und Kindern.

In

Wir verstehen das ,Berliner Modell” nicht als starres Programm, sondern mit seinen einzelnen Phasen als Orientie-

rungsrahmen fiir die Ubergangszeit vom Elternhaus in die Krippe oder den Kindergarten.

Weit vor Aufnahme in die Kita findet das erste Kennenlernen von Familie und Padagogen im Rahmen eines Aufnah-
megespraches statt. In dessen Verlauf wird die Eingewhnung detailliert besprochen. Die Bezugspersonen erhalten
eine ausfiihrliche Beschreibung des Eingewdhnungsmodells und Informationen rund um den Kita-Alltag. Im Sinne der
Familien beachten wir deren Vielschichtigkeit und unterschiedliche Lebensmodelle. Durch den frithen, engen und
sensiblen Austausch fiihlen sich Eltern bzw. Bezugspersonen angenommen und akzeptiert.

Viele Familien bendtigen durch die Berufstatigkeit beider Elternteile eine groBere Flexibilitat und Unterstiitzung bei
der Aufnahme in eine Kita. Durch transparente, anpassungsfahige und durchdachte Strukturen bietet einen verlassli-
chen Rahmen dazu an.

Wahrend des gesamten Eingewdhnungsverlaufs wird kindliches Verhalten einfiihlsam beobachtet, dokumentiert und
in einem Eingew6hnungstagebuch festgehalten. Im Austausch mit den Eltern werden Schritte bedarfsgerecht entwi-
ckelt und umgesetzt. Sowohl wahrend, als auch zum Abschluss der Eingewdhnungszeit erfolgt in Elterngesprachen
eine Reflexion.

Ubergéange beanspruchen im Kita-Alltag mehr als die Halfte des gesamten Tagesablaufes.
Transitionen kdnnen unterschiedliche Bereiche betreffen:

* Wechsel von Aktivitaten
o Raumwechsel
e  Wechsel von Spielpartnern
e Wechsel der Bezugsperson
Wechsel der Einrichtung
Transitionen bieten viele Lerngelegenheiten. Sie werden von unseren Padagogen sorgfaltig geplant, um moglichst
viele Bildungspotenziale freizusetzen.

Durch die durchdachte Gestaltung erleben die Kinder einen Zuwachs an Selbstregulation, Selbstbewusstsein und
Selbstwirksamkeit.

Gemeinsam mit den Eltern und der Grundschule gestalten wir ebenfalls gezielt den Ubergang vom Kindergarten in
die Schule. Die Vorschule fiir Kinder ist durch vielfaltige und abwechslungsreiche wéchentliche Aktivitaten ausgestal-
tet. Durch gezielte Beobachtungen dieser altershomogenen Gruppen ist es uns moglich, kompetente Ansprechpart-
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ner im Hinblick auf die Schulfahigkeit der Kinder zu sein.

Wahrend der gesamten Kita-Zeit erwirbt das Kind Kompetenzen, um den neuen Anforderungen und Erwartungen der
Schulzeit gerecht zu werden. Vorschulkinder erproben diese in speziell von uns fir sie gestalteten Kleingruppen.
Unsere Padagogen nehmen dabei die Entwicklung jedes einzelnen Kindes differenziert wahr und orientieren sich bei
deren Unterstiitzung und Angebotsplanung am individuellen Bedarf. Alle Entwicklungsverlaufe werden systematisch

begleitet, dokumentiert, reflektiert und evaluiert.

Kooperationen bestehen mit Grundschulen und Vereinen im Stadtteil und der Region. Zudem nehmen Migrations-

kinder bei Bedarf an entsprechenden Zusatzangeboten zur Schulvorbereitung teil.

Zudem haben unsere Vorschiiler die Gelegenheit, an Schnupperstunden in der Schule teilzunehmen um zukiinftige
Mitschiler, Lehrerlnnen und Raumlichkeiten kennenzulernen. Ein umsichtiger und transparenter Austausch zwischen
allen Beteiligten ist fiir uns zu jeder Zeit selbstverstandlich.

2.6 Kindeswohl und -wiirde

Espira identifiziert sich vollumfanglich mit den Grundprinzipien der UN-Kinderrechtskonvention, nach der alle Kinder
gleiche Rechte auf barriere- und diskriminierungsfreien Zugang zu Bildung, Flirsorge, Férderung, Beteiligung und
gewaltfreie Erziehung haben. Gerade vor dem Hintergrund hoher Fliichtlingszahlen ist gelungene Integration eine
gesellschaftlich vordringliche Aufgabe. Wir verstehen es als unseren Auftrag, durch inklusive Padagogik Kinder mit
und ohne besondere Bediirfnisse, gleich welcher Herkunft und Religion, in gleicher Weise an Spiel, Lernen und Mit-
sprache teilhaben zu lassen.

Als internationaler Trager arbeiten wir taglich mit verschiedenen Sprachen und Kulturen zusammen. Im Mittelpunkt
steht dabei fiir uns, kulturelle Unterschiede nicht immer verstehen zu miissen, aber stets zu achten und zu respektie-
ren. Wir fordern Interkulturalitat, indem wir Neugier wecken, uns unterschiedlicher Sitten und Gebrdauche bewusst
sind und deren geschichtlichen Hintergriinde kindgerecht aufzeigen. Wir wertschatzen die Herkunft und Sprache
eines jeden Mitarbeiters und Kindes, auch indem wir ihre Herkunft thematisieren und musikalische und kulinarische
"Ausfliige" in ihre Ursprungslander unternehmen.

In regelmalig stattfindenden Kinderkonferenzen erhalten wir Riickmeldung, wie sich unsere Kinder in der Gemein-
schaft fiihlen, welche Anliegen und Beschwerden, Wiinsche und Vorschldge sie zur Verbesserung und Beteiligung des

Kita-Alltags einbringen.

Schon in der Krippe entscheiden Kinder, an welcher Aktivitat sie teilnehmen moéchten, welches Lied im Morgenkreis
gesungen wird oder wieviel sie von etwas essen méchten. Im Kindergarten bringen Kinder sich taglich aktiv mit eige-
nen Ideen ein, beraten in der Gruppe, was sie dazu benétigen und in welcher Raumlichkeit sie diese umsetzen kén-
nen.

Zudem lernen sie, sich iber ihre eigenen Konflikte und Beschwerden auszutauschen. Diese Beschwerden werden
aufgegriffen und es wird gemeinsam nach Losungen gesucht. Durch die Mitbestimmung lernen sie, Verantwortung zu
tibernehmen.

2.7 Sexualpadagogik, Sauberkeitserziehung und Suchtpravention

Kinder werden in unseren Kitas auf eine sensible und individuelle Weise in ihrer altersgemaBen korperlichen, seeli-
schen und geistigen Entwicklung begleitet. Hierzu gehdren neben Sexualpadagogik auch die Sauberkeitserziehung
und geeignete MaBnahmen zur Suchtpravention.

Gerade in den ersten Lebensjahren sind die Kinder bei Pflege und Versorgung noch weitgehend auf die Unterstiit-
zung durch ihre Bezugspersonen angewiesen. Um frithzeitig und praventiv anzusetzen achten wir darauf, dass wir zu
jeder Zeit und in allen Bereichen, die Férderung von Lebenskompetenz im Blick behalten und die Einwilligung und
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den Einbezug jeden Kindes auch bei notwendigen MaBnahmen, wie z.B. dem Wickeln beriicksichtigen.
In der Entwicklungsbegleitung, gerade auch unserer U3 Kinder bedeutet das fiir unsere Mitarbeiter:

e stabile emotionale Bindungsbeziehungen mit liebevoller Zuwendung

e einfiihlsame und beziehungsvolle Pflege

e wohlwollende und entwicklungsangemessene Forderung

e empathische Anteilnahme und Unterstiitzung in Belastungssituationen

¢ bedingungslose Akzeptanz

e  Sicherheit und Geborgenheit

Die Befriedigung dieser elementaren Bedlirfnisse sichert das Wohlbefinden der Kinder und ist das Fundament fiir ihre
Bildungsbiographien.

In Hinblick auf die neuen Kinderschutzanforderungen wurden bereits Handlungsleitlinien zur Umsetzung des Bundes-
kinderschutzgesetzes erarbeitet und als Orientierungspapier zur Sicherung von Rechten fiir Kinder in unseren Kinder-
tageseinrichtungen in unserem Schutzkonzept hinterlegt. Dort sind samtliche relevanten Punkte im Detail nachzule-
sen.

2.8 Inklusion

Achtung und Schutz der unverauBerlichen kindlichen Wiirde sind fiir uns handlungsleitend. Jedes Kind soll die Chance
haben, sich in unseren Einrichtungen und Angeboten wiederzufinden. Im Mittelpunkt steht dabei das gemeinsame
Bemiihen um ein friedvolles Zusammenleben, gepragt von einem Grundgefiihl der Akzeptanz und des Respekts.

Im Rahmen unserer raumlichen und personellen Méglichkeiten sowie den Bediirfnissen der Gesamtgruppen leisten
wir flr Kinder mit besonderen Bediirfnissen mit eigenen oder externen Fachkraften besondere Hilfe und Férderung.
Die Festlegung einer gezielten Begleitung und Férderung basiert auf ausfiihrlichen Gesprachen mit Eltern, Padagogen
und Frithférderstellen sowie dem Uberpriifen der fiir das Kind wesentlichen Voraussetzungen fiir die Entwicklung
von Sprache, Motorik, Wahrnehmung und Verarbeitung von Reizen.

Dieser Idee folgend ist uns ein gleichberechtigtes und wertschatzendes Miteinander wichtig. In kaum einer anderen
Phase des Lebens treffen Menschen so selbstverstandlich mit verschiedenen sozialen und kulturellen Hintergriinden
und Entwicklungsgraden als Gemeinschaft aufeinander. Im Alltag unserer Kitas werden Kulturen und Lebensweisen
erfahrbar. Diese Erfahrung flihrt zur Sensibilisierung gegeniiber anderem, macht neugierig und erhoht die Offenheit.

Den Anforderungen, die notig sind, um ein Kind mit Behinderungen in die Kita zu integrieren, werden wir gerecht. Je
nach Bedarf werden raumliche sowie fachliche Erganzungen vorgenommen. Ferner gibt es verschiedene Integrati-
onshilfen fiir Kinder. Wir kooperieren im Bedarfsfall mit den zustandigen Stellen im Bereich , Hilfe zur Erziehung” und
dem Gesundheitsamt bzw. der Frithférderstelle. Zudem ist es fiir uns ein selbstverstandliches Ziel, die soziale und
kulturelle Inklusion zu fordern. Wann immer dies unsere eigenen Ressourcen Uberschreitet, beziehen wir entspre-
chende Spezialisten (Logopaden, Physio- und Ergotherapeuten, Kinder- oder Facharzte u.a.) mit ein. Soweit als mog-
lich wird umfangreichere Unterstiitzung innerhalb der Einrichtung geleistet. Dies erfolgt u.a. durch die Reduzierung
der Kinderanzahl in den Gruppen, bedarfsgerechte Ausstattung und mit Unterstiitzung qualifizierten Fachpersonals.

2.9 Vorgehen bei Kindeswohlgefahrdung

Neben dem Recht auf Anerkennung, Flirsorge, Forderung, Bildung und Partizipation haben Kinder vor allem ein Recht
auf emotionale Sicherheit, Schutz und Zuwendung. Der Aufbau sozialer und emotionaler Beziehungen sind kindliche
Grundbediirfnisse und Basis fiir exploratives Lernen und Selbstentwicklung.
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Das gesunde Aufwachsen von Kindern und ein wirksamer Schutz des Kindeswohls miissen als gesamtgesellschaftliche
Aufgaben verstanden werden. Mit Einfithrung des § 8a SGB VIII zum 01.10.2005 wurde der ,Schutzauftrag bei Kin-
deswohlgefahrdung” konkretisiert und aufgewertet.

Unsere Padagogen sind zu jeder Zeit fir alle Kinder und ihre Familien verlassliche Ansprechpartner, die ihnen Sicher-
heit, Orientierung und Geborgenheit im Alltag vermitteln. Seit der Einfithrung des § 8a SGB VIIl werden padagogische
Fachkrafte in Gefahrdungsfallen mehr in die Verantwortung genommen. Sollten Padagogen innerhalb unserer Ein-
richtung gewichtige Anhaltspunkte fir die Gefahrdung des Wohls eines Kindes wahrnehmen, beraten sie sich zu-
nachst mit Kollegen und Leitung.

Zur Einschatzung der Situation wird dann eine ,insoweit erfahrene Fachkraft” hinzugezogen, um bei Eltern und Kin-
dern auf die Inanspruchnahme von Hilfen hinzuwirken. Insbesondere bei Verdachtsfillen sexueller Gewalt durch
eigenes Personal wie auch bei eventuellen Gefahrdungen des Kindeswohls nach § 47 SGB VIIl wenden wir uns unmit-
telbar an die Fachaufsicht fiir freie Trager. Alle Mitarbeiterinnen werden in der Handhabung von Gefahrdungsfallen
geschult und fiir das Thema sensibilisiert.

Wir nehmen den Schutzauftrag ernst und in verantwortungsvoller Weise wahr. Dazu gehért eine, drohende und/oder
akute Kindeswohlgefdhrdung zu erkennen sowie Hilfe und Unterstiitzung fiir das Kind / die Familie einzuleiten, eine
altersangemessene, gesunde Entwicklung beim Kind zu gewahrleisten. Die einzelnen Abfolgen des Verfahrens sind
standardisiert (Qualitatsmanagement) und unsere Padagogen erhalten mehrmals im Jahr Unterweisungen zum Ver-
fahren bzw. weitere Infos zu diesem Thema z.B. in Form von Kooperationstreffen mit Mitarbeitern des Jugendamtes.
Die gesetzlich geforderte ,insoweit erfahrene Fachkraft” steht uns im Bedarfsfall von einem Kooperationstrager zur
Verfligung.

Sollten sorgeberechtigte Vater und Mutter fiir ihre Kinder Hilfe, Rat oder Unterstiitzung bei der Erziehung bendtigen
oder mit der Aufgabe nicht mehr allein zurechtkommen, motivieren wir sie, den Kontakt zu Beratungsstellen, Arzten
oder Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe aufzunehmen. Sofern benétigt, insbesondere bei Verstandigungs-
schwierigkeiten, unterstiitzen wir Familien bei der Kontaktaufnahme und Absprache geeigneter MaRnahmen.

2.10 Sozialraumorientierung

Espira richtet seine Angebote sowohl in den padagogischen Inhalten als auch in der organisatorischen Ausgestaltung
stets an den Bediirfnissen der Kinder und ihrer Familien aus. Mit der systematischen Offnung in den Sozialraum er-
werben unsere Padagogen zusatzliches Verstandnis und Gespur fir die Lebensrealitat der Eltern und Kinder und
kénnen darauf aufbauend passende Ansatze und Angebote entwickeln z.B. im sprachlichen, musikalischen und kuli-
narischen Bereich, bei Festen und Feiern oder individuell durch besondere Hilfeangebote. Dabei ist ihnen bewusst,
dass die Vernetzung der Angebote sowohl die Kinder in ihrer Selbstbildung wie auch die Eltern in ihrer Rolle als Ex-
perten in der familiaren Lebenswelt fordern. Sozialraumliches Handeln nimmt in der (Weiter-) Entwicklung unserer
Hauskonzeptionen sowie in der Schulung von Mitarbeitern einen festen Platz ein.

Wir 6ffnen uns gezielt nach aufen und vernetzen uns im Stadtteil mit anderen Stellen und Institutionen und planen
gemeinsam den systematischen Aufbau und die Pflege eines entsprechenden Netzwerkes mit lokalen Museen, Ver-
einen, Bibliotheken, Grundschulen sowie andere Kindertageseinrichtungen, um eventuelle Synergieeffekte nutzen zu
kénnen. Dazu gehort fir uns ebenfalls die Zusammenarbeit mit Kinderarzten, Gesundheitsamt, Sozialbiirgerhausern
und Frihforderstellen. Diese Kooperationen mit Fachgremien werden auch als fachlicher Input von unseren Padago-
gen genutzt.

Padagogen und Kinder erkunden auf unterschiedliche Weise die unmittelbare Umgebung durch Ausfliige und Besu-
che bei Institutionen wie Post, Bank, Polizei, Feuerwehr oder lokalen Geschaften. Auch weiter entfernte Ziele werden
mit dem 6ffentlichen Nahverkehr erschlossen und erweitern das Bewusstsein fiir die eigene Lebensumwelt.
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e  Gesundheitsférderung

3.1 Bewegung und Riickzug im Alltag

Gesund zu sein und zu bleiben, ist ein weiteres bedeutsames Ziel unserer Arbeit und Padagogik. Im Kern gilt es, ein
Bewusstsein flir einen gesunden Geist und Korper bei den Kindern zu wecken. Dabei stehen fiir uns die Abwechslung
zwischen Bewegung / Aktivitat und Entspannung / Ruhe, der bewusste Umgang mit Emotionen, Stress und Heraus-
forderungen, die Wahrnehmung und Pflege des eigenen Kérpers sowie eine gesunde Ernahrung im Vordergrund.

Wir gestalten die Innen- und AuBenbereiche so, dass der natiirliche Bewegungsdrang unserer Kinder bestmoglich
ausgelebt werden kann. Soweit baulich méglich, werden die Raumlichkeiten mit Einbauten auf mehreren Ebenen
gestaltet, die das Klettern, Krabbeln, Hochziehen und Balancieren ermdglichen. Schaukeln zum Schwingen und ver-
schiedene Elemente angelehnt an die Padagogik von Emmi Pikler sind in unsere Raume integriert.

Bewegung begleitet den Alltag der Kinder vom Morgenkreis zu Ubergangsphasen bis zur Verabschiedung. Drinnen
wie drauBen regen verschiedene Materialien, Untergriinde, Treppen, Versteckmoglichkeiten und Bewegungselemen-
te, wie z.B. Netze oder Kletterwande zur aktiven Auseinandersetzung und Erprobung eigener Krafte an.

Einen hohen Stellenwert haben bei Espira unmittelbare Erfahrungen und Auseinandersetzungen mit der Natur. Aktu-
elle Studien zeigen auf, dass Kinder in einem unstrukturierten, natiirlichen Umfeld kreativer spielen als drinnen. Er-
fahrungen von Selbstwirksamkeit, Gestaltungskraft und Zugehorigkeit konnen drauBen leichter selbstwirksam er-
zeugt und fiir sich genutzt werden.

In unseren AuBenspielflachen und bei Ausfliigen in Wald und Wiesen finden Kinder zusammen mit ihren Padagogen
alles, was sie fiir eine gesunde Entwicklung brauchen.

Wer sich viel bewegt und dabei neue Eindriicke aufnimmt, braucht auch ausreichend Zeit und Raum fiir Ruhe und
Entspannung. Dazu schaffen wir Riickzugsmoglichkeiten, die zum Ausruhen einladen. Durch Babynestschaukeln und
Kuschelnester in den Gruppenraumen kdnnen die Jlingeren auch wahrend des Alltags ihrem Schlafbediirfnis nach-
kommen. Nischen, Hohlen und Emporen bieten auch dlteren Kindern Riickzugsraume. So kann Erlebtes verarbeitet
und Stress abgebaut werden.

Durch Schlafrituale werden gerade unsere jungen Kinder in ihre Ruhephase begleitet, Schlummerlichter und ruhige
Musik unterstiitzen bei Bedarf. Wahrend der gemeinsamen Ruhezeit am Mittag kénnen wache Kinder es sich mit
Kissen und Decken gemiitlich machen, bekommen z.B. eine Geschichte vorgelesen oder genieen die Nahe zu ihren
Bezugspersonen.

Emotional belastende Begebenheiten werden von unseren Padagogen im Kita-Alltag entwicklungs- und altersada-
quat sensibel gespiegelt, Losungswege thematisiert und durch Gesprachskreise, Bilderbuchbetrachtungen und Rol-
lenspiele methodisch aufgegriffen. Dabei kdnnen Ziele, Regeln und Verhaltensweisen erarbeitet werden, die fiir das
Zusammenleben in der Gemeinschaft und fiir das eigene Wohlbefinden wichtig sind.

Um unsere Ziele mit einer hohen Qualitdt erreichen zu kénnen, bilden wir uns kontinuierlich fort und weiter und
orientieren uns an wissenschaftlichen Erkenntnissen. Unsere Einrichtungen nehmen an Férderprogrammen und
Angeboten wie z.B. , Komm in das gesunde Boot” der Baden-Wiirttemberg Stiftung oder den ,Jolinchen Kids“ der
AOK Bayern teil. Diese Programme unterstiitzen uns im Anliegen, Kindern und ihren Familien wichtige Themen, wie
Erndhrung, Gesundheit und Bewegung, auf eine spielerische und umfassende Art naherzubringen.

3.2 Erndhrungskonzept

Das Thema ,,Gesundheit” hat fiir die Entwicklung von Kindern eine enorme Bedeutung. Unser Ziel ist es daher, Kin-
dern von klein auf im Alltag Freude am Essen und die Neugier auf Lebensmittelvielfalt zu vermitteln. Unsere Padago-
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a-Alltag Vorbild, vermitteln Wissen und Freude am Genuss und zeigen eine Basis fiir einen gesund-
heitsfordernden Lebensstil auf. Innerhalb dieses Rahmens finden zudem Schulungen fiir Mitarbeitern und Elternakti-
vitaten statt.

Physische wie psychische Gesundheit und Widerstandsfahigkeit {(Resilienz) sind nicht angeboren, sondern entwickeln
sich aus den Erfahrungen, die Kinder mit sich, den Mitmenschen und mit ihrer Umwelt machen. Eine ausgewogene,
abwechslungsreiche Erndhrung, die fiir eine gesunde kérperliche, emotionale und geistige Entwicklung von Kindern
Voraussetzung ist, ist fiir uns daher von groBer Bedeutung.

Fiir die Verpflegung in unseren Kitas stellen wir daher eine gesundheitsfordernde Lebensmittelauswahl und eine
schonende Zubereitung der Speisen sicher. Dies gilt sowohl fur die Mittagsverpflegung als auch fiir das Friihstiick und
die Zwischenmahlzeiten. Zudem legen wir groBen Wert darauf, dass sich alle angebotenen Mahlzeiten beziiglich der
Lebensmittelauswahl und der Energiezufuhr erganzen.

In unseren Einrichtungen stellen wir ein Verpflegungsangebot, das den aktuellen erndahrungswissenschaftlichen Emp-
fehlungen gerecht wird. Eine Orientierung bieten hierzu die , Qualitatsstandards fiir die Verpflegung in Tageseinrich-
tungen fiir Kinder” der Deutschen Gesellschaft fiir Erndhrung e.V. Dieses ist erndhrungsphysiologisch ausgewogen,
schmackhaft und abwechslungsreich und auf die unterschiedlichen Altersstufen entsprechen abgestimmt. Spezifische
kulturelle Speiseangebote und medizinisch erforderliche Einschrankungen werden selbstverstandlich beriicksichtigt.

Unsere Ernahrungsgrundlagen:

e freier Zugriff auf Wasser und ungesiiBten Tee

e Speiseplangestaltung nach aktuellen erndhrungswissenschaftlichen Empfehlungen
e frische bzw. zeitnahe und ansprechende Zubereitung und Ausgabe von Speisen

e (berwiegend frische, unverarbeitete Lebensmittel

e nach Moglichkeit saisonale und regionale Produkte

e SiBigkeiten nur in MaRen zu besonderen Anlassen

e Beriicksichtigung kulturspezifischer und religiose Aspekte

e Rhythmus zwischen Haupt- und Zwischenmahlzeiten

e  Rituale und Routinen

e verbindliche Vereinbarungen, Grundsatze und Standards

e altersgerechte Ausstattung und Mobiliar

e Einhaltung geltender Hygiene- und Sicherheitsvorschriften

e Entscheidung und Beteiligung der Kinder an Essenssituationen und der Speiseplangestaltung
e wertschatzender und bewusster Umgang mit Lebensmitteln

e Vermittlung von Esskultur

e Transparenz, Information und Beteiligung von Eltern

3.3 Sicherheit- und Hygienemanagement

Umsichtige Hygiene und achtsame Kérperpflege sind wichtige Voraussetzungen fiir die Gesundheit und das Wohlbe-
finden unserer Kinder.

Gerade Kleinstkinder sind anfangs noch auf die fiirsorgliche Unterstiitzung der Padagogen angewiesen, die z.B. fir
saubere Kleidung und einen sicheren und warmen Schlafplatz sorgen, sie auf die Toilette begleiten oder regelmaRig
und liebevoll die Windeln wechseln.

Entsprechend den kindlichen Bediirfnissen und Fahigkeiten, begleiten die Bezugspersonen die Kinder in unsere spe-
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ziell dafiir vorbereiteten und kindgerecht ausgestatteten Sanitar- und Waschraumen.

Indem wir Sicherheit, Privatsphare, Schutz, Wohlbefinden und die Selbstwirksamkeit der Kinder in den Vordergrund
stellen, lernen unsere Kinder mit der Zeit, die eigenen Signale des Korpers zu deuten und mitzuteilen. Der Ubergang
von der Windel zum Gang auf die Toilette ist sehr individuell und wird eng mit den Eltern abgestimmt.

Zum Schutz der Kinder vor Gesundheits- oder Unfallgefahren verfiigen in jeder Einrichtung Padagogen (iber Ausbil-
dungen zum Sicherheitsbeauftragten und iber Fortbildungen in Erster Hilfe. RegelmaBig finden Schulungen zu Infek-
tionsschutz, Erster Hilfe am Kind, Umgang mit Lebensmitteln, der Hygiene und dem Brandschutz statt.

RoutinemaBig finden Sicherheitsbegehungen der gesamten Anlage und der Spielgerate statt sowie die Entnahme von
Wasserproben und die Kontrolle von Elektrogeraten.

e Rahmenbedingungen

4.1 Unsere Einrichtungen

Angepasst an die baulichen Moglichkeiten und Vorgaben der Umgebung wird jeder unserer Standorte nach unseren
hohen Qualitatsanspriichen kind- und entwicklungsgerecht geplant, aufgebaut und ausgestattet. Sie entsprechen den
gesetzlichen Vorgaben der jeweiligen Bundeslander. Aus Sicherheitsgriinden kénnen sie nur {iber spezielle SchlieBan-
lagen betreten werden.

Bei der Gestaltung der Standorte steht fiir uns, entsprechend unserer Philosophie, das aktive Kind im Mittelpunkt.

Unsere skandinavischen Wurzeln finden sich insbesondere in der groRen Bedeutsamkeit taglicher Bewegungsfreiheit
mit hohem Outdooranteil wieder. Unsere naturnahen AuBengelinde verfiigen nach Moglichkeit Gber viele kleine
Lebenswelten unterschiedlicher Qualitat und Ausstattung.

Ebenso wie die Innenraume sind auch unsere Naturspielrdaume fiir alle Kinder frei zuganglich. Zudem bieten die
Raumlichkeiten Gelegenheiten zum Ankommen, zur Begegnung und zum Austausch. Das gesamte Mobiliar ist flexibel
und variabel, so dass alle Bereiche entsprechend der Bediirfnisse der Kinder umfunktioniert werden kénnen. Mate-
rialien sowie Raumausstattung sind klar erkennbar, selbstandig zuganglich und selbstwirksam mit groBem Gestal-
tungsspielraum. Kinder erfahren so ein hohes MaR an Selbstbeteiligung und Autonomie in einer liebevollen, fréhli-
chen, offenen, ermutigenden und gelassenen Gruppenatmosphare.

Die Sicherheit der Kinder und der Mitarbeiter ist in allen Bereichen zu jederzeit gewadhrleistet und wird regelmaBig
und systematisch durch unterschiedliche Qualitatsprozesse liberpriift.

Kinder gestalten ihren Alltag bei uns aktiv und autonom mit. Daher ist ein groer Anteil der Raume, drinnen wie
drauBen, bei Neuerdffnung bewusst noch ungestaltet und wachst im Laufe der Zeit, prozessorientiert unter Beteili-
gung aller Akteure, weiter.

4.2 Unsere Teams

Unsere Teams verstehen sich als Lernbegleiter, Mitentwickler, Berater und Orientierungsgeber und sind entspre-
chend ihrer Rolle und Funktion, Ansprechpartner fiir Kinder, Eltern und Besucher.

In unseren Kitas arbeitet ausschlieBlich padagogisches Personal und Zusatzkrafte nach den Bestimmungen der jewei-
ligen Gesetze der Bundeslander. Bei der Auswahl unseres Fachpersonals legen wir groBen Wert auf eine integre,
kommunikative und herzliche Personlichkeit, die Offenheit fiir andere Kulturen und Lebensformen mitbringt und sich
mit unserer Vision, Zielen und Werten vollumfanglich identifiziert.
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4.3 GruppengroRe/-besetzung

Unsere Gruppen setzen sich, sowohl in der GroRe als auch in der personellen Ausstattung nach den Bestimmungen
der jeweiligen Bundeslander zusammen. Die Gruppen sind nach padagogischen, entwicklungspsychologischen und
betreuerischen Aspekten ausgewogen nach Alter, Geschlecht und Reifegrad der Kinder zusammengesetzt.

4.4 Betreuungszeiten

Unsere Betreuungszeiten werden an den Bedarfen der jeweiligen Standorte und deren Familien ermittelt und kén-
nen flexibel angepasst werden. Die Einrichtungen sind in der Regel zwischen 7:00 und 17:00 Uhr get6ffnet.

4.5 Offnungs-/SchlieRtage

Bei den Offnungs- und SchlieRtagen orientieren wir uns an den Empfehlungen bzw. Vorgaben der jeweiligen Bundes-
lander und den Bedarfen vor Ort. In der Regel bleiben unsere Einrichtungen zwischen Weihnachten und Neujahr
sowie zwei Wochen im Sommer geschlossen.

Vorschlage und Wiinsche der Eltern beziiglich von Offnungs-, SchlieR- und Betreuungszeiten werden in der Elternbe-
fragung und der Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat gesammelt, reflektiert und flieRen in die Festlegung ein.

e  Erziehungspartnerschaft mit den Eltern, Familien und dem Elternbeirat

Wir heilen jede Familie in unseren Kindertageseinrichtungen willkommen und begegnen ihnen mit einer offenen
und wertschatzenden Haltung. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit basiert dabei auf gegenseitigem Vertrauen,
das von einem kontinuierlichen Informationsaustausch gepragt ist. Die Kooperation gestaltet sich konstruktiv und
orientiert sich am Wohl des Kindes. So kann der Entwicklungsprozess jedes einzelnen Kindes in der gemeinsamen
Verantwortung von Eltern und padagogischen Fachkraften unterstiitzt und begleitet werden.

Fiir Eltern bestehen in unseren Einrichtungen vielfaltige Beteiligungsformen. So kénnen sie nach gemeinsamer Pla-
nung und in Absprache mit unseren Fiihrungsteams, ihre Fahigkeiten und Ressourcen auch mit in den padagogischen
Alltag einbringen. Hospitationen und offene Angebote ermoglichen den Einblick in die Lebenswelt der Kinder.

Ubergéange zu anderen Bildungsinstitutionen gestalten unsere padagogische Fachkrafte, Familien und alle weiteren
am Ubergang beteiligten Akteure (zum Beispiel Schule und Lehrkréfte) gemeinsam. Im Zusammenspiel der am Uber-
gang beteiligten Institutionen kénnen dabei individuelle Prozesse entwickelt werden, die den vor Ort vorhandenen
Bedarfen von Kindern, Eltern und Familien passgenau entsprechen.

Unsere Einrichtungen beziehen kontinuierlich Eltern und Familien in die Kooperation und Vernetzung mit weiteren
Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen der jeweiligen Stadtteile mit ein.

Der Einbezug von Elternbildungsangeboten in die padagogische Arbeit unterstitzt die Bildungs- und Erziehungspart-
nerschaft von Eltern, Familien und padagogischen Fachkraften. Eltern, Kitaleitungen und das padagogische Team
planen und realisieren die Elternbildungsangebote gemeinsam. Entsprechend den Rahmenbedingungen flieBen dar-
aus resultierende Ergebnisse nachhaltig in die padagogische Arbeit ein.

Nach den jeweiligen Kinderbildungs- und —betreuungsgesetzen der Bundeslander {(BayKiBiG bzw. Orientierungsplan
fir Bildung und Erziehung fiir die baden-wiirttembergischen Kindergarten) wird in unseren Kindertageseinrichtungen
grundsatzlich ein Elternbeirat eingerichtet. Als Vertretung aller Eltern der Kindertageseinrichtung wirkt der Elternbei-
rat als Bindeglied zwischen den Eltern und dem padagogischen Personal der Kindertageseinrichtung. So nimmt sich
der Elternbeirat der Wiinsche, Ideen und Probleme von Eltern innerhalb der Einrichtungen an.

Der Elternbeirat wird zu Prozessen, die Einrichtung betreffend, informiert und angehort. Seine Vorschlage werden
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dabei soweit wie méglich mit einbezogen. Der Elternbeirat wird zur Hauskonzeption und zu den MaBnahmen der
Qualitatssicherung angehort.

In jeder unserer Einrichtungen fithren wir in der Regel eine jahrliche Elternbefragung durch. Eltern finden in der Bro-
schiire ,Handreichung fiir Elternbeirate in stadtischen Kindertageseinrichtungen” u.a. Beispiele fiir lebendige und
nachhaltige Kooperationsmoglichkeiten von Eltern und padagogischen Fachkraften.

Ohne Eltern geht es nicht. Sie sind unsere Partner und ein integraler Teil unserer padagogischen Arbeit. Als solche
werden sie von unseren Teams empfangen, wahrgenommen und respektiert.

Eine enge Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten ist fiir uns selbstverstandlich. Dazu gehort der tagliche
Informations- und Erfahrungsaustausch, Elternabend sowie gezielt vorbereitete Entwicklungs- und Austauschgespra-
che. Interessierte Eltern kénnen am Tag der offenen Tiir den persodnlichen Kontakt mit unseren Einrichtungen auf-
nehmen.

Unsere Einrichtungsleitungen stehen gerne als erster Ansprechpartner vor Ort zur Verfiigung.

Durch gemeinsame Projekte, Ausfliige, Feste und Feiern starken wir die Zusammenarbeit und das Verstandnis unter-
einander. Erganzend dazu bieten wir auch thematisch-bildende bzw. vernetzende Elternabende, Fachvortriage und
offene Elterntreffs an und laden so Familien zur aktiven Gestaltung und Mitarbeit ein.

Besonders interessiert sind wir an einer offenen und konstruktiven Feedbackkultur — im direkten Gesprach, in Aus-
tauschrunden, liber den Elternbeirat oder unserer jahrlichen Elternbefragung. Dabei sehen wir Anliegen, Beschwer-
den und Verbesserungsvorschlage nicht als etwas Negatives, sondern als Entwicklungsmoglichkeit und Chance an.
Wir setzen uns mit Problemlagen aktiv auseinander und arbeiten kontinuierlich an einer vertrauensvollen, offenen
Gesprachskultur zwischen Elternhaus und Kita.

Durch Elternbefragungen, Entwicklungsgesprache, Elternbeirat, gemeinsame Feste, Ubergaben, Aushinge, Infomails,
Elternabende oder dem direkten Gesprach sichern wir Transparenz, Information, Austausch, Beteiligung und Ent-
scheidungsrechte der Eltern. Zudem binden wir den Elternbeirat gezielt hinsichtlich der Planung und Gestaltung zahl-

reicher Austauschformen sowie vor konzeptionellen und personellen Veranderungen aktiv ein.

o Kinderschutz und Beschwerderecht nach § 8a SGB VIl (als Grundlage der Erlaubnis
zum Betrieb einer Kindertageseinrichtung; § 45 Abs. 2 Nr. 3 Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahr-
dung sowie Art. 9b BayKiBiG)

Unsere Kindertageseinrichtungen sind ein sicherer und geschiitzter Raum fiir Kinder. In diesem Verstandnis sind
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichtet, eine umfassende Verantwortung fiir den Schutz von Kindern
zu Ubernehmen. Das bedeutet, friihzeitig Gefahrdungsanzeichen zu erkennen, negative Veranderungen wahrzuneh-
men und zur Einschdtzung der Auswirkungen eine insoweit erfahrene Fachkraft {(nach SGB VIl § 8a Abs. 4 Satz 2)
beratend einzuschalten.

In jeder unserer Einrichtungen haben Kinder die Mdglichkeit einer entwicklungsangemessenen Bildung und Erzie-
hung. Unabhangig vom Geschlecht, vom geistigen, seelischen oder kdrperlichen Entwicklungsstand sowie von der
sozial-6konomischen oder kulturellen Herkunft. Dabei liegt uns besonders am Herzen unsere Kindertageseinrichtung
so auszugestalten, dass alle Kinder sich wohl und geborgen fiihlen kénnen.
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Familien und insbesondere die Kinder haben ein eigenstandiges Recht auf Beteiligung. Die Beteiligungsformen
sind entsprechend dem Alter und dem Entwicklungsstand der Kinder angemessen gestaltet. Beschwerderecht eroff-
net die Méglichkeit, dass Anliegen ernst genommen werden und personliche Angelegenheiten sicher platziert wer-
den kénnen. Erwachsene wie Kinder wissen um ihre Ansprechpartner und wie mit ihrem Anliegen umgegangen wird.

6.1 Beschwerdemanagement fiir Eltern
Mit Kritik umgehen will gelernt werden. Mit unserem Beschwerdemanagement verfolgen wir das Ziel, noch besser zu
werden und eine Beschwerdekultur zu entwickeln, die allen beteiligten Akteuren — Kindern, Pddagogen, Kitaleitung
und Eltern — die Moglichkeit gibt, sich einzubringen und Kritik zu auBern. Wir sehen Beschwerden als ein persénliches
Feedback, das Kindern und Erwachsenen die Méglichkeit gibt, sich Ausdruck zu verleihen und weiterzuentwickeln.

Eltern erfahren in unseren Einrichtungen durch ein professionelles Beschwerdemanagement, sowohl von seitens der
Einrichtungsleitung als auch der Gruppenpadagogen, zu jeder Zeit konstruktives Feedback. Grundsatzlich werden alle
Beschwerden dokumentiert und in der Regel fithren sie zu einem Gesprachstermin mit der Leitung und/oder be-
troffenen Mitarbeitern. Auch hier ist uns die Dokumentation und Information {iber die Bearbeitung der Beschwerde

wichtig.

Die Beschwerdeprotokolle werden bei der Leitung aufbewahrt und mindestens einmal jdhrlich im Fihrungsteam
ausgewertet. Wenn deutlich wird, dass liber bestimmte Vorgange gehauft Beschwerden auftreten, werden gemein-
sam mit dem Team Prozesse in die Wege geleitet, die die Situation konkret bearbeitet und verbessert. Uber gehaufte
Beschwerden wird zudem die Regionalleitung informiert.

Zu einem professionellen Beschwerdemanagement gehart fiir uns grundlegend:

e eine reklamationsfreudige Haltung
e ein Leitfaden fiir den Umgang mit Beschwerden
e ein Beschwerdeformular fir Eltern, um Verbesserungsvorschlage einbringen zu kénnen

e Beschwerdeprotokolle

6.2 Beschwerdemanagement fiir die Kinder
Kinder sind fiir uns von Geburt an eigenstandige Personlichkeiten. Durch Neugierde, Entdeckungsdrang, Fragen und
fordernde Haltung entwickeln sie ihre Individualitat. In unseren Einrichtungen raumen wir Kindern Rechte ein, die sie,
im Rahmen des taglichen Ablaufes und hinsichtlich ihres eigenen Entwicklungsstandes durchsetzen und einfordern
kénnen. Grundlage hierfiir ist die Partizipation, die Beteiligung der Kinder an den sie betreffenden Interessen und

Lebenswelten.

Damit die Kinder Gelegenheit haben, ihre Grundrechte einzufordern, haben wir ein Beschwerdemanagement einge-
richtet. Jedes Kind hat bei Espira die Gelegenheit, sich bei seinen Bezugspersonen, aber auch bei der Einrichtungslei-
tung zu beschweren. Damit der Alltagsbezug gewahrt ist, nimmt die Einrichtungsleitung dazu regelmafig an Grup-
pengesprachen in jeder Gruppe teil. In den wéchentlich stattfindenden ,groBen Gesprachsrunden” haben Kinder z.B.
die Gelegenheit iber Handpuppen und »Sorgenfresser« ihre Probleme darzustellen. Zudem regen die Padagogen im
Alltag die Meinungsbildung der Kinder zu den unterschiedlichsten Themen und Handlungsablaufen an und geben
ihnen einen Ausdrucksrahmen z.B. in Morgenkreisen und Kinderkonferenzen.

Weitere fest integrierte informelle und formelle Settings der Beschwerde sind bei uns beispielsweise:

e Morgen- bzw. Gesprachskreis: Hier bieten wir Raum und Zeit und unterstitzen die Kinder darin, ihre Belan-
ge, Wiinsche, Argernisse und Anregungen zu formulieren.

e  Gruppenalltag: Hier bieten sich viele Situationen fiir persénliche Gesprache unter vier Augen oder in kleinen
Kinderrunden. Dabei nehmen wir die Kinder ernst, horen aufmerksam zu und bestarken die Kinder darin,
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uns ihre Angste, Sorgen, Gefiihle, Wiinsche, Bediirfnisse und Wahrnehmungen mitzuteilen.
e fir Kindergartenkinder erarbeiten wir mit ihnen einen Dokumentationsbogen, bei dem Kinder (iber den Weg
der ,Selbsteinschatzung mittels Befragung” explizit ermuntert werden, sich Gedanken zu machen und Posi-

tives wie Negatives auszudriicken und so ihre Sorgen, Argernisse, Wiinsche oder Anregungen anzusprechen.

7. Kinderschutz gemafd § 8a SGB VI

Der Paragraph 8a des achten Sozialgesetzbuches regelt den Schutzauftrag bei Kindeswohlgefdahrdung2. Als Kinderta-
geseinrichtung kommt uns bei diesem gesetzlichen Schutzauftrag eine besondere Verantwortung zu. Wenn wir in
unserem Alltag gewichtige Anhaltspunkte wahrnehmen, die auf Vernachlassigung bzw. Misshandlung hinweisen,
reflektieren wir diese im Kleinteam und beziehen die Leitung mit ein. Alles wird schriftlich dokumentiert. Des Weite-
ren besteht die Moglichkeit, eine externe , insofern erfahren” Fachkraft des Kinderschutzbundes hinzuzuziehen, die
uns anonym berat, ihre fachlichen Kompetenzen mit einbringt und uns dabei unterstiitzt, das Gefahrdungsrisiko
einzuschatzen. Die Einschatzung des Gefahrdungsrisikos ist dabei immer auf den Einzelfall bezogen und beriicksich-
tigt das Alter und den Entwicklungsstand des Kindes. Uns liegen Beobachtungshdgen vor, welche uns dabei helfen,
die Einschatzung vorzunehmen. Unterstiitzt und begleitet durch unsere Regionalleitung und die Kollegen aus der
Fachberatung folgt dann die Entscheidung dariiber, welcher Schritt als nachstes nétig ist. Liegt eine akute Kindes-
wohlgefahrdung vor, sind wir zu einer sofortigen Meldung beim Jugendamt verpflichtet. Ist dies nicht der Fall, suchen
wir das Gesprach mit den Eltern und beraten sie hinsichtlich méglicher Hilfen. In diesem Gesprach werden verbindli-
che und terminierte Absprachen getroffen, die die Eltern einzuhalten haben. Es folgt eine erneute Risikoabschatzung.
Wenn unsere Bemiihungen bei der Elternberatung keine Wirkung zeigen und die angebotenen Hilfen und Unterstit-
zungsangebote nicht angenommen werden, sind wir dazu verpflichtet, das Jugendamt einzuschalten, um die Gefahr-
dung abzuwenden. Die Eltern werden dementsprechend informiert.

Die Sicherstellung des Schutzauftrages bei Kindeswohlgefahrdung nach § 8a und § 72a SGB VIl regelt in unseren
Einrichtungen ein Verhaltenskodex, eine Verfahrensanleitung fiir die Wahrnehmung von Kindeswohlgefahrdung und
die ,,Miinchner Vereinbarung zum Kinderschutz gemal § 8a Abs. 4 SGB VIIl.

Von unseren padagogischen Fachkraften wird dabei eine hohe Professionalitat im Umgang und der Bewaltigung der
Situation verlangt. Unterstiitzung erfahren die Fachkrafte durch Fortbildungen und der Kooperation mit bzw. den
frithzeitigen Einbezug von internen und externen qualifizierten Fachdiensten bzw. Fachkraften.

Prozessverlauf bei der Wahrnehmung gewichtiger Anhaltspunkte im Kita-Alltag:

1. Gewichtige Anhaltspunkte fiir eine Kindeswohlgefahrdung wahrnehmen und von anderen padagogi-

schen Problemen unterscheiden.
2. Austausch im Team und mit der Kita-Leitung.
3. BeiBedarf: Hinzuziehen einer externen "insoweit erfahrenen” Fachkraft.

4. Gemeinsame Risikoabschatzung.

2 Kindeswohlgefahrdung ist ein unbestimmter Rechtsbegriff:

,Das BGB bezeichnet es als Kindeswohlgefdhrdung, wenn das geistige, korperliche und seelische Wohl eines Kindes gefdhrdet ist
und die Erziehungsberechtigten nicht bereit oder in der Lage sind, die Gefahr abzuwenden.

In der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs wird eine Kindeswohlgefahrdung definiert als ,eine gegenwairtige, in einer solchen
Masse vorhandene Gefahr, dass sich bei der weiteren Entwicklung eine erhebliche Schadigung mit ziemlicher Sicherheit vorausse-

«u

hen lasst’.
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5. Gesprach mit den Eltern und Aufstellung eines Hilfeplans.
e Einbeziehen des Familiensystems zur Beratung und Losungssuche.
o Maoglichkeiten zur Hilfe und Unterstltzung aufzeigen.
6. Uberpriifen der Zielvereinbarungen und ggf. erneute Risikoabschatzung.

Wenn Vereinbarungen nicht eingehalten werden sowie die Beratung nicht angenommen wurde und somit
die Kindeswohlgefahrdung nicht abgewendet werden konnte, erfolgt eine sofortige Information des Jugend-
amtes (bei akuter Gefahr erfolgt die sofortige Meldung).

Die Beteiligung der Kinder ist gesetzlich vorgeben und zeigt sich als ein hochsensibles Thema, das unter Einbeziehung
der Eltern erfolgen muss, wenn dies nicht negative Auswirkungen auf den Kinderschutz haben kann. Unser vorran-
gigstes Ziel ist es, die Kindeswohlgefahrdung zu beenden. Im Losungsprozess kénnen die Kinder je nach Entwick-
lungsstand und Bediirfnis héchst sensibel mit einbezogen werden, sodass ihr Wohl unter Beriicksichtigung ihrer Inte-
ressen wiederhergestellt wird.

Weiterflihrende Informationen hierzu sind im tragereignen Schutzkonzept zu finden.

8. Ein Tag bei Espira

Ein ritualisierter Tagesablauf ist von groBer Bedeutung fiir die Kinder, um Sicherheit zu erfahren und sich geborgen zu
fihlen. Indem wir im Tagesablauf feste Strukturen mit festen Ritualen verankern, kommen wir diesen Bediirfnissen
nach. Strukturen und Rituale werden immer an der aktuellen Altersstruktur, dem Entwicklungsstand und den kindli-
chen Bediirfnissen ausgerichtet.

Die Gliederung des Tages ist als ,Dach” zu sehen, unter dem sich das Leben in der Kita abspielt, das Verlasslichkeit
bringt, aber auch Veranderungen zuldsst. Ein beispielhafter Tagesablauf kann folgendermaBen aussehen (jede Kita

behailt sich eine gewisse Flexibilitat vor):

07:00-09:00 BegriiBung, Zeit des Ankommens, gleitendes Friihstlicksangebot

09:00-11:30 Morgenkreis, Projekte, Angebote, Ausfliige, Freispiel drinnen wie drauBBen
11:30-12:00 Mittagessen

12:00-12:30 Ubergang in die Ruhephase

12:30-14:00 Zeit zum Ausruhen, Entspannen oder Schlafen

14:00-14:30 gleitender Nachmittagssnack

14:30-17:00 Freispiel, Projekte, Angebote drinnen wie drauBen, Abholzeit und Verabschiedung

17:00 die Einrichtung schlieBt

9. Bildungs- und Entwicklungsdokumentation

Fiir die individuelle Begleitung der Kinder bedarf es einer systematischen und regelmaBigen Beobachtung der Lern-

und Entwicklungsprozesse.
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- und Entwicklungsbégen Kompik/Sismik/Seldak und arbei-
ten mit dem neuseeldndischen Ansatz der Bildungs- und Lerngeschichten. Zusatzlich werden fiir jedes einzelne Kind
Entwicklungsmappen bzw. Portfolios angelegt. Hierbei dokumentieren wir groBere, aber auch kleine Lernschritte der
Kinder in Wort und Bild.

Ziel in allen Espira-Einrichtungen ist es, Kinder auf diese Weise individuell mit all ihren Starken zu férdern. Ein res-
sourcenorientierter Blick steht im Mittelpunkt jeder Beobachtung und Dokumentation und tragt damit zur Zielerrei-
chung bei, das lernende Kind mit all seinen Interessen, Fahigkeiten und Kompetenzen wahrzunehmen.

Gezielte und alltagliche Beobachtungen werden regelmaRig im Team besprochen und reflektiert. Hieraus kdnnen
differenzierte Bildungsangebote im Rahmen von Kleingruppenangeboten oder auch Projekte fiir die Gesamtgruppe
resultieren. Auf diese Weise stellen wir allen Kindern, gleich mit welchen Voraussetzungen sie bei uns ankommen,
angemessene Entwicklungsmoglichkeiten zur Verfiigung.

Die unterschiedlichen Dokumentationstools verstehen wir dabei als Instrumente, Lernprozesse bei Kindern systema-
tisch zu beobachten, zu analysieren und zu dokumentieren. Durch diese Form der Beobachtung und Dokumentation
erhalten unsere Padagogen einen tieferen und fundierten Einblick in die individuellen Lern- und Entwicklungsschritte
der Kinder. Auf dieser Basis kdnnen sie gezielte Unterstiitzungsleistungen anbieten, die den aktiven Austausch zwi-
schen Kindern und Padagogen starken. In dessen Verlauf entsteht eine Bildungsbiografie, die eng im Dialog mit den
Eltern weiterentwickelt wird.

10.Qualitdtsentwicklung und Qualitatssicherung

Espira Deutschland verfiigt iber eine umfangreiche Organisationsstruktur, die sich mittels Erfahrungen und unter-

schiedlichen Konzepten bereichert.

Durch ein integriertes Qualitatsmanagementsystem ist es moglich, die Qualitat in unseren Einrichtungen zu sichern.
Dabei hat die Teilhabe der Kinder, der Eltern und der Mitarbeiter einen hohen Stellenwert. Deswegen finden jahrli-
che Kinderkonferenzen, Elternbefragungen, Mitarbeiterbefragungen und Qualitatszirkel statt. Somit ist es uns mog-
lich, die Weiterentwicklung von konzeptionellen, padagogischen sowie strukturellen und instrumentellen Prozessen
aus allen Blickwinkeln zu betrachten. Hinter jedem dieser Befragungen ist ein Prozess hinterlegt, der auf die ganzheit-
liche Bearbeitung der Ergebnisse abzielt. Beriicksichtigt werden hierbei die individuellen Voraussetzungen von Fami-
lien, die ortlichen Gegebenheiten und unser padagogisches Konzept.

Alle Padagogen haben Zugriff auf alle wichtigen innerbetrieblichen Informationen, die in regelmaBigen Abstanden
Uiberpriift werden.

Ebenso tragt unser Qualitatsmanagement die Verantwortung fiir die berufliche Entfaltung der Padagogen. GroRten
Wert legen wir dabei auf die individuellen Entwicklungsmoglichkeiten jedes Einzelnen. Zusatzlich motivieren wir

unsere Padagogen, ihr jahrliches Kontingent an externen Fortbildungen addquat zu nutzen.

Die Diskussion padagogischer und organisatorischer Themen findet Raum in regelmaBig stattfindenden Teamsitzun-
gen, Kleinteambesprechungen, innerhalb von Projektgruppen und wahrend ganztagiger padagogischer Klausurtage,
zu denen die Einrichtungen geschlossen bleiben.

Die Begleitung der Padagogen in ,besonderen Situationen” erfolgt im ersten Schritt durch unsere Leitungen, in Zu-
sammenarbeit mit der padagogischen Regionalleitung, ggf. mit Unterstiitzung der dafiir zustandigen Zentralfunktion
oder durch externe Fachkrafte.
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Die Leitungskrafte treffen sich in bestimmten Intervallen, um sich einerseits auszutauschen und zum anderen werden
hier padagogische Qualifikationen vertieft.

Um die Umsetzung der padagogischen Basisstandards einmal jahrlich systematisch zu reflektieren, durchlaufen alle
Einrichtungen jahrlich unseren Qualitatssicherungsprozess ,Espira kompakt'. Mittels Selbst- und Fremdreflexion wer-
den zunachst die unterschiedlichen Sichtweisen auf das aktuelle Wirken als einzelner Padagoge einerseits und als
Gruppe andererseits verglichen und dokumentiert. Ubereinstimmungen und Abweichungen in den Einschatzungen
werden in mehreren Gesprachsrunden reflektiert und miinden in MaBnahmen, die entweder individuell (z.B. Fortbil-
dungsmafnahme), in teameigenen Arbeitsgruppen (z.B. nachstes Klausurthema) oder in ibergreifenden Qualitatszir-
keln weiterbearbeitet werden.

Qualitatsentwicklung ist ein zirkular ablaufender Prozess, der nie abgeschlossen ist. So ist das Erreichen eines ge-
meinsamen Problembewusstseins Teil der Ergebnisqualitat, im Sinne der Nachhaltigkeit wurden Strukturen fir ein
prozessorientiertes Vorgehen geschaffen, die es allen betroffenen Personen ermdglichen, aus neuen Erfahrungen zu
lernen und immer wieder neu gewonnene Erkenntnisse in Handlungen umzusetzen. Eine offene, respektvolle und
wertschatzende Kommunikationskultur pragt ein gutes Betriebsklima, in dem sich groBe wie kleine Menschen wohl
fahlen.

11.Nachwort

Unsere Konzeption ist die Visitenkarte unseres Hauses, in der wir unsere padagogischen Schwerpunkte und Rahmen-
bedingungen darstellen. Aus diesem Grund investierte das padagogische Team sehr viel Zeit und Erfahrung, um die-
ses Konzept nach neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen zu erstellen.

So, wie sich die Lebenswelt der Kinder im Wandel befindet, ist auch unsere Hauskonzeption nicht starr. Sie ist als
Prozess zu begreifen; als etwas, das reift, sich weiterentwickelt und sich verandert. Jedoch legen wir groBen Wert auf
die Bestdndigkeit von nachweislich Gutem.

Unser Ziel ist es, alle uns anvertrauten Kinder bestméglich ein Stiick des Lebensweges zu begleiten und zu unterstiit-
zen, indem Padagogen und Familien eine erfolgreiche Erziehungs- und Bildungspartnerschaft eingehen — fiir einen
fantastischen Start ins Leben!

Wir freuen uns auf lhr Kind und Sie!

lhr Team
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Stand: 28.09.2021

5-gruppige Kita (5 KiGa-GT 2-6 Jahre), Weinheim ab September 2022

mit 100 Platze fir Kinder von 2 Jahren bis Schuleintritt

Bezeichnung

Daten

Erlauterungen

Elternbeitrag KiGa-GT 3-6 Jahre

123-246 (E)

siehe stadtische Benutzungs- und Gebiihrensatzung

Elternbeitrag KiGa-VO 2-6 Jahre

74-145 € U3; 148-290 € U3

siehe stadtische Benutzungs- und Gebiihrensatzung

tagliche Offnungszeit

7:15-17:00

siehe Bewerbung

JahresschlieBtage

N
()]

siehe Bewerbung

Bezeichnung Jahr((e;ztrjof;/vand Erlauterungen
Forderfahige Fachpersonalkosten 777.238,00 € |Personalschliissel gemaR KVJS, gesamt: 15 FTE
Fortbildung 7.000,00 €

Verwaltungskosten/Regiekosten 63.226,66 € |inklusive Fachberatung, hier: 7% der laufenden Betriebskosten
(o ety Evmo A, Mok ) P0G

Telefon, Versicherungen usw. 4.000,00 €

Reinigungskraft, Hausmeister 25.000,00 €

AuRenanlagen / Winterdienst 2.000,00 €

Reparaturen u. Ersatzbeschaffungen 5.000,00 € |Schatzung, abhangig von Gebaudezustand

Spiel-, Beschéftigungs- und Bastelmaterial 11.000,00 €

Hauswirtschaftskraft (fur Verpflegung) 13.000,00 €

Verpflegung Snacks 6.000,00 €

Hygieneartikel 7.000,00 € [inklusive Corona-MaRnahmen

Sonstiges 4.000,00 € |Reisekosten, Rechtsberatung, Biromaterial, Werkzeuge
SUMME Jahresaufwand 966.464,66 €

* = Grundmiete ist nicht anzugeben (wird von Stadt Weinheim Gbernommen - durchlaufender Posten)

. Jahresertrag .
Bezeichnung (Euro) Erlauterungen
Elternbeitrage fiir Betreuung 200.000,00 €

- = - - >
Bezuschussung der Betriebskosten gemaR § 8 KiTaG i.H. von 85% der 821.494,96 €

anerkannten Betriebskosten

Spenden, Sponsoring

—

Sonstiges

- €

SUMME Jahresertrag

1.021.494,96 €




Stadt Weinheim Mwe;nhe;m_

Beschlussvorlage

Federfuhrung: Drucksache-Nr.
Amt fur Bildung und Sport 169/21
Geschéftszeichen:

40-200/35 Hd

Beteiligte Amter:

Amt fur Soziales, Jugend, Familie und Senioren
Personal- und Organisationsamt
Rechnungsprifungsamt

Stadtkammerei

Datum:

03.11.2021

Beratungsfolge: O/N |Beschlussart Sitzungsdatum:
Kinder- und Jugendbeirat o) Vorschlag 24.11.2021
Anhérung Ortschaftsrat []Ja X Nein
Finanzielle Auswirkung X Ja [ ] Nein
Betreff:

Ausweitung der Schulsozialarbeit in Weinheim

Beschlussantrag:
Der Kinder- und Jugendbeirat empfiehlt dem Gemeinderat

1. die Schaffung von 2,2 weiteren unbefristeten Stellen in der Schulsozialarbeit der Stadt
Weinheim,

2. die Erh6hung des Stellenumfangs der zustandigen Sachbearbeiterin im Amt fur Bildung
und Sport von aktuell 40 % (16,4 Std./Woche) auf 50 % (20,5 Std./Woche) und

3. die Aufnahme der Stellen bzw. Stellenerh6hung in den Stellenplan ab dem Haushaltsjahr
2022 sowie die Bereitstellung der erforderlichen Haushaltsmittel im Haushaltsplan 2022,
THH 5, Produkt 362001.
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Verteiler:
1 x Protokollzweitschrift
1 x Amter 11, 14, 20, 50

Bisherige Vorgange:
JHA/001/10, KiJuBei/078/14, GR/123/17

Beratungsgegenstand:

An den Schulen der Stadt Weinheim gibt es seit 2012 die Schulsozialarbeit (SchSA). Damals
war das Land Baden-Wirttemberg in die Forderung eingestiegen, woraufhin der
Gemeinderat — den Antragen der SPD und der GAL folgend — im Rahmen der
Haushaltsberatungen zunachst die Einrichtung von drei Stellen fir Schulsozialarbeit
beschlossen hat. Auf Vorschlag der CDU in der Sitzung des KiJuBei im Mai 2014 wurden
drei weitere Stellen bewilligt, die sukzessive besetzt wurden. Zur Versorgung weiterer
Schulen kamen mit Beschluss des Gemeinderats im Jahr 2018 zwei Stellen dazu.

Mittlerweile ist — mit Ausnahme der Grundschule Rippenweier — an allen Schulen in der
Tragerschaft der Stadt Weinheim Schulsozialarbeit installiert. Die aktuelle Verteilung der
insgesamt acht Stellen kann Anlage 1 (linke Spalten) entnommen werden.

Schulsozialarbeit fordert junge Menschen in ihrer individuellen, sozialen und schulischen
Entwicklung. Sie berat und unterstiutzt Erziehungsberechtigte sowie Lehrkrafte und tragt
dadurch zur Vermeidung bzw. zum Abbau von Bildungsbenachteiligungen bei. Hierzu dient
auch die Bildung einer fordernden Umwelt fir junge Menschen. Die Schulsozialarbeit arbeitet
in Netzwerken zusammen mit Schulen, Eltern sowie relevanten Institutionen und Initiativen
des Gemeinwesens. Die Aufgaben sind dabei vielfaltig, sie reichen von der Einzelberatung
von Schilerinnen und Schilern, Eltern und Lehrkraften Gber Klassenprojekte und
Sozialtrainings bis hin zu mit der Berufsorientierung verbundenen Themen.

Die Schulen begrufRen die Einrichtung der Schulsozialarbeit aul3erordentlich, sie ist zum
unverzichtbaren Partner geworden und der Stellenumfang reicht an vielen Schulen aufgrund
des — nicht zuletzt durch die Corona-Pandemie — deutlich gestiegenen Bedarfs nicht mehr
aus. Mehrere Schulen sind daher mit der Bitte um eine Stellenerh6éhung — auch schriftlich -
an den Schultrager herangetreten (sh. Anlage 2). Die Grundschule Rippenweier, an der
bisher keine Schulsozialarbeit eingerichtet ist, fordert diese bereits seit langerem.

Begriindet werden die Antrdge im Wesentlichen wie folgt:

e Individuelle, familidre und gesellschaftliche Probleme nehmen zu — nicht zuletzt durch die
Corona-Pandemie.

e Schulstrukturelle Probleme, wie ein heute wesentlich héherer Anteil an Kindern mit
Migrationshintergrund, verscharfen die Notwendigkeit.

¢ Die sozialen Kompetenzen vieler Schiler*innen haben aufgrund der wenigen Kontakte
wahrend der Pandemie abgenommen, weshalb es in den beschulten Gruppen vermehr
zu Konflikten kommt. Unterstitzungssysteme zur Lebensbewaltigung, Identitats- und
Personlichkeitsentwicklung sowie zur Vermittlung eines erwiinschten Sozialverhaltens
der Schuler*sinnen missen ausgebaut werden.
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¢ immer mehr schilerbezogene, zeitintensive Einzelfallhilfen, bspw. aufgrund von
psychischen Auffalligkeiten, groRen Angsten, Schul- und Zukunftsangsten,
» 1 raurigkeitsgefuhlen® — bereits Grundschulkinder mit depressiven Zigen —
Schulabstinenz, Lernblockaden

e Bereits vor der Pandemie bestehende Probleme einzelner Schiler*innen haben sich
haufig verstarkt.

e zunehmend sozial-emotionale Probleme der Kinder

e hoherer Zeitbedarf durch notwendige Gruppentrainings zur Verbesserung sozialer
Kompetenzen (Sozialtraining ,Konfliktkultur®)

e Zunahme an Inklusionskindern
e zunehmend prekére familiare Situationen

e steigende Zahl von Schuler*innen in Problemlagen, die von Lehrkraften nicht mehr
erreicht werden

e vermehrt Krisen in Familien, die wegen des Verdachts auf Kindeswohlgefahrdung bereits
in Angeboten der SchSA und der Jugendhilfe sind

e aufgrund langer sozialer Isolation hoherer Unterstiitzungsbedarf, damit die Schiler*innen
wieder in den Unterrichtsalltag zurtickfinden

e Pandemiebedingte Auswirkungen werden noch lange nachwirken.
e hoher Medienkonsum — verstarkt durch die Pandemie

e Lern-und Leistungsdefizite werden nach der Pandemie bei den Schilern*innen flr einen
weiteren Anstieg von Druck und Angsten sorgen.

e Die Wechsel der Schulart in der Sek. | — bspw. vom Gymnasium in die Realschule —
nehmen zu. Hier ist eine vermehrte Begleitung der betroffenen Schiler*innen und Eltern
erforderlich.

Die Corona-Pandemie und ihre Folgen werden die SchSA noch lange beschaftigen. Bei
Kindern und Jugendlichen ,sind nicht nur Bildungsliicken entstanden — auch sozial und
gesellschaftlich sind viele zu kurz gekommen®, so der Landesjugendhilfeausschuss, der nun
schnelle und umfassende MalRBhahmen fordert, damit die Kinder zurtick in den Alltag finden.
~Wir brauchen eine Post-Corona-Strategie®, ist sich der Vorsitzende des Kommunalverbands
fur Jugend und Soziales (KVJS) sicher. ,Kinder und Jugendliche leiden seit anderthalb
Jahren besonders. Durch die Pandemie fehlen ihnen soziale Kontakte, von einem Alltag in
Kita und Schule sowie Sport- und Freizeitmdglichkeiten ganz zu schweigen. Haufig treten
Gefluhle von Vereinsamung und Perspektiviosigkeit auf.”

In der Sitzung des Kinder- und Jugendbeirats werden Schulsozialarbeiterinnen Uber die
aktuelle Situation berichten. Aufl3erdem sind aktuelle Beispiele in Anlage 3 dargestellt.

Mit dem Aktionsprogramm ,Aufholen nach Corona“ von zwei Milliarden Euro unterstutzt die
Bundesregierung Kinder und Jugendliche in der Corona-Pandemie. Das Programm des
Bundes und der Lander sieht bundesweit unter anderem mit 220 Millionen Euro den
MalRnahmenbereich der Unterstiitzung und Forderung von Kindern und Jugendlichen mit
Freiwilligendienstleistenden, Jugendsozialarbeit und zusétzlicher Sozialarbeit an Schulen
vor.
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Im Geschéftsbereich des Ministeriums fur Soziales, Gesundheit und Integration Baden-
Wirttemberg werden u.a. folgende MalRnahmen aus den Mitteln des Aktionsprogrammes
finanziert:

e Erhohung Fordersatze fur die Jugendsozialarbeit an offentlichen Schulen in den
Schuljahren 2021/2022 und 2022/23 von 16.700 Euro auf 17.800 Euro: Hierflr werden
insgesamt rund 4,3 Mio. Euro eingesetzt.

e FOrderung von zusatzlichen Stellenanteilen bei der Jugendsozialarbeit an offentlichen
Schulen und von Neustellen in den Schuljahren 2021/22 und 2022/23: Hierfur werden
insgesamt rund 14,5 Mio. Euro eingesetzt. Ein entsprechendes Forderprogramm ist in
Vorbereitung. (Sollte hierzu bis zur Sitzung bereits Naheres bekannt sein, wird dariber
mundlich berichtet.)

Auch vor diesem Hintergrund unterstitzt die Verwaltung die Antréage der Schulen und
beantragt eine Erhdéhung der bisher acht Vollzeitstellen in der SchSA um 2,2 auf 10,2 Stellen.
Bei entsprechender Beschlussfassung sollen diese im Jahr 2022 sukzessive besetzt werden.

Im Zuge der Stellenbesetzung ist eine ,gerechtere® Um-/Neuverteilung der Stellenanteile
nach Schilerzahlen angestrebt. Diese kann ebenfalls Anlage 1 (Spalten rechts) enthommen
werden. Berucksichtigt werden sollen dabei weiterhin ,soziale” Gesichtspunkte wie bspw., ob
es sich um eine Ganztagsschule handelt, die familiaren Hintergrtinde der Schiler*innen, in
welchem Umfang Inklusion stattfindet, ob es Vorbereitungsklassen gibt. Die Details missten
mit den einzelnen Schulleitungen noch abgesprochen werden. Bei der Besetzung wird
sichergestellt, dass die Zuschusskriterien (maximal zwei Schulen/SchSA*in mit insgesamt
mindestens 75 %-igem Beschéaftigungsumfang, mindestens 50 %-ige Beschéftigung,
mindestens 30 % je Schule ...) eingehalten werden.

Der bundesweite Kooperationsverband Schulsozialarbeit empfiehlt als Erfahrungswert aus
regionaler Praxis und Fortbildungen fur 150 Schiler*innen eine*n Schulsozialarbeiter*in
vorzusehen. Aus den Ergebnissen der Begleitforschung zur ehemaligen Landesférderung
erfolgt eine Orientierungsgrof3e fur Hauptschulen von einer Fachkraft auf ca. 200
Schiler*innen. Starkere Abweichungen von dieser Orientierungsgréf3e nach unten erfordern
deutliche Schwerpunktsetzungen im Arbeitsauftrag und haben Einschréankungen bei den
Kernleistungen der Schulsozialarbeit und im Erreichungsgrad zur Folge, bzw. erfordern ggf.
erganzende Angebote und Leistungen Dritter (z.B. am Ubergang von der Schule in den
Beruf). Ein — gemessen an der Schilerzahl und den Aufgaben — zu geringer Stellenumfang
fuhrt haufig zu einer strukturellen Uberforderung und zu haufigerem Fachkraftewechsel.
Schulsozialarbeit in Teilzeitarbeit oder Zustandigkeit fir zwei oder sogar mehrere Schulen
kann in der Regel nicht das ganze Spektrum der Kernaufgaben anbieten. Es finden weniger
Kontakte zwischen der SchSA und den Schiler/innen sowie den Lehrkraften statt. Aul3erdem
kénnen die Schilerinnen und Schiler die Beratungsangebote zeitlich nur sehr eingeschréankt
nutzen.

Mit den zuséatzlichen Stellen wirden in Weinheim zukiinftig von einer Fachkraft
durchschnittlich 450 Schiler*innen betreut werden (sh. Anlage 1, unten). Damit ist die Zahl
von 150 bzw. 200 je Schulsozialarbeiter*in bei weitem noch nicht erreicht. Hierzu wirden ca.
23 Fachkrafte bendétigt (bei insgesamt ca. 4500 Schiler*innen).

Fur das Land Baden-Wirttemberg lag der Wert zum 04.11.2020 bei 553 Schiler*innen je
Vollzeitkraft, im Rhein-Neckar-Kreis bei 612. Der landesweit geforderte Ausbau ist damit
weiter fortgeschritten, so lag der Wert im Schuljahr 2012/13 noch bei 683 Schiler*innen im
Landesdurchschnitt, im Rhein-Neckar-Kreis bei 935.
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Mit den Zuschusserhdhungen und der in Aussicht gestellten Férderung von zusatzlichen
Stellenanteilen bei der Jugendsozialarbeit an 6ffentlichen Schulen und von Neustellen in den
Schuljahren 2021/22 und 2022/23 (siehe Seite 3) werden Anreize geschaffen, die
Schulsozialarbeit auszuweiten und so dem zukunftigen Bedarf besser gerecht zu werden.

Die Stadt Weinheim wirde diesem Impuls mit der Schaffung weiterer Stellen folgen und hatte
damit an ihren Schulen die Schulsozialarbeit flachendeckend ausgebaut.

Ausblick

Gerade Kinder und Jugendliche hat die Pandemie besonders hart getroffen, die
Auswirkungen sind heute vielfach noch gar nicht absehbar. Mit der Schaffung der weiteren
Stellen in der Schulsozialarbeit kann hier gegengesteuert werden und junge Menschen
kénnen in der Krise und darUber hinaus unterstitzt werden. Die Schulen in der Tragerschaft
der Stadt Weinheim waren zumindest fur die nahe Zukunft besser aufgestellt, auch zur
Bewaéltigung der zu erwartenden Folgen aus der Pandemie.

Hinweis:

Die beantragten Stellen sind auch in der Vorlage des Personal- und Organisationsamtes zum
Stellenplan zur Beratung im Personalausschuss (ebenfalls am 24.11.2021 im Anschluss an
den Kinder- und Jugendbeirat) aufgefiihrt. Uber das Beratungsergebnis im KiJuBei wird im
Personalausschuss mundlich berichtet.

Die Beschlussfassung wirde im néachsten Schritt im Rahmen der Beratung des Stellenplans
im Februar 2022 erfolgen.

Alternativen:

e Schaffung einer geringeren Zahl weiterer Stellen in der Schulsozialarbeit und geringere
Erhéhung des Stellenanteils im Amt fur Bildung und Sport

e Schaffung einer héheren Zahl weiterer Stellen in der Schulsozialarbeit

e Schaffung keiner weiteren Stelle/n in der Schulsozialarbeit (Die Erhéhung des
Stellenanteils im Amt fiir Bildung und Sport wird trotzdem benotigt.)

Finanzielle Auswirkung:

Je neuer Vollzeitstelle ist mit Arbeitgeberkosten von ca. 60.000 € im Jahr zu rechnen. Dieser
Betrag ist ein Durchschnittswert und hangt vom Alter und der Vorerfahrung der Personen ab.
Fur das aktuell beschéftigte Personal liegen die Kosten zwischen 58.000 € und 76.000 €
jahrlich.

Die Stellen der Schulsozialarbeit werden bisher geférdert

e durch das Land Baden-Wirttemberg an allen allgemeinbildenden Schulen als Zuschuss
zur Projektforderung im Wege der Festbetragsfinanzierung. Die Férderpauschale betragt
aktuell 16.700 €/Jahr und Vollzeitstelle.
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e durch den Rhein-Neckar-Kreis ebenfalls als Festbetragsfinanzierung mit einer
Forderpauschale pro Vollzeitstelle von 16.700 €. Ursprunglich war dies als jeweilige
,Drittelforderung” beschrieben. Tatsachlich erreicht wurde mit den beiden
Forderpauschalen zusammen eine Foérderquote von zuletzt 51 % (sh. Tabelle unten) des

Arbeitgeberaufwands.

Ab dem Schuljahr 2021/22 erhdhen sich die Férderbetrage
e des Landes Baden-Wurttemberg auf 17.800 €/Vollzeitstelle/Jahr (sh. Seite 3),

e des Rhein-Neckar-Kreises auf einen Festbetrag von 20.000 €/Vollzeitstelle. Damit dieser
auch zukunftig einem Drittel der Gesamtpersonalkosten entspricht, beinhaltet die
Konzeption eine jahrliche Anpassung der Hohe des Festbetrages zu Beginn eines neuen
Schuljahres. Dies war bisher nicht der Fall.

Nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Schaffung der 2,2 weiteren Stellen auf dieser Basis
finanziell voraussichtlich auswirken wird.

THH 5 Produkt 362002 |Stellen* {2020/21 gesamt Stellen [Jahr 2021/22 ff [gesamt Differenz
Personalkosten 8| 505.884 € 505.884 € 505.884 €
2,2| 60.000€ | 132.000€| 637.884€ | 132.000€
Forderquote Forderquote
Zuschuss RNK 8| 131.930 € 51%| 10,2| 20.000 € | 204.000 € 60%
Zuschuss Land 8| 124.210€ 256.140 € 10,2| 17.800€ | 181.560 € 385.560 € | 129.420 €
Anteil Stadt Weinheim 249.744 € 252.324 € 2.580 €

*tatséchliche Besetzung etwas niedriger

Mit der Schaffung der neuen Stellen wiirden die Personalkosten damit um rd. 132.000 €/Jahr
steigen. Durch die um rd. 129.420 € hoheren Landes- und Kreiszuschusse jahrlich wirde
sich der Kostenanteil fir die Stadt Weinheim nur um rd. 2.580 €/Jahr erhéhen. Die
Forderquote lage bei rd. 60 %. Im Haushaltsjahr 2022 wiirden die Stellenausschreibungen
nach Rechtskraft des Haushaltsplans erfolgen, so dass die Kosten sowie die Zuschiisse
anteilig je nach Einstellungszeitpunkt anfallen wirden.

Fur 2022 wird von max. 50 % der Ausgaben/Einnahmen ausgegangen. Ab 2023 waren die
Betrage dann vollstandig in THH 5, Produkt 362002, zu veranschlagen.

Weitere Kosten entstehen fiir das Herrichten neuer Biros (voraussichtlich an zwei Schulen)
und deren Ausstattung. Diese kdnnen aktuell noch nicht beziffert werden. Wie die bereits
beschaftigten Schulsozialarbeiterinnen wird auch das neue Personal einen Bedarf an
Arbeitsmaterial, Fortbildung und Fachberatung haben.

AuRerdem entstehen zusatzliche ,Overheadkosten® fir die Verwaltung im Amt fur Bildung
Sport. Hier ist neben der Amtsleitung eine mit aktuell 16,4 Std./Woche teilzeitbeschaftigte
Sachbearbeiterin mit einem Stellenanteil von 9,1 Std./Woche fir die Schulsozialarbeit tatig.

Dieser Zeitanteil geniigt bereits jetzt nicht fir die Bewéltigung der Aufgaben in diesem
Zusammenhang. Es ist daher notwendig, die Arbeitszeit der Sachbearbeiterin von aktuell
insgesamt 16,4 Std./Woche (= 0,4 VZA) auf 0,5 VZA = 20,5 Std./Woche zu erhéhen. Der
Anteil fur die Schulsozialarbeit wirde damit auf 13,2 Std./Woche steigen. Die Kosten hierfir
(Arbeitgeberaufwand) wirden sich ab 2022 auf zusatzlich rd. 4.740 €/Jahr belaufen und
waren ab 2022 vollstéandig in THH 5 zu veranschlagen.
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Anlagen:

Nummer: Bezeichnung
1 Stellenubersicht
2 Schreiben der Schulen
3 Beispiele

Beschlussantrag:
Der Kinder- und Jugendbeirat empfiehlt dem Gemeinderat

e die Schaffung von 2,2 weiteren unbefristeten Stellen in der Schulsozialarbeit der Stadt
Weinheim,

e die Erh6hung des Stellenumfangs der zustandigen Sachbearbeiterin im Amt fur Bildung
und Sport von aktuell 40 % (16,4 Std./Woche) auf 50 % (20,5 Std./Woche) und

die Aufnahme der Stellen bzw. Stellenerh6hung in den Stellenplan ab dem Haushaltsjahr
2022 sowie die Bereitstellung der erforderlichen Haushaltsmittel im Haushaltsplan 2022, THH
5, Produkt 362001.

gezeichnet

Manuel Just
Oberburgermeister

Drucksache: Seite 7 von 7

169/21

00012289.doc



Anlage 1 zu Drucksache-Nr. 169/21

Amt fur Bildung und Sport Weinheim, 02.11.2021
40-200/35 Hd/tbe

Stellentibersicht Schulsozialarbeit Stadt Weinheim

VZA =h 39 verfugbare Stellen] 800% 312 geplant 1020% 397,8
21.10.20 |Beschaf- Jab Std./ |je 20.10.21 |Beschaf- Jca. ab Std./ |je geplante
Schule Schiiler- |tigte 01.11. [Woche |Schuler/in|Schiler- |tigte 01.09. Woche |Schuler/in [Veréanderung
zahl 2021 zahl* 2022

D.-Bonhoeffer-Grundschule GT 181)1 40%| 15,60 0,086 181|1 40% 15,60 0,086 0,00
D.-Bonhoeffer-Werkrealschule 252|2 60%]| 23,40 0,093 252|2 70% 27,30 0,108 0,10
D.-Bonhoeffer-Realschule 4941 60%]| 23,40 0,047 4941 60% 23,40 0,047 0,00
D.-Bonhoeffer-Gymnasium 812|3 50%]| 19,50 0,024 812|3 70% 27,30 0,034 0,20
D.-Bonhoeffer-Verbund 3 40%| 15,60 0,009 3 20% 7,80 -0,20

2 20% 7,80 0,20
DBS gesamt 1739 250%| 97,50 0,056 1739 280%| 109,20 0,063 0,30
DBS ohne Grundschule 0,053 0,060 0,01
Pestalozzi-Grundschule 292|4 45%| 17,55 0,060 292|4 75% 29,25 0,100 0,30
H.-J.-Gelberg-Grundschule 279|5 40%| 15,60 0,056 279|5 70% 27,30 0,098 0,30
Sepp-Herberger-Grundschule 137]4 30% 11,70 0,085 137|N.N. 40% 15,60 0,114 0,10
Waldschule 88|5 30%| 11,70 0,133 88|N.N. 50% 19,50 0,222 0,20
Carl-Orff-Grundschule 102|2 30%| 11,70 0,115 102|N.N. 50% 19,50 0,191 0,20
Th.-Heuss-Grundschule 90(6 26%]| 10,14 0,113 90|6 35% 10,00 0,111 0,09
Grundschule Rippenweier 40 0% 0,00 0,000 40(7 30% 11,70 0,293 0,30
Friedrich-Grundschule 189|7 50%]| 19,50 0,103 189|N.N. 60% 23,40 0,124 0,10
Friedrich-Realschule 323|7 50%]| 19,50 0,060 323|7 70% 27,30 0,085 0,20
Zweiburgenschule Grundschule** 264|8 100%| 39,00 0,148 264|8 100% 39,00 0,148 0,00
Zweiburgenschule SBBZ*** 899 50%]| 19,50 0,219 899 65% 25,35 0,285 0,15
W.-Heisenberg-Gymnasium 806|10 90%]| 35,10 0,044 806|10 90% 35,10 0,044 0,00
[gesamt 4398]10 791%]| 308,49 0,070 4398]12 - 13 1015%| 395,85 0,090 2,24
* Zahlen der amtlichen Schulstatistik 2021 liegen noch nicht vor Durchschnitt Schiler*innen je Vollzeitkraft
** inkl. Grundschulférderklasse (15), friiher Albert-Schweitzer-Grundschule aktuell 7,91 Vollzeitkrafte
*** friiher Joh.-Seb.-Bach-Schule 4398 Schuler*innen

556 Schiler*innen je Vollzeitkraft
zukiinftig 10,2 Vollzeitkrafte
(Prognose) 4500 Schiler*innen

441 Schiler*innen je Vollzeitkraft
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Dietrich-Bonhoeffer-Schule Weinheim

Grundschule-Werkrealschule-Realschule-Gymnasium

Gymnasium

dbs

| WEINHEIM
STADT WEINHEM
Post wmqaw"s;enp
. N 25 Mai 70
Dietrich-Bonhoeffer-Schule, Bresfauer Strale 60, 69469 Weinheim
Stadt Weinheim B =Y Breslauer Stralle 60
Amt fur Bild d Sport 3 ; Vs ST 69469 Weinheim
mtiur Blidung und sSpo s r\f S Bidung und Sport Telefon: 06201 / 998640
Frau C. Hamand | At | o Fax: 06201 / 998643
Diirrestr. 2 ‘ %5 :‘ VALYA | e-maigbgym@dhbs-wzinheim.de
i S www.dbs-weinheim.de
69469 Weinheim \—,

Bearbeitung: Volz |
Datum: 21.05.2021 |

Sehr geehrte Frau Harmand,

die Situation aller Schiiler;innen hat sich im Zuge der Corona-Pandemie zweifelsohne veréndert.
Familiare Konflikte sind fur sie deutlicher spurbar, Differenzen innerhalb der Familie werden als
belastender wahrgenommen und der Freizeitausgleich fehlt. Auch Erziehungsberechtigte suchen
vermehrt Hilfe und Unterstlitzung bei der Schulsozialarbeit.

Eine Steigerung des empfundenen Drucks ist bei den Schiler:innen seit einiger Zeit deutlich wahr-
zunehmen und haufig Thema in der Einzelfalihilfe der Schulsozialarbeit bei uns am Gymnasium.
Dariiber hinaus ist damit zu rechnen, dass die Lern- und Leistungsdefizite der Schuler:innen auch
nach der Pandemie fir einen weiteren Anstieg von Druck und Angsten sorgen werden.

Die sozialen Kompetenzen vieler Schiler:innen haben aufgrund der wenigen Kontakte abgenom-
men. In den beschulten Gruppen vor Ort kommt es vermehrt zu Konflikten und die Einhaltung der
Regeln im Unterricht fallt vielen Schiler*innen aufgrund der fehlenden Kontinuitat schwer.

Bei der Riickkehr zum reguldren Schulbetrieb darf das Augenmerk nicht allein auf dem Aufholen
der Lerndefizite liegen. Vielmehr muss auch das soziale Miteinander in den Blick genommen wer-
den, um in den Klassen einen wertschatzenden, prosozialen Umgang untereinander zu férdern.
Die derzeitigen funften Klassen hatten aufgrund der Kontaktbeschréankungen und des Lockdowns
im Vergieich zu frliheren Jahrgéngen keine bis kaum Méglichkeit sich gut kennenzulernen und ais
Klassengemeinschaft zusammenzuwachsen. Schuler:innen berichten hier von Unwohlsein im
Klassengeflige.

Hinzu kommt, dass das Dietrich-Bonhoeffer-Gymnasium mit funf finften Klassen in das Schuljahr
2021/2022 starten wird. Das ist eine Klasse mehr als in den letzten Jahren. Die Erfahrung der
letzten Jahre zeigt, dass in Folge der Uberforderung mancher Schiiler:innen, oft ein Wechsel in
eine andere Schulart nicht zu umgehen ist. Dieser Ubergang bedarf haufig einer Begleitung der
Schuler:innen und der Erziehungsberechtigten. Die Schiler:innen brauchen beim Ankommen und
Einfinden in die neue Klassengemeinschaft Zeit und Begleitung. Hierflr ist eine Starkung der so-
zialen Kompetenzen in den Klassen erforderlich, um fir alle ein gutes Lernklima zu schaffen.

Die bereits vor der Pandemie bestehenden Probleme einzelner Schiler:innen haben sich wah-
rend der Pandemie haufig verschlechtert. Deshalb ist ebenfalls zu erwarten, dass der Bedarf an
Einzelfallhilfe und Beratungen einzelner Schiler:iinnen sowie Erziehungsberechtigter weiterhin
steigt, sobald sich der Schulalltag weitestgehend normalisiert hat und die Niedrigschwelligkeit des
Angebots der Schulsozialarbeit wieder hergesteiit ist. Laut Experten werden die Folgen der Pan-
demie und deren Umfang erst mit Wiederaufnahme des Schulbetriebs sichtbar werden.
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Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen ist ein Mehrbedarf an Schulsozialarbeit zu erwarten.
Deshalb rege ich eine Aufstockung der Schulsozialarbeiterstelle am Dietrich-Bonhoeffer-Gymna-
sium auf mindestens 80% an, um diesen Bedarf in Zukunft gut abdecken zu kénnen.

Ich bedanke mich fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit und verbleibe

mit freundlichen Gri3en.

StDin Andrea Volz
Schulleiterin |
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Dietrich-Bonhoeffer-Schule Weinheim
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Werkrealschule

Dietrich-Bonhoeffer-Schule, Breslauer Str. 60, 69469 Weinheim

Breslauer Strafle 60

Stadt Weinheim 69469 Weinheim
. E Telefon: 06201-998620
Amt fur Bl.ldung und Sport L CI IDQ
Amtsleiterin Frau Carmen Harmand e-mail: hs@ dbs-weinheim.de
Diirrestr. 2
69469 Weinheim Bearbeitung: Herr Bausch
Datum: 30. April 2021

Sehr geehrte Frau Amtsleiterin Harmand, I "“M

anlisslich des Beginns der Freistellungsphase der Altersteilzeit von Frau Marie-
Antoinette Mayer aus dem Team der Sozialarbeit hier an der Dietrich-Bonhoeffer-
Schule Weinheim habe ich folgendes Anliegen:

Die Pandemie mit ihren jetztigen und zukiinftigen Folgen hat an unserer
Abteilung Werkrealschule einen noch héheren Bedarf an sozialer Unterstiitzung
ausgelost.

Wir haben 13 Schiilerinnen und Schiiler in ,,sozialer Notbetreuung®, die durch
hausliche Umstédnde nur mit sehr groler Unterstiitzung der Lehrkréfte und vor
allem der Schulsozialarbeit die tdglichen Herausforderungen bewdltigen koénnen.
Dazu kommen zehn Schiilerinnen und Schiiler, bei denen sich aufgrund der
Pandemie ein Schulabsentismus abzeichnet und die durch die Schulsozialarbeit
gemeinsam mit der Schulleitung zu regelméfBigem Schulbesuch bzw. Teilahme
am Fernlernunterricht motiviert werden.

Die Langzeitfolgen der Pandemie bei Jugendlichen ( Zukunftséingste und
Motivationsprobleme, sowie Traurigkeitsgefiihle durch wenig Sozialkontakte und
innerfamilidre Konflikte) sind schon jetzt im Ansatz erkennbar und stellen die
Gesellschaft und damit auch die Schule gemeinsam mit der Schulsozialarbeit vor
grofle Herausforderungen.

Deshalb sind wir als Schule der Stadt Weinheim sehr dankbar, dass sie uns als
Abteilung Werkrealschule eine 60% ige Schulsozialarbeitsstelle ermdglicht hat.
Diese auf eine 100%ige Stelle nach dem Ausscheiden von Frau Mayer aus dem
aktiven Dienst zu erh6hen, wire eine Bitte von mir.

Breslauer Str. 60 Tel.: 06201-99 86 20 E-Mail: Offnungszeiten Sekretariat:

69469 Weinheim Fax : 06201-99 86 23 hsiwdbs-weinheim.de Mo — Fr. 08:30 — 12:00 Uhr
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Werkrealschule

An dieser Stelle mdchte ich mich nochmals ausdriicklich fiir die absolut
konstruktive Zusammenarbeit der Stadt Weinheim und dem Amt 40 bedanken,
die uns konstant und langfristig ermdglicht, unseren Bildungs- und
Erzichungsauftrag mit Erfolg durchzufiihren. Der Dietrich-Bonhoeffer-
Schulverbund wird dankenswerterweise von der Stadt Weinheim und den
politischen Gremien gefordert, um das gesellschaftliche Miteinander in
Weinheim belastbar und erfolgreich zu gestalten. Ich denke, diesen gemeinsamen
Anspruch werden wir auch weiterhin erfolgreich umsetzten kénnen.

Mit freundlichen Griif3en

o~

Pl ¢ ({_lf,,

Frank Bausch
Rektor
Breslauer Str. 60 Tel.: 06201-99 86 20 E-Mail: Offnungszeiten Sekretariat:
69469 Weinheim Fax : 06201-99 86 23 hsidbs-weinheim.de Mo — Fr. 08:30 — 12:00 Uhr
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Tonia Berthold - Schulsozialarbeit

Von: <maren.kadel@t-online.de>
An: <t.berthold@weinheim.de>
Datum: 28.10.2021 18:58
Betreff: Schulsozialarbeit

Thema Schulsozialarbeit Aufstockung 50 Prozent

Liebe Frau Berthoid,

wir sind sehr froh, dass wir Frau Oeldorf haben. In letzter Zeit stellen wir mehr und mehr fest, dass uns die
zugewiesenen Stunden jedoch viel zu wenig sind. Jahrlich haben wir eine fiir uns neue unerwartete Zunahme
an Inklusionskindern. Auch im nachsten Schuljahr 2022/2023 erwarten wir mindestens vier Inklusionskinder

in der ersten Klasse. Besonders bei den Inklusionskindern sind wir auf die Schulsozialarbeit angewiesen.
=

Auch die Elternschaft hat sich in Sulzbach verdndert. Die Eltern fordern viel, sie kénnen aber bei vielen
Kindern nicht mal die Grundbediirfnisse des taglichen Lebens erfiillen. Auch hier sind wir um die
Schulsozialarbeit dankbar.

Die Probleme verlagern sich taglich in die Klassenzimmer. Die sozial-emotionalen Probleme stehen immer
mehr im Vordergrund und stellen den Unterrichtsstoff immer wieder in den Hintergrund. Die
Unzufriedenheit zwischen den leistungsstarken Kindern wachst ebenso wie auch bei den schwachen
Kindern. Die Schere des Wissenstandes wird in der Grundschule zu einer immer gréBeren Hiirde. Eine
Differenzierung ist manchmal kaum noch méglich, da die Spanne in einer Klasse bis zu drei Jahren betragt.

Dazu hat die Corona Situation die ganze Situation weiter verschlechtert und erschwert unsere tagliche Arbeit
in der Schule immens.

Sulzbach ist leider nicht mehr die heile Welt, die wir noch vor ein paar jahren hatten. Daher bitten wir
dringend auf Erhdhung der Schulsozialarbeiterstunden auf 50 Prozent. Mit drei Tagen in der Woche
(besonders vormittags) ware uns sehr geholfen.

Vielen Dank fur Ihren Einsatz, dass Sie sich fuir mehr Schulsozialarbeiterstunden einsetzen. Die Lehrer und
Kinder danken es Ihnen,

herzliche GriiRe,

Maren Kadel
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FRIEDRICH-REALSCHULE WEINHEIM

Friedrich-Realschule Weinheim - Bergstr. 70 - 69469 Weinheim

Stadt Weinheim

Amt fr Bildung und Sport
Amtsleiterin

Frau Carmen Harmand

25.10.2021

Aufstockung der Schulsozialarbeit

Sehr geehrte Frau Harmand,

die Bedeutung der Kooperation von Jugendhilfe, in Form der Schulsozialarbeit, und Schule wachst stetig. Es
ist wichtig, dass sozialpddagogische Fachkrafte auf einer verbindlichen Basis kontinuierlich an Schulen tatig
sind, mit Lehrkraften zusammen arbeiten und dabei jugendhilfespezifische Ziele, Methoden,
Arbeitsprinzipien sowie Angebote und Leistungen in Schule einbringen, da dies eben nicht ausschlieRlich
durch Lehrkréfte gewahrleistet werden kann.

Der Bedarf ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Individuelle, familidre und gesellschaftliche Probleme
— nicht zuletzt durch die Corona-Pandemie — nehmen zu. Aber auch schulstrukturelle Probleme, wie ein
heute wesentlich héherer Anteil an Kindern mit Migrationshintergrund, verscharfen die Notwendigkeit einer
Aufstockung der Schulsozialarbeit an unserer Schule. Wir sind heute leider keine reine Realschule mehr,
sondern unterrichten Kinder auf den unterschiedlichen Niveaustufen, wobei das G-Niveau zum
Hauptschulabschluss fiihrt und die Bediirfnisse jener Lerndenen ein anderes ist. Um Bildungschancen fir z. T.
sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche zu verbessern und Schulmisserfolgen vorzubeugen, missen
Unterstiitzungssysteme zur Lebensbewaltigung, Identitats- und Personlichkeitsentwicklung sowie zur
Vermittlung eines erwiinschten Sozialverhaltens der Schiilerinnen und Schiiler ausgebaut werden.

Wir stellen fest, dass immer mehr schiilerbezogene zeitintensive Einzelfallhilfen, wie beispielsweise aufgrund
von psychischen Auffalligkeiten, (Schul-)Angsten, Schulabstinenz oder Lernblockaden, nétig werden. Neben
den intervenierenden sind aber auch praventive Angebote von Bedeutung. Gruppentrainings zur
Verbesserung personlicher und sozialer Kompetenzen und zur Konfliktbewaltigung miissen das
Schulcurriculum flankieren. Die Fortbildungsreihe , Konfliktkultur” ist ein guter Ansatz, der in der Umsetzung
definitiv Zeit bedarf und somit ebenfalls fir die Aufstockung der Schulsozialarbeit spricht. Schulsozialarbeit ist
auch mehr und mehr gefragt, Eltern mit Angeboten zu unterstiitzen, die der Erziehungskompetenz sowie der
Unterstiitzung bei Problem- und Krisensituationen in den Familien dienen.

Wir bitten um Priifung, ob eine Erhéhung des Stundenumfangs von einer halben auf eine ganze Stelle
moglich ist.

Mit freundlic GriiBen

Dapfel Besier, M.A. (Schulmanagement)
ealschulrektor

BergstraBe 70 - 69469 Weinheim - Telefon 06201 / 65998
Telefax 06201 / 962981 - Email info@frsweinheim.de - www.frsweinheim.de
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Hans-Joachim-Gelberg Grundschule “J‘.j? “‘!}
Weinheimer Strafe 31 N *{3¥’wf.
69469 Weinheim/Liitzelsachsen S ;’-XDT' ‘\1!"‘."'(_}?‘@ HE\M
Amt fur Bildung und Sport Hans-Joachim-Gelberg
11, MAL 2021 RINDSGRULE

Weinheim, 10. Mai 2021
Arbeitszeit Schulsozialarbeit

Sehr geehrte Frau Harmand,

die Pandemie hat uns immer noch fest im Griff und die Auswirkungen bei den Famiiien
und Kinder der letzten Monate kommen erst so langsam zum Vorschein. Unsere
Schulsozialarbeiterin Frau Halfpap. ist mit ihrem jetzigen Stundenkontingent in der
Einzelfaliberatung vollends ausgelastet.

Um neben der Einzelfallberatung auch weitere Projekte im Bereich der Schulsozialarbeit
etablieren zu kénnen, benétigt Frau Halfpap mehr Zeit an unserer Schule. Die Hans-
Joachim-Gelberg Grundschule hat immer noch steigende Schulerzahlen (im Schuljahr
2021/22 werden es 300 Schiilertinnen sein) und hofft auf eine noch kontinuierlichere
Unterstutzung aufgrund der ansteigenden Probleme in den Familien.

Hier besteht der Wunsch die Arbeitszeit von Frau Halfpap auf 20 Stunden zu erhéhen
{4x 5 Stunden pro Woche oder 5x 4 Stunden pro Woche).

Es wirde mich sehr freuen, wenn wir somit auch die Qualitat der Schulsozialarbeit
weiterentwickeln kénnen. |

Vielen Dank fur Ihre Mihe und Unterstiitzung.

Mit freundlichen GriRen

Petra Waible

- Rektorin -
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Tonia Berthold - Schulsozialarbeit

Von: "Poststelle Waldschule Weinheim" <poststelle@04147503.schule.bwl.de>
An: "Stadt Carmen Harmand" <c.harmand@weinheim.de>

Datum: 06.07.2021 17:12

Betreff: Schulsozialarbeit

Liebe Carmen,

Die Schulsozialarbeit ist ein wichtiger Bestandteil unserer Schulgemeinschaft geworden. Themen wie zu
hoher Medienkonsum und Mobbing sind langst auch in den Grundschulen an der Tagesordnung. Nicht
zuletzt durch die Herausforderungen der Coronapandemie bedingt, begegnen uns nun aber auch vermehrt
Familien in massiven Krisensituationen, Kinder mit depressiven Ziigen, groRen Angsten und psychischen
Auffalligkeiten. Oftmals sind die Kinder so belastet und beschdftigt mit ihren Gedanken, Gefiihlen und
Angsten, dass sie kaum lernbereit sein kdnnen, sich gar nicht einlassen kdnnen auf Lerninhalte oder
Leistungsbereitschaft. Diese Kinder und auch die Familien brauchen zur Zeit — aber ich glaube auch in
Zukunft unsere intensive Unterstiitzung — sie brauchen uns an ihrer Seite, mit Zeit und Ruhe zuzuhdéren, Halt
zu geben und Hilfe anzubieten. Die Lehrkréfte allein kdnnen dies angesichts der Rahmenbedingungen, ihrer
Unterrichtsverpflichtungen und der KlassengroRen nicht leisten.

Die Professionalitdt der Schulsozialarbeit ist ein unabdingbarer Baustein in unseren multiprofessionellen
Teams geworden. Wir erleben aber immer wieder, dass deren wichtige Arbeit durch die begrenzte Zeit an
den Schulen ausgebremst oder sogar verhindert wird. Unsere Schulsozialarbeiterin Frau Halfpap ist zum
Beispiel an zwei Vormittagen in der Waldschule —in diesem Jahr montags und dienstags. immer wieder
entfallen davon einzelne Tage wegen Fortbildungen oder anderweitigen Terminen. So liegen schnell ein oder
zwei Wochen zwischen einzelnen Gesprachen oder Interventionen... fir Grundschulkinder eine sehr lange
und wenig zu Gberschauende Zeit. Kinder, die ihre Unterstiitzung und ihren Halt suchen, brauchen sie als
Bezugsperson im besten Falle jeden Tag vor Ort. Auch eine Mobbingintervention in einer Klasse braucht die
Schulsozialarbeit konstanter vor Ort, um erfolgreich zu sein.

Mir ist bewusst, dass die Pandemie auch die Stadt Weinheim vor ganz neue finanzielle Herausforderungen
stellt. Dies wird sich auf die Moglichkeiten der Schultrdgers freiwillige Leistungen zu erbringen auswirken.
Und doch sehe ich gerade die Investition in unsere jungen Grundschulkinder als unschdtzbar an! In der
Grundschule legen wir die Basis fiir die weitere Schuikarriere, bereiten den Boden fiir die weitere
personliche und schulische Entwicklung. Zu sehen, wie Kinder bereits hier ihre Talente und Starken nicht
entfalten kdnnen, schlicht nicht lernen kénnen, weil all ihre Aufmerksamkeit durch Angste und Belastungen
gebunden ist, bereitet mir groRe Sorgen. Wenn wir es in der Grundschulzeit schon nicht schaffen, diese
Kinder und ihre Familien aufzufangen und ihnen effektive Unterstilitzung anzubieten, wird es in den
weiterfithrenden Schulen mit all ihren zusatzlichen Entwicklungsaufgaben meist zu spét sein.

ich bitte daher die Stadt Weinheim sowie den Gemeinderat darum, die deutliche Aufstockung der
Arbeitszeiten und Stellen der Schulsozialarbeit wohlwollend in ihre Beratungen aufzunehmen. Sehr gerne
stehe ich fiir Riickfragen oder persénliche Gesprache zur Verfiigung!

Vielen Dank und herzliche GriiRe,

Katja Hoger
Schulleitung
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Seit Beginn der Pandemie, im Madrz 20, ist unsere Schule immer wieder geschlossen oder es findet
Wechselunterricht statt. Fir die SuS bedeutet dies den nahezu totalen hiuslichen Riickzug.
Alltagsstrukturierende Elemente wie der Schulbesuch, das Treffen in der Peer-Group, Ausflige,
Vereinsaktivitdten u.v.m. sind plétzlich verloren gegangen.

Eine bislang gewohnte und von aufen vorgegebene Tagesstruktur ist ersatzlos weggefallen. Fiir die
Familien bedeutet dies eine neue und ungewohnte Situation des Miteinanderlebens rund um die Uhr
und das oft auf einer begrenzten Flache ohne nennenswerte Ausweichmdéglichkeiten. Die Familien
sind gefordert, ein selbst organisiertes Lernsystem aufzubauen. Leider sind bei vielen unserer Su$ die
Voraussetzungen fiir das angemessene digitale Lernen nicht gegeben. Sie drohen ausgegrenzt zu
werden und bestehende Benachteiligungen verscharfen sich.

Ein GroRteil unserer SuS kommt aus armutsgeféhrdeten, alleinerziehenden und anderweitig
benachteiligten Familien. Diese erfahren gerade zusatzliche Belastungen und sind dadurch meist
maRlos Giberfordert. Zentrale Themen in unserem Schulalltag sind mittlerweile fehlende
Lernmotivation, unangemessener Umgang mit den Mitschilern, fehlendes Demokratieverstidndnis
und psychische Auffalligkeiten. Wir erleben Kinder mit groRen Angsten, ausgeldst durch finanzielle
Note, hduslicher Gewalt, Isolation im hauslichen Umfeld, Wegbrechen der Freundes-, Spiel-, Sport-
oder Kulturkontakte. Dies beginstigt Konfliktpotentiale und Bildungsbenachteiligen und erfordert
neue, sensibel ausgerichtete Zugangswege zu den SuS und ihren Familien.

Zunehmende Sorgen bereiten uns die SuS, die sich in Risiko- oder Problemlagen befinden oder von
denen wir es vermuten, z. B., weil sie von den Lehrerinnen nicht mehr erreicht werden. Seit Beginn
der Pandemie steht Frau Emig im engen Kontakt zu diesen SuS, durch Telefonate, Videokonferenzen
oder Spaziergdngen, auch mit den Eltern.

In den letzten Wochen sind in einigen Familien die ursichlich wegen des Verdachts auf
Kindeswohlgefdhrdung in Angeboten der Schulsozialarbeit und Jugendhilfe sind, Krisen aufgetreten.
Es muss nun besonders sensibel entschieden werden, welche MaRhahmen-angemessen sind und wie
eine mogliche Krisenintervention gestaltet werden kann. Frau Emig ist deshalb mit vielen anderen
Institutionen und Diensten, wie Jugendamt, FEB, Sozialamt, Kinder- und Jugendérzten, Caritas und
Diakonie, im Austausch, um Unterstiitzungs- und Hilfsangebote fiir die Familien zu finden.

In der Schule bemerken wir, dass viele SuS Probleme damit haben, in den normalen Unterrichtsalltag
zurlickzukehren. Die lange soziale Isolation, fehlende Sozialkontakte mit Gleichaltrigen und fehlende
alltdgliche deutsche Sprachpraxis sowie weitere Einschrankungen sind hinderliche Bedingungen fiir
die Persdnlichkeitsentwicklung und Bildungsgerechtigkeit unserer SuS. Es wird dauern, bis sich die
SuS wieder in den Schulalltag einfinden. Es ist eine groRe Aufgabe, sie wieder fiir das Lernen zu
motivieren, sie zu einem angemessenen sozialen Umgang miteinander zu bringen und Konflikte zu
meistern. Auch die Nutzung digitaler Medien und Computerspielen hat bei vielen unserer Sus
riskante und pathologische Ausmale angenommen. In Gesprichen mit Eltern hat sich gezeigt, dass
es in mehr als der Halfte der Familien keine zeitliche Begrenzung fiir die Mediennutzung gibt. Hier
entgegenzuwirken wird die Arbeit der Lehrerinnen und der Schulsozialarbeit verdndern.

Frau Emig ist in-ihrer Funktion als Schulsozialarbeiterin ein verldsslicher auerschulischer Anker fir
unsere SuS und die Schliisselposition an der Schnittstelle von Jugendhilfe und Schule. Im aktuellen
Schuljahr besteht ihre Arbeit zum gréBten Teil in der Einzelfallhilfe, SuS und deren Familien in
aktuellen Krisensituationen zu beraten und zu unterstiitzen.

Wenn die Schule in absehbarer Zeit zu einem ,normalen Schulbetrieb” zuriickkehrt, ist es wichtig,
dass Frau Emig verstérkt praventiv arbeiten kann. Durch Angebote zum Sozialen Lernen im Unterricht
oder in Kleingruppen, auch im Hinblick auf die Ganztagesschule im neuen Schuljahr, Es ist uns aber
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auch bewusst, dass die Auswirkungen der Pandemie bei unseren SuS und deren Familien noch lange
nachwirken werden und die Schulsozialarbeit hierbei eine groRe Rolle spielen wird.

Aus der dargestellten Situation und den oben genannten Griinden ist es unbedingt erforderlich, dass
“die Arbeitszeit der Schulsozialarbeit an unserer Schule erhéht wird, worum ich Sie mit diesem
Schreiben bitte.

Anlage 2 zu Drucksache-Nr. 169/21



Friedrich-Grundschule
Bergstralie 70, 69469 Weinheim

Friedrich-Grundschule, BergstraBe 70, 69469 Weinheim Weinheim, 13.09.2021

Sehr geehrte Frau Harmand,

seit September 2012 wird die Friedrich — Grundschule durch die duRerst professionelle
Arbeit einer Schulsozialarbeiterin unterstiitzt. Diese Arbeit hat sich in den letzten Jahren als

sehr gewinnbringend und wichtig fiir unsere gesamte Schulgemeinschaft erwiesen.

Leider zeigt es sich immer mehr, dass der Stellenumfang von 50% nicht ausreicht. Die zu
betreuenden Falle werden immer schwerwiegender, arbeitsintensiver und komplexer. Eine
Unterstiitzung durch unsere Schulsozialarbeiterin wird immer haufiger von Eltern,

Schiilerlnnen und Kolleglnnen angefragt.

Darliber hinaus spiiren wir eine deutliche Zunahme an Beratungs- und Unterstitzungsbedarf
nach den coronabedingten SchulschlieBungen. Diese ,,Nachwirkungen” vor allem im sozialen
Bereich werden uns noch einige Zeit begleiten und erfordern eine intensive Betreuung

einzelner Kinder und Gruppen.

Durch die zahlreichen Aufgaben bleibt kaum Gelegenheit fiir sozialpadagogische
Gruppenangebote (Projektarbeit/ Sozialtraining etc.), die einen wichtigen Teil der

Schulsozialarbeit darstellen.
Wir bitten daher darum, den bisher genehmigten Stellenumfang von 50% an der Friedrich —

Grundschule zu priifen und entsprechend zu erh6hen.

Mit freundlichen GriiRen
Anita Walther, Schulleitung

Postanschrift Telefon Fax e-mail:

Friedrich-Grundschule (062 01) 6 59 88 (06201)2584 78 schulleitung@friedrich-gs-whm.schule.bwl.de
Bergstralle 70 Internet:

69469 Weinheim www.friedrich-grundschule-weinheim.de
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Stadt Weinheim Mwe;nhe;m_

Beschlussvorlage

Federfuhrung: Drucksache-Nr.
Amt fur Bildung und Sport 167/21
Geschéftszeichen:

40-Rei

Beteiligte Amter:
Amt far Immobilienwirtschaft

Rechnungsprufungsamt

Stadtkammerei

Datum:

03.11.2021

Beratungsfolge: O/N |Beschlussart Sitzungsdatum:
Kinder- und Jugendbeirat o) Vorschlag 24.11.2021
Gemeinderat ) Beschlussfassung 01.12.2021
Anhorung Ortschaftsrat [1Ja X Nein
Finanzielle Auswirkung X Ja [ ] Nein
Betreff:

Baukostenzuschisse an freie Trager von Kindertageseinrichtungen

Beschlussantrag:

Der Gemeinderat beschliel3t

1. Die Evangelische Kirchengemeinde Weinheim erhélt fir die Erneuerung der
Heizungsanlage im evangelischen Kindergarten ,Kindernest®, Breslauer Str. 7-9 einen
Baukostenzuschuss von bis zu 24.842,53 €.

2. Die Auszahlung des Zuschusses erfolgt mit bis zu 24.842,53 € im Haushaltsjahr 2022.
Die erforderlichen Haushaltsmittel sind im Haushaltsplan 2022 im Teilergebnishaushalt 5,
Produktgruppe 3650 bereitzustellen.
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Verteiler:

1 x Protokollzweitschrift
1 x Amter 14 und 20

1 x Amt 40

Bisherige Vorgange:
Keine

Beratungsgegenstand:

Die Evangelische Kirchengemeinde Weinheim hat mit Schreiben vom 02.11.2021 fir die
Erneuerung der Heizungsanlage im Evangelischen Kindergarten ,Kindernest®, Breslauer
Str. 7-9 den Ublichen stadtischen Baukostenzuschuss von 70 % der Investitionskosten
beantragt (sh. Anlage 1).

Die MalRBnahme ist laut Trager erforderlich, da die Heizungsanlage in den vergangenen
Jahren mehrfach ausgefallen sei und eine nachhaltige Reparatur sehr teuer wére. Im
Zusammenhang mit dem Austausch der Gastherme soll auch auf eine dezentrale
Warmwasserbereitung umgestellt werden, um das in der Einrichtung bestehende
Legionellen-Problem zu beseitigen.

Laut Kostenschéatzung der Fa. Franzmann Bad und Heizung (sh. Anlage 2) sind Kosten fur
den Austausch der Gastherme von 22.873,97 € netto zu erwarten. Hinzu kdme noch ein
Betrag von 6.949 € netto fUr die dezentrale Warmwasserbereitung. Auf dieser Grundlage
wurde sich folgender Baukostenzuschuss ergeben:

Forderfahige Gesamtkosten 35.489,33 €
Anteil stadt. Zuschuss (70 %), begrenzt auf 24.842,53 €
Anteil Evangelische Kirchengemeinde 10.646,80 €
Bewertung:

Die geplante Erneuerung der Heizungsanlage ist erforderlich. Die genannten Kosten sind als
angemessen und marktiblich zu bewerten.

Wegen der Dringlichkeit soll die Beauftragung und Ausfiihrung noch im Herbst 2021 erfolgen.
Die Evangelische Kirchengemeinde hat sich bereit erklart, die Baukosten vorzufinanzieren.
Die erforderlichen Haushaltsmittel sollen im Haushalt 2022 bereitgestellt werden.

Eine verbindliche Zusage tber die Gewahrung des Baukostenzuschusses gegeniber dem
Kindergartentréager kann erst nach Rechtskraft des Haushalts 2022 erfolgen.

Die Auszahlung des Zuschusses berechnet sich aufgrund der tatsachlich anfallenden
Baukosten und ist begrenzt auf 24.842,53 €.

Alternativen:

Keine
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Finanzielle Auswirkung:

Gesamtausgaben von maximal 24.842,53 € (Baukostenzuschuss) im Teilergebnishaushalt 5,
Produktgruppe 3650

Anlagen:

Nummer: Bezeichnung
1 Schreiben Evangelisches Verwaltungs- und Serviceamt vom 02.11.2021
2 Angebot Fa. Franzmann vom 01.04.2021

Beschlussantrag:

Der Gemeinderat beschliel3t

1. Die Evangelische Kirchengemeinde Weinheim erhalt fir die Erneuerung der
Heizungsanlage im evangelischen Kindergarten ,Kindernest®, Breslauer Str. 7-9 einen
Baukostenzuschuss von bis zu 24.842,53 €.

2. Die Auszahlung des Zuschusses erfolgt mit bis zu 24.842,53 im Haushaltsjahr 2022.
Die erforderlichen Haushaltsmittel sind im Haushaltsplan 2022 im Teilergebnishaushalt 5,
Produktgruppe 3650 bereitzustellen.

gezeichnet

Manuel Just
Oberburgermeister
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EVANGELISCHER
VERWALTUNGS-
ZWECKVERBAND

Evang. Verwaltungs- und Serviceamt Neckar - Bergstrake .
Multring 26 - 69469 Weinheim Evangelisches Verwaltungs- und

Serviceamt Neckar - BergstraBe
Referat Kindertageseinrichtungen

Stadt Weinheim Christa Lehner
3 . Referatsleitung
Amt fur Bildung und Sport Multring 26
" DurrestraBe 2 69469 Weinheim
. . christa.lehner@vsa.ekiba.de
69469 Weinheim Telefon 06201 9011-12

Telefax 06201 9011-22

Weinheim, den 02.11.2021

Evangl. Kindertageseinrichtung Kindernest, Breslauerstrabe 7-9
Investitionskostenzuschuss Erneuerung Heizungsanlage

Sehr geehrte Frau Reinhard, sehr geehrte Damen und Herren,

im Kindergarten Kindernest muss die Heizungsanlage erneuert werden.

Die Anlage ist bereits in den vergangenen Jahren immer wieder ausgefallen und
wurde notdurftig in Gang gesetzt. Eine nachhaltige Reparatur ware sehr teuer, da
u.a. auch der Warmetauscher defekt ist. Die jetzige Heizung ist 14 Jahre alt.

Uns liegt das Angebot der Fa. Franzmann vom 01.04.2021 (ber den Austausch der
Gastherme i.H.v. 22.873,97 Euro netto vor.

Da wir seit Jahren ein Legionellen-Problem in der Warmwasserversorgung haben,
modchten wir im Zuge der Heizungserneuerung auch dieses nachhaltig angehen und
die Warmwasserversorgung auf dezentrale Warmwasserbereitung umstellen.

Die Kosten hierfir betragen 6.949 Euro netto.

Die Kosten der GesamtmaBnahme belaufen sich auf brutto Euro 35.489,00.
Alternativ hatten wir den Einbau einer Pelletheizung erwogen.

Die grobe Kostenschatzung hierfir lag mit den erforderlichen Umbauten bei rd.
70.000 Euro.

Evang. Verwaltungszweckverband Neckar - Bergstrabe Bankverbindung:
Vorsitzender des Verwaltungsrates: Christian Hoffmann Evang. Bank eG,
Evang. Verwaltungs- und Serviceamt Neckar - Bergstrahe IBAN DE91 5206 0410 0005 0209 30 BIC GENODEF1EK1

Geschaftsfiihrer: Markus Knotzele
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Seite 2 von 2 zum Schreiben vom 02.11.2021

Wir bitten um Zustimmung zur Erneuerung der Gastherme und der Umstellung auf
dezentrale Warmwasserbereitung.

Der kommunale Zuschuss i.H.v. 70% der MaBnahme betragt 24.842,53 Euro.

Vielen Dank!

Mit fre-gndljcl)en GruBen

AN AL

L QU
Christa Lehner

Anlagen
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Ff' cinzmann

BAD UND HEIZUNG

® Heizungen, Energiespartechniken

#  Béder, Full-Service

Franzmann Bad und Heizung | Miinzgasse 5 | 69469 Weinheim ®  Modern und Innovativ

Ev. Kirchengemeinde Weinheim Angebot

Multring 26 Nummer: 210154

69469 Weinheim Datum: O
Projektnummer: 21-0042
Kundennummer:
Bearbeiter: Jo Brodmann
Seite 1 von 3

Objekt: Kindernest, Breslauerstr. 7, 69469 Weinheim

Austausch der Gastherme Kindergarten Kindernest

Menge

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
5,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00

® Hermann Franzmann GmbH
Geschéftsflhrer: Dipl.-Ing. (FH) Jens Thron ® Bankverbindung:

Tel.: 062 01/9033-0 | Fax 0 62 01 /90 33-15
www.franzmann-service.de | mail@franzmann-service.de

Bezeichnung Einzelpreis

Austausch der Gastherme

Vitodens 200-W inkl. Montage und _ 16.906,52 EUR
Anschluss des bestehenden

Warmwasserbereiters:

Vitodens 200-W 80 kW, Umlauf

Vitotronic 200 HO1B

Anschluss-Set Heizkreis 69-99kW

Wandhalterung Anschluss-Set Heizkreis
Ablauftrichter-Set Vitodens/Vitopend
Umwaélzpumpe Vi Stratos 40/1-4
Speichertemperatursensor NTC 1=3750
Divicon 1 1/4" m. Erweiterung

Verteiler 120/100 3-fach DN32
Anschlusszubehér links/rechts
Wandhalterung Verteiler

Erweiterung AM1

Abgasleitung Brennwertgerat liefern und 2.085,82 EUR
montieren

Basiselement Schacht starr D=110

Abgasrohr 110 1=1950

AZ-Rohr 110/150 1=500

Abstandhalter DN110 (3 Stck)

AZ-Bogen 87° 110/150

Mauerblende 150 G

Revisionsstiick D=110 gerade

Kamintiir 300 x 150 ew

SystemgréfRen 113-300 mm einwandig

Vitoconnect OPTO2 119,00 EUR
(Fernwartung und Stérmeldung per

Ubertrag

Sparkasse Rhein Neckar Nord

® Handelsregister Mannheim | HRB 431021 B Volksbank Kurpfalz eG
USt-ldNr: DE234149646

Gesamtpreis

16.906,52 EUR

2.085,82 EUR

119,00 EUR

19.111,34 EUR

IBAN: DEO6 6705 0505 0063 0051 77| BIC: MANSDEBBXXX

IBAN: DE31 6709 2300 0003 4281 09 | BIC: GENODEBTWNM



Hermann Franzmann GmbH
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Angebot Nr. 210154 vom 01.04.2021

~N oo o A

10

1

12

13

14

15

16
17
18

Menge

1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

8,00

2,00

1,00

1,00

16,00
16,00
1,00

Bezeichnung

E-Mail Vorraussetzung fir erweiterte
Gewahrleistung auf 5 Jahre, W-Lan
erforderlich)

AVM Fritz Powerline

Systemtrenner STBA 200, Anschluss 3/4"
Ausdehnungsgefal

SpiroVent Luft Universal Messing

G11/4"

SPIROTECH Spirotrap MBL Schlamm-
abscheider 1 1/4" der sowohl mag-

Installationsmaterial fur die Einbindung in
das vorh. Heizungssytem und die
Wasserinstallation

Demontage und Entsorgung der alten
Heizung und des Warmwasserbeiter

Hydraulischer Abgleich der Anlage bis 20
Heizkorper/Heizkreise (Voraussetzung
Ventile sind einstellbar)

Austausch der Thermostatventile:

Thermostatventil mit Austausch:

1,00 StThermostatkopf eingebauter Fiihler
1,00  StVentilgehduse 1/2", mit Voreinstellung

Titelsumme Austausch der Gastherme

Umbau auf dezentrale
Warmwasserbereitung

St SE DurchlauferhitzerDHB-E18/21/24
LCD,druckfestes Gerat f.Druckarm.

St STIEBEL ELTRON Druckspeicher weil?
SHZ 50 LCD electronic comfort

Installationsmaterial fir den Umbau auf
eine Dezentrale Warmwasserbereitung

Montage des Elektroboilers und der
Elektrodurchlauferhitzer auf

Nachweis ca.:
Std. KD-Technikerstunde
Std. Helfer 1

Elektroanschluss der
Elektrodurchlauferhitzer ca.:
(vorbehaltlich nach Uberprifung einer
Partnerfirma)

Ubertrag

Einzelpreis

124,00 EUR
159,00 EUR
299,22 EUR
165,80 EUR

210,55 EUR

1.962,06 EUR

366,00 EUR

300,00 EUR

75,95 EUR

592,00 EUR
935,00 EUR

750,00 EUR

68,00 EUR
38,560 EUR
1.760,00 EUR

Ubertrag

Seite 2 von 3

Gesamtpreis

19.111,34 EUR

sy

@

Alternativ
159,00 EUR
299,22 EUR
165,80 EUR

210,55 EUR

1.962,06 EUR

366,00 EUR

600,00 EUR

Alternativ

22.873,97 EUR

1.184,00 EUR

935,00 EUR

750,00 EUR

1.088,00 EUR
616,00 EUR
1.760,00 EUR

22.873,97 EUR



Hermann Franzmann GmbH
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Angebot Nr. 210154 vom 01.04.2021

Pos.

Menge Bezeichnung Einzelpreis
Ubertrag
19 1,00 gof.erforderliche Putz und Fliesenarbeiten 616,00 EUR
nach Ruckbau der Zirkulationsleitung im
1 OG auf Nachweis ca.:
Titelsumme Umbau auf dezentrale 6.949,00 EUR

Warmwasserbereitung

Seite 3 von 3

Gesamtpreis

22.873,97 EUR

616,00 EUR

Alternativ

Summe
19 % MwSt

Gesamt

Es gilt der zum Zeitpunkt der Leistungserbringung gultige Mehrwertsteuersatz

22.873,97 EUR
4.346,05 EUR

27.220,02 EUR

Wir fuhren unsere Arbeiten auf Grundlage der VOB (Vergabe- und Vertragsordnung fiur Bauleistungen) aus. Die

VOB neuester Fassung kénnen Sie bei uns einsehen.

Ausfuhrung: nach Vereinbarung

PS: Wir wirden uns freuen den Auftrag fur Sie ausfuhren zu diirfen.
Sollte Ihnen das Angebot nicht zusagen, geben Sie uns bitte
Bescheid, damit wir Ihnen beim nachsten Mal, ein lhren Vor-
stellungen entsprechendes Angebot unterbreiten kénnen.




Stadt Weinheim

Federfuhrung:
Bildungsbiro
Geschéftszeichen:
Bildungsbiro - SMi

Beteiligte Amter:

Amt fur Bildung und Sport
Personal- und Organisationsamt
Rechnungsprifungsamt

—M Weinheim—

Beschlussvorlage

Drucksache-Nr.
170/21

Stadtkammerei

Datum:

04.11.2021

Beratungsfolge: O/N |Beschlussart Sitzungsdatum:
Kinder- und Jugendbeirat o) Vorschlag 24.11.2021
Gemeinderat o) Beschlussfassung 01.12.2021
Anhérung Ortschaftsrat []Ja X Nein
Finanzielle Auswirkung X Ja [ ] Nein

Betreff:

Weiterfuhrung des Forderangebotes ,TEMA4 /Beratung 18+, der Weinheimer Bildungskette

Beschlussantrag:

Der Gemeinderat beschliel3t die FortfUhrung des Projekts ,TEMA 4/Beratung 18+“. Hierfur
werden im Jahr 2022 als stadtischer Finanzierungsanteil die erforderlichen Mittel im
Teilergebnishaushalt 3, Produktgruppe 2150 (s. Tabelle Seite 7) zur Verfligung gestellt.
Sollten bis zum Ende des Jahres 2022 keine weiteren Finanzierungsmoglichkeiten
erschlossen werden kdnnen, wird keine weitere Finanzierung Uber die Stadt Weinheim

erfolgen.

Drucksache:

170/21
00012297.doc
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Verteiler:

1 x Protokollzweitschrift

1 x Bildungsbiro

1 x Ubergangsmanagement
1 x Amter 11,14,20,40,50

Bisherige Vorgange:

e KiJuBei/022/12 ESF-Projekt ,Azubi statt ungelernt — mehr Jugendlichen mit
Migrationshintergrund ausbilden® — Fortfihrung der Arbeit des Bildungsburos

e GR/189/13 ESF-Projekt ,Azubi statt ungelernt - mehr Jugendlichen mit
Migrationshintergrund aus-bilden®

e KiJuBei/037/20 Integrationsférdernde Bildung in der Weinheimer Bildungskette —
Erweiterung des Kooperationsverbundes — Angebote und strategische Perspektiven

e GR/124/17 Projekt ,Bildungslotsen® und ,TEMA 4/Beratung 18+
(Bildungsburo/integration Central). Erweiterung/Weiterfihrung der Forderangebote der
Weinheimer Bildungskette fur Kinder, Jugendliche und (junge-) Erwachsene mit
besonderem Forderbedarf und ihre Familien

Beratungsgegenstand:

Im Folgenden wird das Projekt ,TEMA 4/Beratung 18+“ (TEMA) sowie dessen Wirkungen flr
den Wirtschaftsstandort Weinheim dargestellt. Bei diesem Projekt handelt es sich um ein
Beratungsangebot am Ubergang in den Beruf fiir Familien hinsichtlich ihrer jugendlichen
Kinder sowie fir (junge-)Erwachsene mit besonderem Forderbedarf.

1. TEMA Projekthistorie und -entwicklung

Seit 2010 ist TEMA ein wichtiger Baustein der Weinheimer Bildungskette fur den gelingenden
Ubergang Jugendlicher und (junger) Erwachsener mit Migrationshintergrund in den Beruf.

Ausgehend von der Situation, dass nur jedem 4. Jugendlichen mit Migrationshintergrund ein
Ubergang in Ausbildung gelingt und soziale Herkunft oft (iber den Bildungserfolg entscheidet,
wurden ab 2010 die bestehenden MaRnahmen des Ubergangsmanagements in Weinheim
erweitert. Als Teil des damaligen Landesprogrammes ,Azubi statt ungelernt — mehr
Jugendliche mit Migrationshintergrund ausbilden® des Ministeriums fur Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wiurttemberg wurden im Projekt TEMA gezielt die Eltern als wichtige
Partner am Berufsorientierungsprozess ihrer Kinder beteiligt.

Zunéchst mit dem Ziel, Familien mit turkischer Zuwanderungsgeschichte tiber das deutsche
Ausbildungssystem zu informieren, sie zu beraten und zu aktivieren, ihre Kinder wahrend der
Berufsorientierungsphase und beim Einstieg in den Beruf zu begleiten, wurde das Projekt im
Laufe der verschiedenen Forderperioden kontinuierlich ausgebaut. Durch den Einsatz
mehrsprachiger Fachkrafte mit guten Zugangen in die verschiedenen Migranten-Communitys
werden heute neben tirkischen Familien auch bulgarische, arabische, kurdische und weitere
Familien beraten.

Bedingt durch die engen Kontakte der Mitarbeiter/innen in die Familien zeigte sich auch bei
alteren Geschwisterkindern, Eltern und weiteren Familienmitgliedern zunehmend Bedarf an
Beratung zur eigenen Aus- und Weiterbildung.
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Daher wurde das Projekt mit Beginn der aktuellen Férderperiode 2018 im Forderaufruf: ,Der
Weg zum Erfolg — mehr Menschen mit Migrationshintergrund in berufliche Aus- und
Weiterbildung“ um einen 2. Beratungs-schwerpunkt erweitert und umfasst heute:

e Beratung von Eltern zur Bildung und Berufsausbildung ihrer Kinder (TEMA 4)

e Beratung von (jungen) Erwachsenen zu ihrer eigenen Aus- und Weiterbildung (Beratung
18+)

2. Einblicke in die praktische Arbeit

2.1. TEMA 4

Im ersten Projektschwerpunkt werden Eltern, Familienangehdrige und Mitglieder der
entsprechenden Communitys zu ,Motoren” fur die schulische Bildung und Aus- und
Weiterbildung ihrer jugendlichen Kinder entwickelt. Dies geschieht konzentriert auf die Eltern
zweier Projektschulen, die Dietrich-Bonhoeffer-Werkrealschule (DB-WRS) in der Weinheimer
Weststadt und die Friedrich-Realschule (FR-RS) in der Nordstadt, den Stadtgebieten mit
dem gro3ten Migrationsanteil. An beiden Schulen ist die Zahl der Schiler*innen mit
turkischer, arabischer oder bulgarischer Muttersprache besonders hoch.
(Schulabganger/innen 2020 mit Migrationshintergrund: FR-RS 32,5%, DB-WRS 65,08%)1

Dartuber hinaus ist die Elternberatung am Sonderpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentrum mit dem Forderschwerpunkt Lernen (SBBZ) an der Zweiburgenschule
aktiv. Der Anteil an Schuler*innen mit Migrationshintergrund betragt dort 47,19%.

Zugang zu den Familien zu finden und eine Vertrauensbasis fur eine erfolgreiche Beratung
aufzubauen, ist die Kernherausforderung im Projekt. Besonders bewahrt haben sich hierbei
folgende Wege der Ansprache:

e Direkte Ansprache der Eltern in ihrem Lebensumfeld, unterstitzt durch weitere
Kooperationspartner wie Turkischer Elternverein (TEV), Moschee, Folklore Gruppen,
Saz- Musikgruppe, Sportvereine und weitere

e Anrufaktionen zur Aktivierung der Teilnahme an schulischen Veranstaltungen wie
Elternabende, Elternsprechtage, Informationsabende flr Eltern und Schuler*innen zum
Ubergang Schule/Ausbildung, ,Tag der offenen Tur“ oder Adventsbazar

e Zweisprachiges Elterninfocafé fur Eltern und Schiler*innen der Klassen 8, 9 und 10
e Individuelle Familienberatungen fir Familien der 9. und 10. Klassen
e Wadchentliche, individuelle Elternsprechstunden an den Projektschulen

Als wichtiger Baustein in einem gemeinsam abgestimmten, zielgerichteten
Ubergangsprozess finden alle Aktivitaten der Elternbeteiligung von TEMA 4 in engem
Austausch mit den Kooperationspartnern statt. Beteiligt sind hier vor allem:
Jugendberufshilfe/Job Central, Berufsberatung der Agentur flr Arbeit, Berufsorientierungs-
Lehrkrafte, Schulsozialarbeit, Konrektor*innen und/oder Klassenlehrer*innen der
Projektschulen, Weinheimer Bundnis fur Ausbildung.

1 Entnommen aus der Schulstatistik vom 4.11.2020
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2.2. Beratung 18+

Im zweiten Projektschwerpunkt werden (junge) Erwachsene mit Migrationshintergrund und
geringen formalen Bildungsabschliissen zu ihrer eigenen Aus- und Weiterbildung
entsprechend der angestrebten beruflichen Ziele und familiaren Moglichkeiten beraten.

Durch niedrigschwellige Angebote, die sich an den Lebenslagen der Zielgruppen orientieren,
werden Einstiegsmaoglichkeiten geschaffen, die den Weg zur Beratung 6ffnen. Viele
Teilnehmende (TN) finden durch diese Angebote Zugang zur Beratung 18+. Besonders
bewahrt haben sich:

e Projektvorstellung in Integrationskursen

e Sprachcafé fur Frauen zum Kennenlernen der neuen Kultur, Kontakte kntpfen und
Deutschkenntnisse erweitern

e Interkultureller Gesprachskreis fur den Austausch Uber Alltags- und Berufsthemen

e ,Sozial- und Berufsleben in Weinheim®, ein mehrsprachiger Informationsabend fir
Migranten zu sozial- und bildungsrelevanten Themen

Die Hintergriinde der TN sind sehr unterschiedlich. Manche leben schon Jahre in
Deutschland, andere erst seit kurzer Zeit, ein Teil ist durch Fluchterfahrungen gepragt. Beim
Beratungseinstieg weisen einige TN hohe Belastungen durch vielfaltige, familiare
Problemlagen auf. Drangende Probleme missen dann erst gelést werden, bevor berufliche
Plane entwickelt und die Aufnahme eines Praktikums oder einer Weiterbildung mdglich ist.
Die Berater*innen unterstiitzen bei der Kontaktaufnahme mit den entsprechenden Amtern,
Beratungsstellen, medizinische Diensten, etc. und berlcksichtigen im gesamten Prozess die
familidre Situation der TN.

Auch bei Beratung 18+ werden alle Schritte im Beratungsprozess eng mit den beteiligten
Kooperationspartnern abgestimmt und mit weiteren Férderangeboten sinnvoll kombiniert. Teil
des lokalen und regionalen Kooperationsnetzwerkes sind u.a. Agentur fur Arbeit, Jobcenter,
Betriebe, Kammern, Welcome Center Rhein Neckar, Volkshochschule Badische Bergstralie,
Integrationsmanager, Kontaktstelle Frau und Beruf, IKUBIZ, Netzwerk Fortbildung, Caritas,
Diakonie.

Zur Verdeutlichung der Arbeit werden in Anlage 1 zwei Portraits von Teilnehmenden
vorgestellt.

2.3 Mehrsprachigkeit in der Arbeit — die Rolle des Teams

Fur den Erfolg aller genannten Angebote und Aktivitaten spielen der kulturelle Hintergrund
und die Mehrsprachigkeit der Mitarbeiter*innen eine besondere Rolle. Daher werden
Beratungen in der Regel durch ein Tandem aus Eltern- bzw. Erwachsenenberaterin und
passgenauer Sprach- und Kulturmittlerin durchgefuhrt.

Von Beginn an wurde das Team Uberwiegend aus Personen mit eigener Migrations-
geschichte gebildet. Die Projektarbeit profitiert sehr stark von dem langjahrigen Wirken und
den vielfaltigen personlichen Kontakten der Mitarbeiter*innen in die Communitys. Sie alle
besitzen aufgrund ihrer beruflichen Stellung oder ihres persénlichen Ansehens leichten
Zugang in und grof3en Einfluss auf die jeweilige Zielgruppe.
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Das hauptamtliche Team, bestehend aus Elternberaterinnen (Halise Yuksel, Guller Yildiz),
Erwachsenenberaterinnen (Carmen Setiabudi, Martina Grohmann), Sprach- und
Kulturmittlerinnen (Aseniya Cappiello, Ahlam Ibrahim) Verwaltung und Monitoring (Borjana
Markova) umfasst insgesamt 3,2 Personalstellen. Alle sieben Mitarbeiterinnen sind auf Basis
der Projektférderung befristet beschaftigt, zwei davon - im Rahmen der kommunalen Ko-
Finanzierung - als stadtische Mitarbeiterinnen. Ergéanzt wird das Team durch Honorarkréafte
und Ehrenamtliche, die die Angebote durch kulturelle und sprachliche Vielfalt und durch ihre
beruflichen Erfahrungen bereichern.

3. Wirkungen des Projekts

Eng verzahnt mit weiteren Biografie begleitenden Forderprogrammen der Weinheimer
Bildungskette wirkt das Projekt auf verschiedenen Ebenen im Sinne der Integration durch
Bildung.

Mittels gemeinsamer Strategien und abgestimmter Prozesse mit den Schulen, der
Jugendagentur Job Central und TEMA gelingt es, Jugendliche fir ihre berufliche Zukunft zu
sensibilisieren, zu motivieren und in Praktika und Ausbildung zu bringen. Die Sprach- und
Kulturmittlerinnen nehmen dabei eine wichtige Brickenfunktion ein. Sie unterstitzen immer
dann, wenn sprachliche und kulturelle Verschiedenheiten die Kommunikation zwischen
Eltern, Lehr- und Fachkraften erschweren. Neben der Zielgruppe an den Projektschulen
erreichen sie dabei auch Eltern jingerer Schiler*innen und kénnen diese fir die eigene Aus-
und Weiterbildung motivieren.

Die Uber Jahre aufgebauten, tragfahigen Projektstrukturen zeigen sich auch an den
Teilnehmerzahlen beider Beratungsschwerpunkte, die in der aktuellen Forderperiode
kontinuierlich gestiegen sind. Allein im laufenden Projektjahr 2021 werden rund 1.000 Kurz-
und Gruppen-Beratungen geleistet und mindestens 200 Menschen, auch in ihren Familien,
durch Intensivberatung individuell gefordert.

Jugendlichen und (jungen) Erwachsenen mit geringeren Ausbildungs- und Berufschancen
gelingt mit dieser Unterstitzung berufliche, soziale und kulturelle Teilhabe.

Insbesondere Menschen in prekaren Arbeitsverhaltnissen bietet TEMA die Moglichkeit,
hoherwertige Berufsbildungsabschliisse zu erzielen und damit eine bessere finanzielle
Absicherung und eine hdhere Arbeitsplatzsicherheit zu erreichen. TEMA leistet damit einen
wichtigen Beitrag zur Fachkraftesicherung am Wirtschaftsstandort Weinheim.
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3.1. Teilnehmer*innen- und Vermittlungszahlen Forderperiode 01.05.2018 — 31.12.2021

Anzahl Teilnehmende
(Eltern im Hinblick auf ihre Kinder und (junge) Anzahl Vermittlungen
Erwachsene zu ihrer eigenen Aus- und Weiterbildung)
intensive Kurz- und
Projekt- Einzelberatung Gruppenberatung | in duale in Praktikum und
jahre Ausbildung Weierbildung
2018 82 (51w / 31m) 650 15 (6w / 9m) 3 (2w/ 1m)
2019 142 (85w / 57m) 792 20 (11w / 9m) 16 (7w / 9m)
2020 188 (116w / 70m) 960 25 (7w / 18m) 12 (11w /1m)
2021* 191* (125w / 66m) 823* 18* (10w / 8m) 38* (31w / 7m)
Summe 603 (377w /226m) | 3.225 78 (34w / 44m) 69 (46w / 23m)

*Stand Oktober 2021

4. Mogliche Finanzierungsherausforderung 2022

Seit 2010 ist das Projekt Teil des Landesprogrammes des Ministeriums flur Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus Baden-Wirttemberg und wird seither Uber verschiedene Foérderperioden
finanziert aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds (60%), des Landes Baden-Wirttemberg
(20%) und der Stadt Weinheim im Rahmen der Ko-Finanzierungsvorgabe (20%). Die aktuelle
Forderperiode im Forderaufruf ,Der Weg zum Erfolg — mehr Menschen mit
Migrationshintergrund in berufliche Aus- und Weiterbildung“ hat am 01.05.2018 begonnen
und endet zum 31.12.2021.

Nachdem bis zum Sommer die Fortfihrung des Programms in Aussicht gestellt und Inhalte
vorbereitet wurden, hat das Ministerium nun tberraschend die Fortfiihrung des Programms
sowie Plane fir eine Verstetigung zuriickgezogen. Nach aktueller Aussage des
Wirtschaftsministeriums soll es nach Ende der laufenden Forderperiode zum 31.12.2021
keine Anschlussfinanzierung geben. Damit wirden 80% der Projektmittel (rund 170.000 €)
fehlen, um die wichtige Arbeit in 2022 fortfiihren zu kénnen.

Zuletzt hat das Bildungsburo /IC die Information erreicht, das eine Fortfiihrung zu einem
spateren Zeitpunkt doch méglich sein kénnte.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Gefahr, dass die EU und Landesmittel in 2022 nicht
mebhr flieRen und um den damit einhergehenden Stopp des Projektes in Weinheim zu
verhindern, soll mit dieser Beschlussfassung der evtl. erforderlich werdende héhere
Finanzierungsanteil durch die Stadt Weinheim gesichert werden. Damit wéare die
Planungsgrundlage fur das kommende Jahr in jedem Fall gegeben.

Die erforderlichen Projektmittel (Personal- und Sachkosten) fur das Jahr 2022 betragen
211.330 €. Zur kurzfristigen Sicherung der Projektfinanzierung wurden seitens des
Bildungsbtiros/IC im Oktober Antrage bei Stiftungen und Unternehmen gestellt, die die
bisherige Landesforderung abdecken kdnnten. Bis zur Einreichung der Vorlage wurden
bereits 80.000 € Projektforderung zugesagt, weitere werden erwartet.

Gleichzeitig werden Moglichkeiten der Finanzierung uber die Auflage neuer
Landesprogramme ausgelotet. Uber den Stand der Forderantrage und ggfs. weitere
Bewilligungen wird in der Sitzung berichtet.
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5. Bewertung und Ausblick

Die Ausfuhrungen zeigen den nach wie vor hohen Bedarf an beiden Beratungsangeboten in
Weinheim. Die Uberraschende Mitteilung des Wirtschaftsministeriums ist daher nicht
nachvollziehbar, zumal gleichzeitig neue Projekte, die sich noch nicht bewahrt haben, mit
hoher finanzieller Ausstattung starten.

Fir die Weinheimer Bildungskette hat das Projekt TEMA eine zentrale Bedeutung. Es ist eng
vernetzt mit anderen Férderprogrammen und unterstitzt durch die intensive Elternarbeit und
den mehrsprachigen Zugang zu Familien mit Migrationshintergrund viele Integrations- und
Bildungsprogramme in Weinheim.

Nach wie vor besteht die Hoffnung, dass das Projekt wiederaufgenommen wird. Uber den
Stand der Entwicklungen wird in der Sitzung berichtet.

Alternativen:

Das Programm wird nach Verbrauch der akquirierten Stiftungs- und Projektférdergelder ab
2022 nicht weitergefuhrt.

Finanzielle Auswirkung:

FUr die FortfUhrung des Projektes ,TEMA4/Beratung18+“ in 2022 musste die Stadt Weinheim
nach aktuellem Stand im Haushaltsplan 2022 (Teilergebnishaushalt 3, Produktgruppe 2150)
einen Finanzierungsanteil (einschlie3lich der Personalkosten fir stadtische Mitarbeiter*innen
im Projekt) von bis zu 131.330,00 € zur Verfligung stellen. Die Anderungen zur bisherigen
Finanzierung sind bei der Haushaltsplanung entsprechend zu beriicksichtigen.

Die bereits akquirierten Mittel bzw. Fordergeber kdnnen nachfolgender Tabelle entnommen
werden.

Der Betrag ist zweckgebunden und vermindert sich in dem Umfang, in dem weitere
Fordergelder fir das Projekt eingehen.

Finanzierung TEMA HH-Ansatz 2021 | Bedarf 2022
Mittelbedarf (Personal- und Sachkosten) 222.390 € 211.330 €
Freudenberg Stiftung 0€ 30.000 €
Schopflin Stiftung 0€ 25.000 €
Dohle Stiftung 0€ 25.000 €
ESF-/Landesmittel 177.910 € 0€
Stadt Weinheim 44.480 € 131.330 €
Anlagen:
Keine
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Beschlussantrag:

Der Gemeinderat beschliel3t die FortfUhrung des Projekts ,TEMA 4/Beratung 18+“. Hierfur
werden im Jahr 2022 als stadtischer Finanzierungsanteil die erforderlichen Mittel im
Teilergebnishaushalt 3, Produktgruppe 2150 (s. Tabelle Seite 7) zur Verfligung gestellt.
Sollten bis zum Ende des Jahres 2022 keine weiteren Finanzierungsmaoglichkeiten
erschlossen werden kénnen, wird keine weitere Finanzierung Uber die Stadt Weinheim
erfolgen

gezeichnet

Manuel Just
Oberburgermeister

Drucksache: Seite 8 von 8

170/21

00012297.doc



Stadt Weinheim Mwe;nhe;m_

Informationsvorlage

Federfuhrung: Drucksache-Nr.
Ubergangsmanagement Schule-Beruf 172/21
Geschéftszeichen:

UbMa-Ri

Beteiligte Amter:

Datum:

02.11.2021

Beratungsfolge: O/N |Beschlussart Sitzungsdatum:
Kinder- und Jugendbeirat o) Kenntnisnahme 24.11.2021
Anhorung Ortschaftsrat [1Ja X Nein
Finanzielle Auswirkung []Ja X Nein
Betreff:

Projekt ,Wohnen & Job 18+, — Angebot fur ,entkoppelte“ Jugendliche in Weinheim und dem
nordlichen Rhein-Neckar-Kreis

Antrag:

Der Kinder- und Jugendbeirat nimmt die bisherigen Planungen und Vorhaben im Projekt
~Wohnen & Job 18+“ zustimmend zur Kenntnis.
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Verteiler:

1 x Protokollzweitschrift

1 x Ubergangsmanagement
1 x Amter 40,50

Bisherige Vorgange:

- KiJuBei 142/20 Projekt ,Lauft?!“ — Unterstitzungsangebot fur entkoppelte Jugendliche in
Weinheim und dem nordlichen Rhein-Neckar-Kreis

Beratungsgegenstand:

Im Folgenden werden das Konzept und die konkreten Planungen im Projekt ,Wohnen & Job
18+" beschrieben, ein Angebot, das Wohnraum und sozialpddagogische Begleitung fur
sogenannte ,entkoppelte“ Jugendliche! in Weinheim und dem nérdlichen Rhein-Neckar-Kreis
zur Verfugung stellt.

Das Projekt ,Wohnung & Job 18+ der Jugendagentur Job Central stellt eine Ergdnzung zum
erfolgreichen Projekt ,Lauft?!“ dar und ist damit ein weiterer Baustein der Weinheimer
Bildungskette.

Ausgangssituation

Im Projekt ,Lauft?!“ hat sich gezeigt, dass auch in Weinheim und dem nérdlichen Rhein-
Neckar-Kreis die Zahl der jungen Menschen, die auf der Stral3e oder in ungesicherten
prekdaren Wohnverhaltnissen leben, in den letzten Jahren merklich angestiegen ist.

Es geht dabei einerseits um junge Leute, die im Zusammenhang mit anhaltenden Konflikten
die Wohnung der Herkunftsfamilie oder von Partner*innen verlassen oder ,vor die Tur
gesetzt" werden. Einige verlieren mangels beruflicher Integration die Wohnung, die sie
zwischenzeitlich allein bewohnt hatten. Wieder andere werden aus Therapie- oder
Jugendhilfeeinrichtungen oder Strafvollzug entlassen, ohne Wohnraum zu finden.

Einige Jugendlichen machen sogenanntes ,,Couch-Surfing“. Das bedeutet, dass sie bei
Freunden oder Bekannten tbernachten, bis sie hinausgeworfen werden. Dabei entstehen oft
missbrauchliche Abhangigkeiten. Vor allem fur Madchen ist die Situation sehr schwer, sie
bezahlen diese Art der Unterkunft mit ,Naturalien®. Viele der Teilnehmer*innen beim Projekt
,Lauft?!“ haben eine Missbrauchs-Geschichte, die nur schwer aufzuarbeiten ist, wenn sie
weiterhin in solchen Strukturen und Mustern leben.

Konzept & Vorgehen:

Im Projekt ,Wohnen & Job 18+“ wird fur diese jungen Menschen eine ambulante
Wohnbetreuung in Verbindung mit der beruflichen Integration von Job Central ermdéglicht.
Hierzu wird Wohnraum zur Verfigung gestellt, sodass die Teilnehmer*innen die Mdglichkeit
bekommen, eine stabile und nachhaltige Lebensplanung mit Perspektive zu entwickeln. Das
Angebot ist auf den Hilfebedarf und die Ressourcen von jungen Menschen ausgerichtet.

1 Als ,entkoppelte” Jugendliche gelten junge Menschen, die aus unterschiedlichsten Griinden und oft
unverschuldet aus allen Systemen wie Schule, Ausbildung, QualifizierungsmafRnahmen herausgefallen sind und
durch individuelle Unterstiitzung wieder zurtick ,in die Spur, in Schule, qualifizierende MalRnahmen oder in
Ausbildung finden sollen.
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Die Hilfe erfolgt in Form von Beratung und personlicher Betreuung im Sinne von § 68
Absatz 1 S. 1 SGB XII. Konkrete Ziele sind dabei:

- Aufbau eines vertrauensvollen, gegenseitig wertschatzenden und kontinuierlichen
Betreuungsverhaltnisses als grundlegende Voraussetzung der Zusammenarbeit

- Motivation zur Selbsthilfe

- Verbesserung der Lebenssituation

- Hilfestellung bei der Gesundheitsfiirsorge, Korperpflege

- Uberwindung von Wohnungslosigkeit durch Versorgung mit Wohnraum

- Hilfe beim Einleben in eine Wohnung bis hin zur Erndhrung, Hygiene, Umgang mit
Geraten, Wohnungsrenovierung

- Forderung des Zusammenlebens in einer Mietergemeinschaft
- Aufbau von Kontakten im Gemeinwesen

- Vermittlung von Kenntnissen Uber Ortliche Hilfe- und Beratungsmadglichkeiten bei
verschiedenen Problemlagen (Sucht-, Schuldnerberatung, psychologische Beratung)

- Hilfe bei der Suche und Sicherung eines Arbeitsplatzes
- Hilfe bei der Suche nach einer geeigneten, dauerhaften Wohnung

Klassische Aufnahmehauser, betreute Wohnformen und stationare Angebote der
Wohnungslosenhilfe werden von den jungen Menschen zumeist nicht genutzt. Fur die
Angebote der Jugendhilfe sind die Jugendlichen zu alt (Uber 18 Jahre).

Ubergeordnetes Ziel von ,Wohnen & Job 18+ ist daher die modellhafte Erprobung und
Evaluation eines ambulanten Betreuungskonzepts fur junge Erwachsene in Weinheim / dem
nordlichen Rhein-Neckar-Kreis. Dabei flie3en die bisherigen Erfahrungen der Jugendagentur
Heidelberg ein, die dieses Konzept seit einigen Jahren erfolgreich in Heidelberg und dem
sudlichen Rhein-Neckar-Kreis umsetzt.

Vorgehensweise

Im ersten Schritt geht es darum, geeigneten Wohnraum in Weinheim und den
Umlandgemeinden zu finden. Gesucht werden Wohnungen als Einzimmerappartment oder
als Zweier- bzw. Dreier-Wohngemeinschatft.

Diese Wohnungen werden von Job Central e.V. angemietet und an die betroffenen jungen
Menschen untervermietet. Die Kosten fur die Miete sowie Mietnebenkosten werden in der
Regel vom Jobcenter (oder der Agentur fur Arbeit bzw. dem Sozialamt) ibernommen. Vorteil
dieser Losung ist die gro3e (finanzielle) Sicherheit fir den Vermieter/die Vermieterin.

Die Mitarbeiter*innen von Job Central suchen geeignete Teilnehmer*innen aus, die sie im
Projekt ,Lauft?!“ bereits kennen gelernt haben. Die jungen Menschen werden im Rahmen der
ambulanten Wohnbetreuung mit beruflicher Integration sozialpadagogisch begleitet. Ziel ist
es, dass sie nach einer ca. zweijahrigen Betreuungszeit selbststéandig und sicher in
Ausbildung / Arbeit sind und eine eigene Wohnungen gefunden haben.

In den letzten Wochen konnte eine erste Wohnung in Weinheim gefunden und angemietet
werden, so dass das Projekt am 01. Januar 2022 mit dem Einzug von zwei Jugendlichen
startet.
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Kosten und Finanzierung

Die Finanzierung des Wohnraumes erfolgt Uber die Arbeitsagentur oder das Jobcenter, die
Aufwendungen zur Betreuung werden vom Sozialamt gedeckt.

Fir die Stadt Weinheim entstehen keine Kosten.

Alternativen:
Keine

Finanzielle Auswirkung:
Keine

Anlagen:
Keine

Antrag:

Der Kinder- und Jugendbeirat nimmt die bisherigen Planungen und Vorhaben im Projekt
,YWohnen & Job 18+“ zustimmend zur Kenntnis.

gezeichnet

Manuel Just
Oberburgermeister
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